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 مقدمة الكتاب: 

ســجل لــم �كــن تأســ�س �ل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا حــدثا عــابرا فــي 
تقلید�ا أملتـه ظـروف اللحظـة، بـل جـاء  االتعل�م العالي �السودان، ولا مشروع

ثمــرة رؤ�ــة واع�ــة، وطمــوح مؤسســي م�كــر، و��مــان عمیــق بــدور التعلــ�م فــي 
صــناعة المســتقبل و�نــاء الإنســان. فمنــذ البــدا�ات الأولــى، تشــكلت دلتــا فــي 

لنوع�ـة، وتحـد�ات س�اق وطني �الغ التعقید، اتسـم بنـدرة المؤسسـات العلم�ـة ا
ــــدبیر،  البن�ــــة التحت�ــــة، وشــــح المــــوارد، غیــــر أن الإرادة الصــــل�ة، وحســــن الت
واستحضار الرسالة قبل المؤسسة، �انت هي العنـاو�ن الكبـرى لتلـك المرحلـة 

 .التأس�س�ة

يرصــد هــذا الكتــاب المســار التــار�خي لكل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا 
لتأســـ�س، والتوقــف، و�عـــادة الانطـــلاق، منــذ نشـــأتها الأولـــى، مــرورا �مراحـــل ا

والتحـــول الأكـــاد�مي، والتوســـع المؤسســـي، وصـــولاً إلـــى محطـــة الترف�ـــع إلـــى 
جامعـــــة بوصـــــفها تتو�جـــــا طب�ع�ـــــا لمســـــیرة طو�لـــــة مـــــن العمـــــل المتواصـــــل، 
والتخطــ�ط المرحلــي، والتــراكم النــوعي فــي البــرامج، والبن�ــة التحت�ــة، والكــوادر 

 .الأكاد�م�ة، والنظم الإدار�ة

لقـــد نشـــأت دلتـــا فـــي مطلـــع الألف�ـــة الجديـــدة، فـــي وقـــت �انـــت ف�ـــه 
الكل�ـات العلم�ـة الحديثــة قلیلـة العــدد، عال�ـة التكلفـة، ومحصــورة فـي نطاقــات 
جغراف�ــة محــدودة. ومــع ذلــك، اختــارت الكل�ــة أن تشــق طر�قهــا بث�ــات، وأن 
 تسـتثمر فــي التعلــ�م التطب�قــي النــوعي، مســتندة إلــى خبــرات مؤسســیها، ودعــم

ملاكهــا، ورؤ�ــة مجلــس أمنائهــا، لتبنــي نموذجــا تــدر�ج�ا �قــوم علــى التأســ�س 
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 .الرصین قبل التوسع، والجودة قبل الكثرة

و�مضـي الكتــاب فــي تت�ــع التحــولات الكبــرى التــي شــهدتها المؤسســة، 
مــن مرحلــة بــرامج الــدبلومات، إلــى بــرامج ال�كــالور�وس، ثــم الدراســات العل�ــا، 

لعلـوم الطب�ـة والهندسـ�ة، فـي سـ�اقٍ �عكـس تطـور إلـى إدخـال بـرامج ا وصـولا
الرؤ�ــة المؤسســ�ة، واســتجا�ة واع�ــة لمتطل�ــات المجتمــع وســوق العمــل. �مــا 
يبرز الكتاب دور الق�ادة الأكاد�م�ة والإدار�ة في إدارة هذه التحـولات، و�قـف 
عنــد محطــات مفصــل�ة �ــان لهــا �ــالغ الأثــر فــي إعــادة رســم ملامــح الكل�ــة، 

 .ا نحو النضج المؤسسيوتوج�ه مساره

ولا �غفل هذا العمل التوث�قي التحد�ات الجسـ�مة التـي واجهـت الكل�ـة 
فـــي مســـیرتها، ســـواء علـــى مســـتوى التمو�ـــل، أو البن�ـــة التحت�ـــة، أو التقل�ـــات 
الس�اســـ�ة والاقتصـــاد�ة، أو آثـــار الحـــرب والنـــزوح، غیـــر أن هـــذه التحـــد�ات، 

للإصــــرار، ودافعــــا لمراجعــــة بــــدل أن تقعــــد المســــیرة، شــــكلت وقــــودا إضــــاف�ا 
الس�اســــات، وتجو�ــــد الأداء، وتعمیــــق مفهــــوم العمــــل المؤسســــي القــــائم علــــى 

 .الشورى والتكامل

و�ـــأتي الترف�ـــع إلـــى جامعـــة فـــي هـــذا الســـ�اق بوصـــفه محطـــة نضـــج 
لــه، وتجســیدا عمل�ــا  اطب�ع�ــ امؤسســي لا انفصــالا عــن الماضــي، بــل امتــداد

كاد�م�ــــة، وتكامــــل الكل�ــــات والبــــرامج، لتــــراكم الجهــــد، واســــت�فاء المعــــايیر الأ
وتوســع البن�ـــة التحت�ـــة، وترســ�خ الهو�ـــة الجامع�ـــة. وهــو انتقـــال �عكـــس قـــدرة 
المؤسسة على التحول من �ل�ة متخصصة إلى جامعة شاملة، تحمـل رسـالة 

 .أوسع، ومسؤول�ة أكبر، وطموحا يتجاوز حدود المكان والزمان
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حداث، بل محاولـة واع�ـة إن هذا الكتاب ل�س مجرد سرد تار�خي للأ
لتوثیـــق تجر�ــــة تعل�م�ـــة ســــودان�ة رائــــدة، تســـعى إلــــى أن تكـــون نموذجــــا فــــي 

 ،الصبر المؤسسي، والتخط�ط المرحلي، والق�ادة المسؤولة، والعمل الجماعي
وهو شهادة وفاء لكل من أسهم في بناء دلتا، من مؤسسین، وملاك، وأمناء، 

آمنــوا �ــأن التعلــ�م لــ�س مشــروعا وأكــاد�میین، ومــوظفین، وطــلاب، وشــر�اء، 
 .استثمار�ا فحسب، بل رسالة وطن�ة، وأمانة تار�خ�ة، ورهان على المستقبل
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 الفصل الأول

الطموح  –ميلاد الفكرة 
 الذي سبق الزمان
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 الفصل الأول

 سبق الزمان الطموح الذي –ميلاد الفكرة 

م، �ــــان واقــــع التعلــــ�م العــــالي فــــي ولا�ــــة الخرطــــوم 2003قبــــل عــــام 
محدودًا جدًا، إذ �انت المؤسسات العلم�ة النوع�ة تُعـد علـى الأصـا�ع، بینمـا 
ـــة �بیـــرة،  كانـــت الحاجـــة إلـــى �ـــوادر مؤهلـــة ومتخصصـــة فـــي العلـــوم الحديث

ولوج�ـا. فـي والسوق �حاجة ماسة إلى مخرجات تعل�م�ة تواكب التطور والتكن
هذا الس�اق، برزت الحاجة الماسـة إلـى �ل�ـة علم�ـة نوع�ـة تسـتط�ع سـد هـذه 
الفجوة، وتحو�ـل التعلـ�م مـن مجـرد نقـل للمعرفـة إلـى صـناعة للقـدرات، و�نـاء 

 .للعقول، وتمكین للش�اب ل�كونوا فاعلین في مجتمعهم ووطنهم

نولوج�ــا، فــي هــذه المرحلــة، تولــدت فكــرة إنشــاء �ل�ــة دلتــا العلــوم والتك
فكرة لم تأتِ صدفة، بل �انت نت�جة إدراك عمیق للحاجة، و��مان راسخ �أن 
التعل�م رسالة، والمهنة الأكاد�م�ة واجـب ومسـؤول�ة. وقـد سـعى مجموعـة مـن 
الأكــاد�میین والمفكــر�ن إلــى ترجمــة هــذه الفكــرة إلــى رؤ�ــة واضــحة، تتجــاوز 

ة قــادرة علــى الإســهام الصــعو�ات الماد�ــة والمعوقــات المؤسســ�ة، لتصــ�ح �ل�ــ
 .في بناء الإنسان وصناعة المستقبل

هذا الفصل �عرض رحلة م�لاد الفكرة من واقـع الحاجـة، إلـى تصـور 
رؤ�ـــة مؤسســـة تعل�م�ـــة نموذج�ـــة، مـــرورا بتشـــكیل القناعـــة لـــدى المؤسســـین، 
و��مانهم �أن الم�ادرة والعمل الم�كـر همـا السـبیل لبنـاء صـرح تعل�مـي راسـخ. 

علـــى المؤسســـین، دورهـــم، وعمـــق طمـــوحهم، �مـــا �عـــرض  وس�ســـلط الضـــوء
الســ�اق التــار�خي والاجتمــاعي الـــذي ولــدت ف�ــه الفكـــرة، ممــا �ســاعد القـــارئ 
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 .على فهم دوافع التأس�س والق�م التي قامت علیها جامعة دلتا منذ البدا�ة

مـــن خــــلال هــــذا الفصــــل، سنكتشــــف ��ــــف أن الطمــــوح الــــذي ســــبق 
ل �ــان خطــة واضــحة، ورؤ�ــة اســترات�ج�ة، الزمــان لــم �كــن مجــرد شــعارات، بــ

و��مانًــا �القــدرة علــى تحو�ــل الفكــرة إلــى واقــع ملمــوس، �ضــع الأســاس لمســیرة 
 .جامعة دلتا التي ستص�ح لاحقًا نموذجًا للر�ادة الأكاد�م�ة في السودان

  م2003واقع التعل�م العالي في ولا�ة الخرطوم قبل عام: 

هــم الظــروف التــي أفــرزت الحاجــة �مثــل هــذا العنــوان إطــارا تحلیل�ــا لف
ــــوم والتكنولوج�ــــا، و�كشــــف عــــن الأســــ�اب التــــي دفعــــت  إلــــى �ل�ــــة دلتــــا للعل
مجموعـة مـن المؤسسـین المتمیـز�ن إلـى اتخـاذ الم�ـادرة، والعمـل علـى تحو�ــل 
الرؤ�ة الأكاد�م�ة والطمـوح المهنـي إلـى واقـع مؤسسـي ملمـوس، �شـكل نقطـة 

 ر.الانطلاق ل�ق�ة مراحل التأس�س والتطو 

شــهد التعلــ�م العــالي فــي الســودان، خــلال تســعین�ات القــرن الماضــي 
و�دا�ات الألف�ة الثالثة، توسـعًا �مً�ـا ملحوظًـا لـم �صـاح�ه توسـع نـوعي مـوازٍ 
في جودة البرامج أو تنوع التخصصات العلم�ة والتطب�ق�ة. فقـد تزايـد الإق�ـال 

التـي تقـدم تعل�مًــا علـى الجامعـات والكل�ـات، فـي مقابـل محدود�ـة المؤسسـات 
 .علمً�ا وتقنً�ا �ستجیب لمتطل�ات التنم�ة الحديثة وسوق العمل المتغیّر

م، �ان واقع التعل�م العالي في ولا�ة الخرطوم ُ�شـكل 2003قبل عام 
صورة محدودة ومعقدة في آن واحد. فالولا�ـة، �ونهـا مر�ـز العاصـمة، �انـت 

لا أن هـــذه المؤسســـات لـــم تضـــم عـــددًا مـــن الجامعـــات والكل�ـــات الحكوم�ـــة، إ
ـــــ�م العـــــالي، خاصـــــة فـــــي  تكـــــن �اف�ـــــة لتغط�ـــــة الطلـــــب المتزايـــــد علـــــى التعل



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 13 - 
 

 .التخصصات العلم�ة والتقن�ة الحديثة التي شهد العالم فیها تطورًا سر�عًا

ـــارات المتاحـــة أمـــام الطـــلاب تـــتلخص  فـــي ذلـــك الوقـــت، �انـــت الخ�
المحدودة، والتي �انـت  غالً�ا في الجامعات الحكوم�ة ذات القدرة الاست�عاب�ة

تواجــه ضــغطًا هــائلاً مــن أعــداد الطــلاب المتزايــدة. إضــافة إلــى ذلــك، �انــت 
المناهج الدراس�ة تفتقر أح�انًا إلى المرونة والتحديث المستمر، بینما لـم تكـن 
هنــاك بــرامج نوع�ــة تلبــي متطل�ــات الســوق الحديثــة، مثــل علــوم الحاســوب، 

 .ات الطب�ة الحديثةنظم المعلومات الإدار�ة، والتقن�

كمــا أن الكل�ــات الخاصــة �انــت آنــذاك نــادرة جــدًا، وعــددها محــدود، و�انــت 
 :تواجه تحد�ات �بیرة تتمثل في

حیـث لـم �كـن إنشـاء بن�ـة تحت�ـة متطـورة  :المـوارد الماد�ـة المحـدودة .1
 .�الأمر السهل �سبب التكال�ف المرتفعة وقلة التمو�ل

ســتقطاب أســاتذة ذوي خبـــرة صــعو�ة ا :الكــادر الأكــاد�مي المؤهــل .2
عال�ة ومتخصصة في العلوم الحديثة، �سبب المنافسة المحدودة مع 

 .المؤسسات الحكوم�ة أو الدول�ة

ــــ�م العــــالي فــــي :  الإطــــار القــــانوني والتنظ�مــــي .3 كانــــت قــــوانین التعل
السودان تتطلب إجراءات صارمة لإنشاء �ل�ـات خاصـة، مـا أعطـى 

متحكمًــا ف�ــه مــن الدولــة بدرجــة هــذا القطــاع طا�عًــا شــ�ه حكــومي أو 
 .كبیرة
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م تعكــــس فجــــوة �بیــــرة بــــین 2003و�ــــذلك، �انــــت البیئــــة التعل�م�ــــة قبــــل 
الطلب والقدرة على التلب�ة، و�انت تظهـر الحاجـة الملحّـة لمؤسسـات جديـدة، 
ـــین  ـــة، وتبنـــي جســـورًا ب ـــة حديث ـــرامج نوع� ـــوفر ب تلبـــي طموحـــات الشـــ�اب، وت

 .ة والتقن�ة الحديثةالتعل�م وسوق العمل، و�ین المعرف

كــان هــذا الواقــع هــو الأرضــ�ة الصــل�ة التــي ولــد علیهــا طمــوح مؤسســي �ل�ــة 
دلتـــا للعلـــوم والتكنولوج�ـــا، حیـــث شـــعروا �ـــأن الوقـــت قـــد حـــان لإحـــداث نقلـــة 
نوع�ة في التعل�م العالي، وملء الفراغ في التخصصـات العلم�ـة، وفـتح آفـاق 

التعلــ�م أكثــر انفتاحًــا، وأكثــر  جديــدة أمــام الطــلاب الســودانیین، �حیــث �كــون 
 .قدرة على مواك�ة التغیرات العالم�ة

و�الفعل، �ان هذا الس�اق هو ما حفز المؤسسین على التفكیر �عمق 
في ��ف�ة خلـق مؤسسـة تعل�م�ـة نوع�ـة، ذات رؤ�ـة واضـحة، و�ن�ـة أكاد�م�ـة 
حديثـــة، لتصـــ�ح �ل�ـــة دلتـــا ف�مـــا �عـــد منـــارة للتمیـــز العلمـــي والأكـــاد�مي فـــي 

  .السودان

 محدود�ة المؤسسات العلم�ة النوع�ة: 

قبل تأسـ�س �ل�ـة دلتـا للعلـوم والتكنولوج�ـا، �ـان واقـع التعلـ�م العلمـي 
لــم �كــن الــنقص فــي  .فــي ولا�ــة الخرطــوم يواجــه أزمــة نوع�ــة لا عدد�ــة فقــط

المؤسســات مجــرد قلــة فــي العــدد، بــل �ــان �ظهــر فــي غ�ــاب التنــوع العلمــي، 
 .محدود�ة البرامج النوع�ة، ونقص الكادر المؤهلضعف البن�ة التحت�ة، 

هذا الواقع شكل حاجزًا �بیـرًا أمـام تطـو�ر التعلـ�م العـالي ور�طـه �احت�اجـات  
 .السوق والمجتمع
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 :قلة المؤسسات المتخصصة ونقص التنوع العلمي .1

مع بدا�ة الألف�ة الثالثة، �ان معظم التعل�م العالي في السودان ير�ز 
التقلید�ـــــــة مثـــــــل القـــــــانون، الآداب، والتر��ـــــــة، بینمـــــــا �انـــــــت علـــــــى البـــــــرامج 

التخصصات العلم�ة والتقن�ة النوع�ة فـي علـوم الحاسـوب، نظـم المعلومـات، 
الهندسة التطب�ق�ة، والعلوم الطب�ة الحديثة ش�ه معدومة في معظم الجامعات 

 .الحكوم�ة

 الكل�ات الخاصة �انت قلیلـة جـدًا، و�عضـها مجـرد امتـداد لمؤسسـات
تعل�م�ــة صــغیرة أو معاهــد مهن�ــة، لــم تكــن مجهــزة لاســت�عاب الطلــب المتزايــد 
علــى التعلــ�م العلمــي النــوعي. هــذا الــنقص تــرك فجــوة واضــحة بــین الطلــب 
الأكاد�مي للش�اب وطب�عة البرامج المتاحة، مما دفـع �عـض الطـلاب للتوجـه 

 .لإلى الخارج، أو الاكتفاء بتخصصات غیر مرت�طة م�اشرة �سوق العم

 :غ�اب البن�ة التحت�ة المتقدمة .2

حتــى المؤسســات القلیلــة الموجــودة �انــت تعــاني مــن نقــص �بیــر فــي 
فعلـى سـبیل  .المختبرات الحديثة، المراكز ال�حث�ـة، والمرافـق التعل�م�ـة التقن�ـة

المثــال، �انــت الجامعــات الحكوم�ــة تعتمــد علــى مختبــرات محــدودة، وأجهــزة 
 .لا �شجع على ال�حث العلمي التطب�قي قد�مة، ونظام تعل�مي تقلیدي

هــــذا الوضــــع أعــــاق تطــــو�ر الكفــــاءات العلم�ــــة وخلــــق بیئــــة تعل�م�ــــة 
محفزة، حیث �حتاج الطالب إلى أدوات ومعدات تمكنه من تجر�ة ما يتعلمـه 

 .نظرً�ا، وهو أمر أساسي في التخصصات العلم�ة النوع�ة



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 16 - 
 

 :محدود�ة البرامج النوع�ة والمناهج الحديثة .3

ــ ــا حت ى إذا �انــت هنــاك �ل�ــات علم�ــة، �انــت البــرامج التعل�م�ــة غالً�
نظر�ة أكثر من �ونها تطب�ق�ة، و�انـت المنـاهج تحتـاج إلـى تحـديث مسـتمر 
ــــل علــــوم الحاســــوب الحديثــــة، نظــــم  لتواكــــب التطــــورات العالم�ــــة. بــــرامج مث
المعلومـــات الإدار�ـــة، تقن�ـــات المختبـــرات الطب�ـــة، وتقن�ـــات الهندســـة الحديثـــة 

انـــت شـــ�ه غائ�ـــة، ممـــا أدى إلـــى فجـــوة بـــین مهـــارات الخـــر�جین ومتطل�ـــات ك
 .سوق العمل المحلي والإقل�مي

ــــى  ــــدرة الطــــلاب عل ــــى ق ــــة أثــــر عل ــــرامج النوع� ــــي الب ــــنقص ف هــــذا ال
المنافســــة، وجعــــل المؤسســــات العلم�ــــة عـــــاجزة عــــن تلب�ــــة الحاجــــة الفعل�ـــــة 

ــــة، وهــــو مــــا أوجــــد شــــعورًا �الحاجــــة الماســــة  ــــة للتخصصــــات الدق�ق ــــى �ل� إل
 .متخصصة قادرة على سد هذه الفجوة

 :نقص الكادر الأكاد�مي المؤهل .4

لــم �كــن اســتقطاب أســاتذة ذوي خبــرة متخصصــة أمــرًا ســهلاً آنــذاك. 
المؤسســات العلم�ـــة القلیلــة �انـــت تواجـــه صــعو�ة فـــي تــوفیر �ـــادر أكـــاد�مي 

عتمـاد مؤهل قـادر علـى تقـد�م بـرامج نوع�ـة، وخلـق بیئـة تعل�م�ـة متطـورة. الا
على الأكاد�میین التقلیديین أدى إلى محدود�ة الابتكار والتطو�ر الأكاد�مي، 
و�ــان �حاجــة إلــى دمــاء جديــدة و�فــاءات شــا�ة تســتط�ع التعامــل مــع أحــدث 

 .المعارف العلم�ة والتقن�ة
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 :الحاجة إلى نموذج تعل�مي متكامل .5

بـل محدود�ة المؤسسات العلم�ة النوع�ة لم تكن مجرد مشكلة �م�ـة، 
انعكســت علـــى قــدرة المجتمـــع علــى بنـــاء �ــوادر متخصصـــة تلبــي متطل�ـــات 

هــذا الواقــع خلــق وعً�ــا لــدى المؤسســین �ــأن الحــل �جــب أن �كــون  .التنم�ــة
شـــاملاً: �ل�ـــة جديـــدة تـــوفر تنوعًـــا علمً�ـــا، بـــرامج نوع�ـــة حديثـــة، بن�ـــة تحت�ـــة 

 .متطورة، و�ادر أكاد�مي مؤهل، وروح ابتكار وتشج�ع ال�حث العلمي

كان إدراك هذه المحدود�ة �مثا�ة الشرارة الأولى لولادة فكرة �ل�ة دلتـا 
فقد شعر المؤسسون أن الوقـت قـد حـان لإنشـاء مؤسسـة  .للعلوم والتكنولوج�ا

تعل�م�ـــة نوع�ـــة، تتجـــاوز محدود�ـــة الواقـــع، وتلبـــي حاجـــات الشـــ�اب، وتضـــع 
لاق نحـو معايیر جديدة للتعل�م العلمي فـي السـودان، �حیـث تكـون نقطـة انطـ

الر�ادة الأكاد�م�ة، وصناعة جیل قادر على مواجهـة تحـد�ات المسـتقبل بثقـة 
 .و�فاءة
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 الفصل الثاني

الحلم  من –التأسيس والبناء 

 لأكاديمياإلى الواقع 
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 الفصل الثاني

 التأسيس والبناء 

 من الحلم إلى الواقع الأكاديمي 

�عــــد أن استعرضــــنا الواقــــع التعل�مــــي فــــي الســــودان والفجــــوات التــــي 
اســتدعت التفكیــر فــي مشــروع تعل�مــي نــوعي، يبــدأ هــذا المحــور فــي توضــ�ح 
ســة قابلــة للتطبیــق العملــي. فالانتقــال مــن  ك�ف�ــة تحــول الرؤ�ــة إلــى فكــرة مؤسَّ

واضحة �ان خطـوة حاسـمة، إذ  مجرد التشخ�ص والتحلیل إلى ص�اغة رؤ�ة
يتطلــب الجمــع بــین الخبــرة الأكاد�م�ـــة، والمعرفــة التر�و�ــة، والقــدرة الإدار�ـــة، 

 والرؤ�ة المجتمع�ة في إطار واحد قادر على إنتاج نموذج تعل�مي مستدام.

�شــــكل هــــذا الفصــــل مرحلــــة المــــ�لاد الفكــــري للكل�ــــة، حیــــث تتلاقــــى 
الجماع�ـــة إلـــى تطـــو�ر التعلـــ�م الطموحـــات الفرد�ـــة للمؤسســـین مـــع الحاجـــة 

 العلمي والتقني في السودان.

يهــدف هــذا الفصــل إلــى ب�ــان الأســس الفكر�ــة والأهــداف الاســترات�ج�ة التــي 
 قامت علیها �ل�ة دلتا، مع التر�یز على:

ـــة والتطبیـــق 1 ـــین المعرفـــة النظر� ـــة تجمـــع ب . ضـــرورة وجـــود مؤسســـة تعل�م�
 العملي.

 �و�ة والأخلاق�ة �أساس للعمل�ة التعل�م�ة.. أهم�ة الالتزام �الق�م التر 2

. تصــم�م نمــوذج مؤسســي قــادر علــى الصــمود أمــام التحــد�ات المســتقبل�ة، 3
 سواء الأكاد�م�ة أو التنظ�م�ة أو المال�ة.
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و�التــالي، ُ�مثــل هــذا الفصــل المرحلــة الانتقال�ــة بــین رؤ�ــة المؤسســین 
وضـــحا ��ــــف �مكــــن التشخ�صـــ�ة و�ــــین الم�ــــادرة الفعل�ـــة لتأســــ�س الكل�ــــة، م

للطمـوح المـدعوم �ـالخبرة أن يتحـول إلــى مشـروع مؤسسـي نـاجح، قـادر علــى 
 وضع اللبنات الأولى لمسیرة تعل�م�ة رائدة في السودان.

 :التأس�س والبدا�ات 

م، فــي فتــرة 2003تأسســت �ل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا فــي العــام 
التعلـــ�م العلمـــي النـــوعي، كـــان فیهـــا التعلـــ�م العـــالي فـــي الســـودان، خصوصًـــا 

يواجـــه تحـــد�ات جســـ�مة. إذ �ـــان عـــدد الكل�ـــات العلم�ـــة فـــي ولا�ـــة الخرطـــوم 
محــدودًا، لا يتجــاوز أصــا�ع الیــد الواحــدة. وفــي ذلــك الــزمن، �انــت الظــروف 
ـــا �بیـــرًا أمـــام إقامـــة مؤسســـة تعل�م�ـــة �مواصـــفات  الماد�ـــة والزمن�ـــة تُعـــد عائقً

ى تجهیزات معمل�ة متطورة، و�ن�ة تحت�ة أكاد�م�ة حديثة، إذ �انت الحاجة إل
متكاملـــة، و�ـــادر تعل�مـــي مؤهـــل، أمـــورًا تتطلـــب اســـتثمارًا ضـــخمًا وتخط�طًـــا 

 .طو�ل الأمد

ـــة همـــا القـــوة  ـــة الأكاد�م� ورغـــم هـــذه المعوقـــات، �ـــان الطمـــوح والرؤ�
الدافعــــة وراء تأســــ�س الكل�ــــة. فقــــد أدرك المؤسســــون أن إنشــــاء �ل�ــــة علم�ــــة 

د مشروع تعل�مي، بل مشروعًا اسـترات�جً�ا لبنـاء القـدرات نوع�ة لن �كون مجر 
و�ـان  .ال�شـر�ة وتأهیـل �ـوادر قـادرة علـى تلب�ـة متطل�ـات المجتمـع المتنـامي

الهــدف واضــحًا: وضــع �ل�ــة تُعــد نموذجًــا للتعلــ�م النــوعي، يواكــب التطــورات 
 .العالم�ة و�ضع السودان على خر�طة التعل�م العالي الحديث

البدا�ــة نقطــة تحــول، حیــث بــدأ المؤسســون فــي رســم لقــد شــكلت هــذه 
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خطة شاملة لإنشاء �ل�ة قادرة على المنافسة الأكاد�م�ة، ومواك�ة احت�اجـات 
ســوق العمــل، مــع الالتــزام بتطــو�ر ال�حــث العلمــي ونشــر الثقافــة العلم�ــة بــین 

 .الطلاب

 :شر�ة الفلاح للخدمات التعل�م�ة .1

لاح للخـدمات التعل�م�ـة، التـي تم تأس�س الكل�ة تحت مظلة شر�ة الف
ـــا فـــي تـــوفیر الـــدعم المؤسســـي والمـــالي. و�ـــان الهـــدف مـــن  لعبـــت دورًا حیوً�
إنشـــاء الشـــر�ة هـــو ضـــمان اســـتدامة الكل�ـــة و�دارتهـــا وفـــق معـــايیر مؤسســـ�ة 
دق�قة، �عیدًا عـن العشـوائ�ة، �حیـث تتـ�ح مسـاحة للتوسـع المسـتقبلي و�ضـافة 

 .برامج أكاد�م�ة جديدة

بتوفیر التمو�ل اللازم لشـراء الأرض وتجهیـز الم�ـاني،  قامت الشر�ة
كمــا أسســت نظامًــا إدارً�ــا يــر�ط بــین المــلاك والإدارة الأكاد�م�ــة، �مــا �ضــمن 
توافــق الرؤ�ــة الاســترات�ج�ة مــع التنفیــذ العملــي. و�انــت الشــر�ة تمثــل العمــود 
الفقـــري للكل�ـــة، حیـــث جمعـــت بـــین الخبـــرة التعل�م�ـــة والقـــدرة علـــى التخطـــ�ط 
المؤسســي طو�ــل الأمــد، وهــو مــا مهــد الطر�ــق لتحقیــق إنجــازات لاحقــة علــى 

 .مستوى برامج ال�كالور�وس والتخصصات النوع�ة

 المؤسسون الأوائل .2

شــكلت مجموعــة مــن الأكـــاد�میین والمختصــین فــي الإدارة والتعلــ�م قلـــب 
 :المشروع، وهم

�متلـك خبـرة طو�لـة فـي التعلـ�م العــام،   :د. عبـد الله أحمـد التهـامي •
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شــغل مناصــب وزار�ــة فــي التر��ــة والتعلــ�م �عــدة ولا�ــات، ثــم محاضــرًا 
�جامعة أم درمان الإسلام�ة �ل�ـة التر��ـة، فـي مـادة المنـاهج والتقـو�م 
التر�وي. خبراته العمل�ـة والتر�و�ـة شـكلت قاعـدة صـل�ة لتوج�ـه الكل�ـة 

 .نحو التمیز الأكاد�مي والإداري 

خبــرة إدار�ــة وأكاد�م�ــة فــي مجــال التعلــ�م   : أ. �امــل عمــر الــ�لال •
 .العالي

خبیــر تر�ــوي وعــالم مــن علمــاء الحــديث  :الطــاهر د. عــادل مختــار •
 ومهتم �قضا�ا التعل�م العالي. 

 .محاضر �الجامعات السودان�ة  خبیر تر�وي  :د. محمد إبراه�م البلة •

ذو تجر�ـة فـي التخطـ�ط رجـل إداري   :الأستاذ عبد الرحمن عبد الله •
 .المؤسسي

داعــم ومشــرف علــى الجوانــب الاجتماع�ــة  :الشــ�خ محمد علــي العمــدة •
 .والإدار�ة للكل�ة

 :وانضم لاحقًا

ســاهم فــي تطــو�ر البن�ــة الأكاد�م�ــة  : د. خالــد حســین ع�ســى �ــرم •
 .والإدار�ة

عمـــــل علـــــى ترســـــ�خ التخطـــــ�ط  :د. ر��ـــــع أحمـــــد �ـــــا�كر عســـــیلي •
 .الاسترات�جي المؤسسي

كـــان هـــؤلاء المـــلاك هـــم الر�یـــزة الأساســـ�ة لشـــر�ة الفـــلاح، وضـــامنوا وضـــع 
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الكل�ـــة علـــى أســـس متینـــة ومســـتدامة، �حیـــث �ســـتط�ع �ـــل جیـــل مـــن القـــادة 
 .الأكاد�میین البناء على إنجازات السا�قین

 :. النقاشات التأس�س�ة وص�اغة الفكرة3

�ل�ـة  لم �كن الانتقال من تشخ�ص الواقع التعل�مي إلى ص�اغة فكـرة
دلتـا قــرارًا عفوً�ــا، بــل نــتج عــن سلسـلة مــن النقاشــات المتعمقــة بــین نخ�ــة مــن 
الأكـــاد�میین والتر�ـــو�ین، الـــذين جمـــع بیـــنهم هـــمّ التعلـــ�م العـــالي ورغبـــتهم فـــي 
إصـــلاح المنظومـــة التعل�م�ـــة. وقـــد �انـــت هـــذه الحـــوارات تر�ـــز علـــى أســـئلة 

 جوهر�ة، منها:

 حتاجها المجتمع السوداني؟. ما نوع المؤسسة التعل�م�ة التي �1

 . ��ف �مكن أن تجمع الكل�ة بین الجودة الأكاد�م�ة والانض�اط الإداري؟2

ــــة احت�اجــــات ســــوق العمــــل 3 ــــي �جــــب طرحهــــا لتلب� . مــــا التخصصــــات الت
 والتطور التقني؟

بــرز خــلال هــذه المرحلــة عــدد مــن المؤسســین، و�ــان لهــم دور محــوري فــي 
 بلورة الرؤ�ة 

 :�ة للرؤ�ة المؤسس�ة. الم�ادئ الأساس4

اســتندت الرؤ�ــة التأس�ســ�ة علــى مجموعــة مــن الم�ــادئ الثابتــة التــي شــكلت 
 الخطوط العر�ضة لكل قرارات التأس�س:

. وضــــوح الهــــدف والرؤ�ــــة: أن تكــــون الكل�ــــة مؤسســــة تعل�م�ــــة جــــادة، لا 1
تقتصر على منح الشهادات، بل تر�ز على بناء الإنسان وصناعة الكفاءات 
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 مواجهة تحد�ات المجتمع. القادرة على

. ر�ط التعل�م �سوق العمل: تصم�م برامج أكاد�م�ة تلبي احت�اجات التنم�ة 2
الاقتصــــاد�ة والاجتماع�ــــة، مــــع التأكیـــــد علــــى التطبیــــق العملــــي والمهـــــارات 

 التقن�ة.

ـــة: غـــرس قـــ�م الانضـــ�اط، والمســـؤول�ة، والتمیـــز 3 ـــالق�م الأخلاق� ـــزام � . الالت
 فة �الق�م الإنسان�ة والاجتماع�ة.الأكاد�مي، ور�ط المعر 

. المرونـــة المؤسســـ�ة والتطـــو�ر المســـتمر: وضـــع ه�اكـــل إدار�ـــة وأكاد�م�ـــة 4
 قابلة للتطو�ر والتوسّع وفق الإمكانات والظروف المتغیرة.

وقــد تمكّــن المؤسســون مــن توحیــد هــذه الم�ــادئ فــي رؤ�ــة شــاملة، أصــ�حت 
مراحـل التأسـ�س، �مـا فـي  �مثا�ة خارطة الطر�ـق التـي اعتمـدت علیهـا جم�ـع

 ذلك اخت�ار الموقع، والبن�ة التحت�ة، والبرامج الأكاد�م�ة، وآل�ات الإدارة.

 . من الرؤ�ة إلى مشروع عملي:5

مــع اكتمــال تصــور الرؤ�ــة، بــدأ الفر�ــق فــي وضــع خطــة عمل�ــة لإنشــاء �ل�ــة 
 دلتا. وشملت هذه المرحلة:

ر�ة الفـــلاح للخـــدمات . اخت�ـــار الإطـــار القـــانوني والمؤسســـي: تأســـ�س شـــ1
 التعل�م�ة لتكون مظلة قانون�ة تدعم الانطلاق الرسمي للكل�ة.

. تحديــــد الموقــــع والبن�ــــة الماد�ــــة: شــــراء الأرض وتجهیــــز المعهــــد الأهلــــي 2
 الحديث، �ما يتوافق مع متطل�ات التعل�م العلمي والتطب�قي.

. تصــــم�م اله�كــــل الأكــــاد�مي والإداري: وضــــع الخطــــوط الأول�ــــة لله�كــــل 3
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 الإداري والوظ�في، وتحديد التخصصات والدورات المبدئ�ة.

الــدور فــي  مولا ننســي فــي تلــك الفتــرة دور المهندســین الــذين �ــان لهــ
رسم البدا�ات الأولى للكل�ـة: البروف�سـور محمد عثمـان عكـود والمهنـدس �ـا�كر 

 .بدوي رحمه الله 

قد شكّلت هذه المرحلة جسرًا طب�عً�ـا بـین مجـرد الرؤ�ـة الفكر�ـة و�ـین 
الانطــلاق الفعلــي للكل�ــة، لتضــع اللبنــات الأولــى لمؤسســة تعل�م�ــة مســتدامة، 

یئــة التعل�م�ــة فــي الســودان، واســتكمال مســیرة قــادرة علــى مواجهــة تحــد�ات الب
 التطور في المراحل القادمة

 شراء الأرض والمعهد الأهلي الحديث .6

كانــت خطــوة شــراء الأرض والمعهــد الأهلــي الحــديث أحــد أبــرز علامــات 
فقـد تـم الاسـتثمار �م�ـالغ �بیـرة فـي ذلـك الوقـت،  .الجد�ة والطمـوح المؤسسـي
 :تعل�م�ة متكاملة تشملبهدف توفیر بن�ة تحت�ة 

 .قاعات حديثة مجهزة لتدر�س التخصصات العلم�ة •

 .مختبرات متطورة لنظم المعلومات والإدارة •

 .مكت�ة علم�ة تحتوي على مصادر مطبوعة و�لكترون�ة •

هــــــذا الاســــــتثمار الم�كــــــر مهــــــد الطر�ــــــق لمراحــــــل لاحقــــــة مــــــن التوســــــع 
مات إلـــــى بـــــرامج الأكـــــاد�مي، وتحو�ـــــل الكل�ـــــة تـــــدر�جً�ا مـــــن مرحلـــــة الـــــدبلو 

ال�كالور�وس، وهو ما �عكس التخط�ط الاسترات�جي طو�ـل المـدى للمؤسسـین 
 .والملاك
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 الإطار التار�خي والاجتماعي. 7

جاء تأس�س الكل�ة في س�اق ندرة الكل�ـات العلم�ـة النوع�ـة فـي ولا�ـة 
الخرطــوم، وهــو مــا جعلهــا خطــوة فر�ــدة علــى مســتوى الســودان. لقــد ســاهمت 

اد �ـوادر مؤهلـة لسـوق العمـل، وتعز�ـز ال�حـث العلمـي، ونشــر الكل�ـة فـي إعـد
 .الثقافة العلم�ة بین الطلاب والمجتمع

كمــا اســتفاد المشــروع مــن خبــرات المــلاك الســا�قة فــي التعلــ�م العــام، 
و�دارتهــم لمؤسســات تعل�م�ــة مختلفــة، �مــا فیهــا المناصــب الوزار�ــة وعضــو�ة 

لكل�ــة قــدرة علــى تجــاوز التحــد�ات الهیئــات التعل�م�ــة العل�ــا، وهــو مــا أعطــى ا
الإدار�ــــة والأكاد�م�ــــة فــــي بــــدا�اتها، وضــــمان الاســــتقرار المؤسســــي والتوســــع 

 .المستقبلي
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 ثالثالفصل ال

 إعادة التأسيس –التوقف ثم النهوض 

 :التوقف واستئناف العمل 

م، حیـث توقفـت 2009م حتـى 2003استمرت الكل�ة في العمل منذ 
م بــروح جديــدة 2009لفتــرة وجیــزة قبــل أن ُ�عــاد اســتئناف النشــاط فــي العــام 

 .وتنظ�م أكاد�مي و�داري متكامل

 :الق�ادة الأكاد�م�ة الأولى �عد الاستئناف

 عمید لكل�ة دلتا العلوم والتكنولوج�اد. أحمد الطاهر عم�اج: أول  •
 الأستاذ �اسر حسن علي: اول و�یل للكل�ة •

 :التخصصات عند الانطلاق

 :بدأت الكل�ة �طرح تخصصات نوع�ة تلبي حاجة السوق آنذاك، وهي

 . دبلوم نظم المعلومات المحاسب�ة •
 .دبلوم نظم المعلومات الإدار�ة •

 

  : الطموح والرؤ�ة 

الموقف، �عد توفیق الله تعالى، في مسیرة �ل�ة كان الطموح هو سید 
دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا. فلــو قرأنــا ســیرة �ــل مســاهم مــن مســاهمي الشــر�ة، 
نجد لكل واحد منهم �اعة وخبـرة طو�لـة فـي مهنـة التعلـ�م، المهنـة التـي تشـ�ه 

 إلى حد �بیر رسالة الأنب�اء، لما فیها من بناء للعقول ونشر للعلم.
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مـــع أهـــل الخبـــرة فـــي خطـــة التطـــو�ر المســـتمر،  منـــاءمجلـــس الأظـــل 
حیث تولّى د. آدم ناصر ورشة مهام الق�ادة خلفًـا للأسـتاذ �اسـر حسـن علـي 
لفترة محددة، لتبدأ من خلالها مرحلة التحول التدر�جي في معالم الكل�ـة. و� 
الحمـــد والمنـــة، شـــهدت الكل�ـــة خـــلال هـــذه الفتـــرة تطـــورًا واضـــحًا فـــي البن�ـــة 

م�ــة والإدار�ــة، مؤ�ــدةً علــى رؤ�تهــا الطموحــة نحــو التمیّــز والنهـــوض الأكاد�
 �التعل�م العالي في السودان.

 التحول إلى برامج ال�كالور�وس: 

رأت إدارة الكل�ة أن الوقت قد حان لتطو�ر دلتـا لتصـ�ح منـارة حديثـة 
و�الفعـــل، تـــولّى د. عثمـــان ، ُ�شـــار لهـــا �البنـــان فـــي التعلـــ�م العـــالي �الســـودان

عمـــادة الكل�ـــة، فبـــدأت مرحلـــة جديـــدة مـــن الطمـــوح والرؤ�ـــة، تحولـــت  صـــالح
ســةً لبدا�ــة  ــدبلومات إلــى بــرامج ال�كــالور�وس، مُؤسِّ خلالهــا دلتــا مــن مرحلــة ال
عصر جديد من التوسع الأكاد�مي والجودة العلم�ـة، �مـا يلیـق �مكانـة الكل�ـة 

 ورؤ�تها المستقبل�ة.

 :تصديق برامج ال�كالور�وس

، �خط القلم المداد الأب�ض، تجلّى التحول إلـى بـرامج في لوحة زاه�ة
ال�كـــالور�وس، علامـــةً علـــى بدا�ـــة فصـــل جديـــد فـــي تـــار�خ �ل�ـــة دلتـــا العلـــوم 

 والتكنولوج�ا.

�عد اسـت�فاء جم�ـع شـروط التحـول إلـى ال�كـالور�وس، حصـلت الكل�ـة 
ــــة، ل�كــــون هــــذا  ــــوم الإدار� ــــرامج الدراســــات الإســــلام�ة والعل ــــى تصــــديق ب عل

ز نقطــة انطــلاق حق�ق�ــة لمرحلــة جديــدة مــن النمــو الأكــاد�مي والتمیــز الإنجــا
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 العلمي داخل أسوار الكل�ة.

وقــد مثــل هــذا التحــول النمــوذج الأمثــل للكل�ــات الناشــئة، مؤ�ــدًا قــدرة 
ومــع ، دلتــا علــى التوســع فــي البــرامج الأكاد�م�ــة وتلب�ــة حاجــة المجتمــعكل�ــة 

طـــو�لاً، حیـــث انتقـــل �عـــد ذلـــك ذلـــك، لـــم تـــدم فتـــرة عمـــادة د. عثمـــان صـــالح 
للســــفر إلــــى المملكــــة العر��ــــة الســــعود�ة، منه�ــــاً مرحلــــة قصــــیرة لكنهــــا غن�ــــة 

 �الإنجازات.

ومـــع تصـــديق برنـــامج العلـــوم الإدار�ـــة والدراســـات الإســـلام�ة، بـــرز 
الطموح في �ل يوم �مر، حیث رأى مجلس الأمناء ضرورة إضافة برنامجي 

 .مج تقانة المعلوماتو�رنا الشرف في الشر�عة والقانون 

و�فضــــل الله تعــــالى، تــــم تصــــديق البرنــــامجین، ل�كــــون ذلــــك إضــــافة 
حق�ق�ة ورفعة نوع�ـة لكل�ـة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا، مؤ�ـدًا التوسـع المسـتمر 

 في البرامج الأكاد�م�ة وقدرة الكل�ة على تلب�ة احت�اجات الطل�ة والمجتمع.

 خلفًــا للــد�تور عثمــان  رئــ�س مجلــس الأمنــاء �ختــار عمیــدًا جديــدًا
 :�ا�كر صالح

ــــي إطــــار نهــــج التجديــــد المؤسســــي واســــتمرار�ة الأداء الأكــــاد�مي،  ف
دلتـــا، الـــد�تور عبـــد الله أحمـــد التهـــامي،  كل�ـــةاختـــار رئـــ�س مجلـــس الأمنـــاء �

عمیدًا جديدًا للكل�ة خلفًا للـد�تور عثمـان �ـا�كر صـالح، الـذي تقـدم �اسـتقالته 
 نس�ة لسفره خارج السودان.

أن المســـیرة التعل�م�ـــة فـــي دلتـــا لـــم ولـــن تتوقـــف  كل�ـــةأكـــدت ق�ـــادة الو 
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�سـفر أحــد أو غ�ا�ــه، إذ ظـل التجديــد ســمة ملازمــة لعمـل الق�ــادة العل�ــا، �مــا 
 �ضمن الاستقرار والتطور المؤسسي.

وشهدت فتـرة عمـادة الـد�تور عثمـان �ـا�كر صـالح انطلاقـة عـدد مـن 
عمارة جامع�ة من طـا�قین، رغـم  المشروعات، من بینها البدء في تشیید أول

 عدم اكتمال المشروع خلال فترة إدارته.

وعقب استقالته، تم تعیین الد�تور توفیق الضوء عمیدًا للكل�ة، حیث 
اســتمرت فتــرة إدارتــه قرا�ــة شــهر�ن، قبــل أن يتــولى الــد�تور علــي محمد القــدال 

 إدارة الكل�ة مؤقتًا إلى حین تعیین عمید جديد �صورة رسم�ة.

دلتـــــا علـــــى ضـــــمان  �ل�ـــــةتؤ�ـــــد هـــــذه الترتی�ـــــات الإدار�ـــــة حـــــرص و 
اســـتمرار�ة العمـــل الأكـــاد�مي والإداري دون انقطـــاع، وترســـ�خ مبـــدأ التـــداول 

 المؤسسي للمسؤول�ات.

  دور رئــــ�س مجلــــس الأمنــــاء: الــــد�تور عبــــد الله أحمــــد التهــــامي
 :وخبراته التر�و�ة

 كل�ـةمجلـس الأمنـاء �ُ�عدّ البروف�سور عبد الله أحمـد التهـامي، رئـ�س 
دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا، شخصــ�ة محور�ــة فــي مســیرة الكل�ــة منــذ تأس�ســها 
وحتــى مرحلــة التحــول والتوســع الأكــاد�مي. فقــد تمیّــز �مســیرة طو�لــة وممتــدة 
فـي مجــال التعلــ�م العـام، حیــث شــغل منصـب وز�ــر التر��ــة والتعلـ�م فــي عــدد 

واســـــعة فـــــي إدارة المؤسســـــات مـــــن الولا�ـــــات الســـــودان�ة، ممـــــا أكســـــ�ه خبـــــرة 
التعل�م�ــة ووضــع الس�اســات التر�و�ــة، والتعــرف علــى احت�اجــات المجتمعــات 

 .المختلفة في مجالات التعل�م والتنم�ة ال�شر�ة
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و�الإضافة إلى ذلـك، عمـل الـد�تور التهـامي محاضـراً فـي جامعـة أم 
وقـد وفّـر  .درمان الإسلام�ة، �ل�ة التر��ة، في مادة المنـاهج والتقـو�م التر�ـوي 

ــــات تطــــو�ر المنــــاهج  ــــدور الأكــــاد�مي العمیــــق فهمــــاً متقــــدماً لآل� ــــه هــــذا ال ل
الدراســ�ة، وأســالیب التقــو�م المعاصــر، وتقن�ــات إدارة الفصــول الدراســ�ة، �مــا 
ـــــة المـــــؤثرة والملائمـــــة  ـــــة لوضـــــع الخطـــــط الأكاد�م� ـــــادات التعل�م� يؤهـــــل الق�

 .لمتطل�ات العصر الحديث

المتنوعــة �شــكل م�اشــر علــى اســترات�ج�ة لقــد انعكســت هــذه الخبــرات 
ــــى فهــــم التحــــد�ات  ــــا، حیــــث ســــاعدته عل ــــوم والتكنولوج� ــــا العل إدارة �ل�ــــة دلت
البنیو�ة والإدار�ة التي تواجه الكل�ات الناشئة، و��ف�ة تصم�م برامج أكاد�م�ة 
حديثــة ومرنــة، تواكــب احت�اجــات ســوق العمــل ومجتمــع الخــر�جین. �مــا أن 

عـــام ووزارة التر��ـــة مكّنتـــه مـــن ترســـ�خ ثقافـــة الانضـــ�اط خبرتـــه فـــي التعلـــ�م ال
المؤسســــــي، وتعز�ــــــز المشــــــار�ة المجتمع�ــــــة، ووضــــــع س�اســــــات التوظ�ــــــف 
الأكــاد�مي المناســـ�ة لضـــمان �فـــاءة الأداء فـــي مختلـــف المســـتو�ات الإدار�ـــة 

 .والتعل�م�ة

ومن أبـرز مظـاهر تـأثیره فـي الكل�ـة توج�ـه مسـار التحـول مـن بـرامج 
رامج ال�كالور�وس، و�ضافة برامج الشرف في الشر�عة والقانون، الدبلوم إلى ب

�مـا �عكـس  وتقانـة المعلومـات، و�رامج العلوم الإدار�ـة والدراسـات الإسـلام�ة،
 فهمه العمیق لأهم�ة التدرج الأكاد�مي والتخط�ط الاسترات�جي المرحلي. 

�ـــة، إن الجمـــع بـــین الخبـــرة العمل�ـــة فـــي التعلـــ�م العـــام، والخبـــرة الوزار 
والخبـــرة الأكاد�م�ـــة الجامع�ـــة، جعلـــت مـــن الـــد�تور عبـــد الله أحمـــد التهـــامي 
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ـــــا نحـــــو التمیّـــــز  ـــــه �ل�ـــــة دلت ـــــى توج� ـــــة، قـــــادرة عل ـــــة نموذج� شخصـــــ�ة ق�اد�
الأكــاد�مي، والابتكــار المؤسســي، والاســتدامة فــي تطــو�ر التعلــ�م العــالي فــي 

تعل�م�ــة الســودان، ل�صــ�ح بــذلك نموذجــاً �حتــذى �ــه فــي ق�ــادة المؤسســات ال
  .الناشئة
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 رابعلفصل الا

 القيادة والتحول الإداري 

 م)2014تمكین الش�اب وصعود الق�ادات الجديدة (

م، �انـــت �ل�ـــة دلتـــا العلـــوم والتكنولوج�ـــا قـــد 2014مـــع حلـــول العـــام 
قطعـــــت شـــــوطًا معتبـــــرًا فـــــي مســـــیرتها التأس�ســـــ�ة، وراكمـــــت خبـــــرات إدار�ـــــة 
وأكاد�م�ـــة متعـــددة، إلا أن المرحلـــة الجديـــدة �انـــت تتطلـــب نفسًـــا مختلفًـــا فـــي 

ى. الق�ادة، وقدرة أعلى على الحر�ة، ومهارة في التخط�ط المرحلي �عید المد
لا بوصــفه مجازفــة، بــل �اعت�ــاره قــرارًا  تمكــین الشــ�ابمــن هنــا، بــرز خ�ــار 

استرات�جً�ا محسوً�ا، �ستند إلى الكفـاءة لا إلـى الأقدم�ـة، و�لـى الرؤ�ـة لا إلـى 
 .العادة

  فلسفة التجديد وضخ الدماء في العمل الإداري: 

ى قامت فلسـفة التغییـر التـي تبناهـا مجلـس الأمنـاء فـي هـذه المرحلـة علـ
مبدأ أساسي مفاده أن استدامة المؤسسات لا تتحقق إلا بتجديـد ق�اداتهـا، وضـخ 
دمــاء جديــدة قــادرة علــى مواك�ــة التحــولات الأكاد�م�ــة والإدار�ــة المتســارعة. وقــد 
شــكّل تمكــین الشــ�اب فــي دلتــا ترجمــة عمل�ــة لهــذه الفلســفة، حیــث أعُیــد تعر�ــف 

 .أو موقعًا دائمًا الق�ادة بوصفها وظ�فة ومسؤول�ة، لا امت�ازًا

وقــد أســهم هــذا التوجــه فــي �ســر الجمــود الإداري، وفــتح آفــاق جديــدة 
للم�ادرة، و�علاء ق�مة الأداء والإنجاز، بدل الاكتفـاء �ـالخبرة الزمن�ـة وحـدها. 
كمـــا أتـــاح المجـــال أمـــام بـــروز ق�ـــادات تنفیذ�ـــة قـــادرة علـــى العمـــل المیـــداني 

 .تُبنى بها المؤسسات الیومي، ومتا�عة التفاصیل الدق�قة التي
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مــع تــولي الق�ــادة الشــا�ة مواقعهــا، شــهدت الكل�ــة تحــولاً ملحوظًــا فــي 
نمط الإدارة، حیث انتقل العمل من المعالجة الآن�ة للمشكلات إلى التخطـ�ط 
الاســترات�جي المرحلــي، القــائم علــى تحديــد الأهــداف، وتوز�ــع الأدوار، ور�ــط 

ذا التحـــول نقلـــة نوع�ـــة فـــي الأداء الإنجـــاز �الجـــداول الزمن�ـــة. وقـــد مثّـــل هـــ
المؤسســـي، انعكســـت آثـــاره علـــى الاســـتقرار الإداري، وتحســـین بیئـــة العمـــل، 

 .وتعز�ز الانض�اط الأكاد�مي

 أولاً: تعیین الد�تور ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي و��لاً للكل�ة

مثّل قـرار تعیـین الـد�تور ر��ـع أحمـد �ـا�كر عسـیلي و�ـ�لاً لكل�ـة دلتـا 
م علامــــة فارقــــة فــــي المســــار الإداري 2014ولوج�ــــا فــــي العــــام العلــــوم والتكن

والمؤسســي للكل�ــة، ونقطــة تحــوّل حق�ق�ــة فــي فلســفة الق�ــادة وأســالیب الإدارة 
المعتمدة آنذاك. فلم �كن هذا التعیین إجراءً إدارً�ا روتینً�ا، ولا مجرد سدّ فراغ 

ت داخل�ــة، وظ�فــي فــي اله�كــل التنظ�مــي، و�نمــا جــاء اســتجا�ة واع�ــة لتحــولا
ومتطل�ات موضوع�ة، ورؤ�ة مستقبل�ة تبنّاها مجلس الأمناء، واضـعًا نصـب 
عین�ه ضرورة الانتقال �الكل�ة من مرحلة التسییر التقلیدي إلى مرحلة الإدارة 

 .الحديثة القائمة على التخط�ط، والمأسسة، والعمل الجماعي

تـار�خي  لقد جاء اخت�ار الد�تور ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي فـي سـ�اق
اتسم بتعقّد التحد�ات وتزايد الأع�اء الإدار�ة والأكاد�م�ة، حیـث �انـت الكل�ـة 
قـــد تجـــاوزت مرحلـــة التأســـ�س الأولـــى، و�ـــدأت تـــدخل طـــورًا جديـــدًا يتطلــــب 
كفـــاءات قـــادرة علـــى الجمـــع بـــین الفهـــم الأكـــاد�مي العمیـــق، والحـــسّ الإداري 

ز الــد�تور ر��ــع، �حكــم العملــي، والقــدرة علــى استشــراف المســتقبل. وقــد تمیّــ
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خلفیتــه العلم�ــة وخبرتــه المتراكمــة، �قدرتــه علــى قــراءة الواقــع المؤسســي قــراءة 
نقد�ـــة، والتعامـــل مـــع الملفـــات الإدار�ـــة �عقل�ـــة إصـــلاح�ة هادئـــة، �عیـــدة عـــن 

 .الارتجال والانفعال

وُ�عدّ هذا التعیین ترجمة عمل�ـة لفلسـفة تمكـین الشـ�اب التـي انتهجهـا 
منــاء، الــد�تور عبــد الله أحمــد التهــامي، والتــي قامــت علــى رئــ�س مجلــس الأ

الإ�مــان �ــأن تجديــد الــدماء فــي مواقــع الق�ــادة لا �عنــي القفــز علــى الخبــرات 
السا�قة، بل �عني استثمار طاقـات جديـدة، ومنحهـا الثقـة والمسـؤول�ة، ضـمن 
إطار مؤسسي منض�ط. فقد مثّل الد�تور ر��ع نموذجًا للق�ـادي الشـاب الـذي 

مع بین الانتماء المؤسسي، والالتزام الأخلاقـي، والقـدرة علـى العمـل تحـت �ج
الضغط، وهو ما جعله مؤهلاً لتحمّل مسؤول�ات الو�الة في مرحلة دق�قة من 

 .تار�خ الكل�ة

ـــل، بـــرز تحـــوّل ملحـــوظ فـــي نمـــط الإدارة  ـــه منصـــب الو�ی ـــذ تولّ� ومن
ادات الشخصـ�ة إلـى الیوم�ة، حیث انتقل العمل الإداري مـن الفرد�ـة والاجتهـ

أســلوب أكثــر تنظ�مًــا، �قــوم علــى توز�ــع الصــلاح�ات، وتحديــد المســؤول�ات، 
وتفعیل دور الإدارات والأقسـام المختلفـة. �مـا شـهدت الكل�ـة فـي عهـده بدا�ـة 
ترســ�خ ثقافــة التخطــ�ط المرحلــي، مــن خــلال وضــع أولو�ــات واضــحة، ور�ــط 

 .مدىالأداء الیومي �الأهداف الاسترات�ج�ة �عیدة ال

وقــــد اضــــطلع الــــد�تور ر��ــــع أحمــــد بــــدور محــــوري فــــي تعز�ــــز التواصــــل 
الداخلي بین الإدارة العل�ا ومنسو�ي الكل�ة من أكاد�میین ومـوظفین وعمـال، مؤمنًـا 
�ــأن الاســتقرار المؤسســي لا يتحقــق إلا �شــعور الجم�ــع �ــأنهم جــزء مــن المشــروع، 
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ة، والاســـــتماع وشـــــر�اء فـــــي النجـــــاح. فحـــــرص علـــــى عقـــــد الاجتماعـــــات الدور�ـــــ
للملاحظات، ومعالجة الإشكالات بروح تشار��ة، أسـهمت فـي تخف�ـف الاحتقـان، 

 .و�ناء مناخ إداري صحي، انعكس إ�جاً�ا على الأداء الأكاد�مي

كمــــــا مثّــــــل تعیینــــــه و�ــــــ�لاً للكل�ــــــة بدا�ــــــة فعل�ــــــة لمرحلــــــة التخطــــــ�ط 
ل�ـــة الاســـترات�جي المرحلـــي، حیـــث شـــارك �فاعل�ـــة فـــي إعـــداد التصـــورات الأو 

للتوســـع الأكـــاد�مي، وتطـــو�ر البن�ـــة الإدار�ـــة، والاســـتعداد للتحـــولات الكبـــرى 
التي �انت تلوح في الأفـق، وعلـى رأسـها الانتقـال مـن مرحلـة الـدبلومات إلـى 

 .برامج ال�كالور�وس، ثم لاحقًا مشروع الترف�ع المؤسسي

وعل�ـــه، �مكـــن القـــول إن تعیـــین الـــد�تور ر��ـــع أحمـــد �ـــا�كر عســـیلي 
لكل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا لــم �كــن حــدثًا عــابرًا فــي ســجل القــرارات  و�ــ�لاً 

الإدار�ة، بل شكّل حجر زاو�ة في بناء مرحلـة جديـدة مـن الـوعي المؤسسـي، 
ـــادة شـــا�ة واع�ـــة، أســـهمت �قـــدر وافـــر فـــي إعـــادة صـــ�اغة  ـــد لصـــعود ق� ومهّ

ة ملامــح الكل�ــة، وترســ�خ أســس التطــو�ر والاســتقرار، ووضــع دلتــا علــى ســك
 التحول الاسترات�جي المدروس.

 : تعیین الد�تور خالد حسین ع�سى �رم عمیدًا للكل�ةثان�اً 

اســتكمالاً لــنهج التجديــد وضــخ الــدماء، أصــدر مجلــس الأمنــاء قــرارًا 
بتعیین الد�تور خالد حسین ع�سى �رم عمیدًا لكل�ة دلتا العلوم والتكنولوج�ا. 

لــم �كــن خطــوة عــابرة، بــل خ�ــارا وجــاء هــذا القــرار لیؤ�ــد أن تمكــین الشــ�اب 
اســــترات�ج�ا متكــــاملا، �ســــتهدف إعــــادة بنــــاء الق�ــــادة الأكاد�م�ــــة علــــى أســــس 

 .حديثة



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 43 - 
 

�مثل تعیین الد�تور خالد حسین ع�سى �رم عمیدا لكل�ة دلتـا العلـوم 
والتكنولوج�ـــا محطـــة مفصـــل�ة فـــي مســـار الكل�ـــة، لمـــا حملـــه هـــذا القـــرار مـــن 
دلالات مؤسس�ة عم�قة تجاوزت الإطـار الإداري التقلیـدي إلـى إعـادة تشـكیل 

ر بن�ـــة الق�ـــادة الجامع�ـــة. فقـــد جـــاء هـــذا التعیـــین فـــي مرحلـــة دق�قـــة مـــن عمـــ
الكل�ــة، اتســمت �الحاجــة إلــى ق�ــادة مســتقرة، ذات رؤ�ــة واضــحة، قــادرة علــى 
الانتقـــــال �المؤسســـــة مـــــن مرحلـــــة التســـــییر إلـــــى مرحلـــــة التخطـــــ�ط والتحـــــول 

 المؤسسي المنظم. 

وقد استند قـرار التعیـین إلـى مـا عـرف عـن الـد�تور خالـد حسـین مـن 
عي، فضــلا عــن كفــاءة أكاد�م�ــة، وانضــ�اط إداري، وقــدرة علــى العمــل الجمــا

فهــــم عمیــــق لطب�عــــة التحــــد�ات التــــي تواجــــه مؤسســــات التعلــــ�م العــــالي فــــي 
السودان. ومع تول�ه مهام العمادة، بـدأت ملامـح مرحلـة جديـدة تتبلـور داخـل 
الكل�ــة، اتســمت بترســ�خ مفــاه�م الحو�مــة، و�عــادة ترتیــب اله�اكــل الإدار�ــة، 

لمرحلـــي والانضـــ�اط وتعز�ـــز ثقافـــة العمـــل المؤسســـي القـــائم علـــى التخطـــ�ط ا
الأكــاد�مي. وقــد أســهم هــذا التعیــین فــي تحقیــق قــدر ملحــوظ مــن الاســتقرار 
الأكـــــــاد�مي والإداري، وتهیئـــــــة البیئـــــــة المؤسســـــــ�ة اللازمـــــــة للانخـــــــراط فـــــــي 
مشروعات تطو�ر�ة �برى، الأمـر الـذي جعـل مـن هـذه الخطـوة علامـة فارقـة 

لاق حق�ق�ــة نحــو آفــاق فــي تــار�خ �ل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا، ونقطــة انطــ
 .أوسع من الجودة والتمیّز

ـــد حســـین �الحیو�ـــة، وســـرعة اتخـــاذ  وقـــد تمیـــزت عمـــادة الـــد�تور خال
القـــرار، والقـــدرة علـــى إدارة الملفـــات الأكاد�م�ـــة والإدار�ـــة فـــي آن واحـــد، مـــع 
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ـــوائح، وتعز�ـــز روح الانتمـــاء  ـــرام الل ـــى الانســـجام المؤسســـي، واحت الحفـــاظ عل
 .للكل�ة

 ق�اد�ة الجديدة والعمل بروح الفر�قالتشكیلة ال 

شــهدت هــذه المرحلــة تشــكیل فر�ــق ق�ــادي متجــانس، ضــم إلــى جانــب العمیــد 
 :والو�یل عددًا من الكفاءات الشا�ة، من بینهم

 مسجل الكل�ة –  الد�تور �اسر أ�ا يز�د •

 علم�ةالشؤون ال –  الد�تورة مروة عطا المنان •

  أمین الشؤون العلم�ةنائب الأستاذ بدر الدين �ا�كر أحمد  •

وقد تمیـز هـذا الفر�ـق �العمـل بـروح الفر�ـق الواحـد، وتكامـل الأدوار، وسـرعة 
الاستجا�ة للتحد�ات، الأمر الذي انعكس إ�جاً�ا علـى اسـتقرار العمـل الأكـاد�مي 

 .والإداري، ورسّخ ثقافة مؤسس�ة جديدة قوامها التعاون، والمساءلة، والالتزام

، برؤ�تها المتكاملة، في تحقیق قدر معتبر من أسهمت الق�ادة الشا�ة
الاستقرار الأكاد�مي والإداري، وهو استقرار لم �كن ولید الصدفة، بـل نت�جـة 
ـــة بـــین الق�ـــادة  ـــي، وتوز�ـــع المســـؤول�ات، و�نـــاء الثق م�اشـــرة للتخطـــ�ط المرحل
والعـــاملین. وقـــد مهّـــد هـــذا الاســـتقرار الطر�ـــق لمراحـــل لاحقـــة أكثـــر طموحًـــا، 

وســـع فـــي البـــرامج الأكاد�م�ـــة، والاســـتعداد للتحـــولات الكبـــرى التـــي شـــملت الت
 . ستشهدها الكل�ة في السنوات التال�ة
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 الخامسالفصل 

 التخطيط الاستراتيجي 

 والاجتماعات المفصلية
�مثل هذا الفصل واحدة من أكثر المحطات حساس�ة وأثرًا فـي تـار�خ 
كل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا، إذ شــهد انتقــال المؤسســة مــن مرحلــة التفكیــر 
التطــو�ري العــام إلــى مرحلــة التخطــ�ط الاســترات�جي المؤسســي الــدقیق، القــائم 

المنضــ�ط. وقــد جــاء هــذا التحــول علــى الرؤ�ــة، والحو�مــة، والعمــل المرحلــي 
تتو�جًـــا لتـــراكم خبـــرات إدار�ـــة وأكاد�م�ـــة، وقـــراءة واع�ـــة للواقـــع التعل�مـــي فـــي 

 .السودان، واستشراف مسؤول لمستقبل التعل�م العالي ومتطل�ات المجتمع

 :أولاً: الاجتماع المفصلي بین إدارة الكل�ة ومجلس الأمناء

لتطــو�ر الشــامل، انعقــد فــي خطــوة جر�ئــة تعكــس جد�ــة التوجــه نحــو ا
ــص لوضــع  اجتمــاع رف�ــع المســتوى جمــع إدارة الكل�ــة �مجلــس الأمنــاء، خُصِّ
الخطـــوط العر�ضـــة والدق�قـــة والمفصـــل�ة لمرحلـــة التحـــول فـــي خطـــط الكل�ـــة 

 .الأكاد�م�ة والإدار�ة والعمران�ة

لم �كن هذا الاجتماع اجتماعًا روتینً�ا، بل مثّل لحظة وعي مؤسسي عمیق، 
تشــخ�ص الواقــع، وتحديــد مكــامن القــوة والقصــور، ووضــع أســس  جــرى فیهــا

 .علم�ة واضحة للتحول الاسترات�جي الشامل
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 المشار�ون في الاجتماع: 

 :مثل إدارة الكل�ة في هذا الاجتماع �ل من

 عمید الكل�ة –الد�تور خالد حسین ع�سى �رم  •

 و�یل الكل�ة –الد�تور ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي  •

 أمین الشؤون العلم�ة –أبو العز�ب الد�تور محمد  •

 مسجل الكل�ة –الد�تور �اسر أ�ا يز�د  •

 الشؤون الأكاد�م�ة –الد�تورة مروة عطا المنان  •

 :كما شارك في الاجتماع الفر�ق الهندسي المشرف على مشروعات الكل�ة

 المهندس فخر الدين عثمان •

 المهندس الصادق آدم •

تكامل�ـا علـى الاجتمـاع، جمـع بـین  وقد أضفى هـذا التنـوع فـي التمثیـل طا�عـا
 .الرؤ�ة الأكاد�م�ة، والتخط�ط الإداري، والتنفیذ الهندسي

 :محاور النقاش الاسترات�جي

 :تر�زت مداولات الاجتماع حول عدد من القضا�ا الجوهر�ة، من أبرزها

 .إدخال برامج طب�ة نوع�ة تواكب احت�اجات المجتمع وسوق العمل •

ات النظر�ـــة إلـــى البـــرامج التطب�ق�ـــة ذات التحـــول المرحلـــي مـــن الكل�ـــ •
 .الأثر المجتمعي الم�اشر



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 49 - 
 

 .إنشاء م�ان حديثة وفق معايیر أكاد�م�ة معتمدة •

إكمـــــال المبنـــــى الأول الـــــذي شـــــید فـــــي المراحـــــل الســـــا�قة واســـــتثماره  •
 .أكاد�م�ا

 .توس�ع دائرة الشورى وتعز�ز المشار�ة المؤسس�ة في صناعة القرار •

التحــــول المنشـــود لا �مكــــن أن �كـــون قفــــزة وخلـــص المجتمعــــون إلـــى أن 
اعـــى ف�ـــه الإمكانـــات، و�ـــدار وفـــق ر عشـــوائ�ة، بـــل مســـارا علم�ـــا محســـو�ا، ت

 .مراحل واضحة، وجداول زمن�ة محددة

 :ترجمة الرؤ�ة إلى واقع –ثانً�ا: اجتماع و�یل الكل�ة مع الإدارات 

عقب اجتماع مجلـس الأمنـاء، عقـد و�یـل الكل�ـة الـد�تور ر��ـع أحمـد 
�ا�كر عسیلي اجتماعا موسعا مـع إدارات الكل�ـة المختلفـة، فـي خطـوة عمل�ـة 

 .هدفت إلى تنز�ل القرارات الاسترات�ج�ة على أرض الواقع

اتسم هذا الاجتماع بروح المسـؤول�ة العال�ـة، حیـث نـاقش الو�یـل مـع 
المهندســــین المختصــــین التفاصــــیل الفن�ــــة والهندســــ�ة الخاصــــة �التوســــع فــــي 

نشـــــآت، �مـــــا ينســـــجم مـــــع الرؤ�ـــــة الجديـــــدة ومتطل�ـــــات البـــــرامج الم�ـــــاني والم
 .الأكاد�م�ة المزمع تنفیذها

كمـــا شـــمل الاجتمـــاع لقـــاءً م�اشـــرا مـــع المـــوظفین والعمـــال، أكـــد ف�ـــه 
الو�یــــل أن التحــــول الاســــترات�جي لا يــــنجح �ــــالقرارات وحــــدها، بــــل بتكامــــل 

 .واحدالجهود، وتحمل المسؤول�ة المؤسس�ة، والعمل بروح الفر�ق ال

وقــد شــدد علــى أن �ــل موظــف وعامــل �مثــل واجهــة للكل�ــة، وســفیرا 
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ــــــة تتطلــــــب انضــــــ�اطا إدار�ــــــا، وولاءً  ــــــة المقبل  لق�مهــــــا ورســــــالتها، وأن المرحل
 .مؤسس�ا، وتغلی�ا للمصلحة العامة على الاعت�ارات الشخص�ة

 :بدء التنفیذ العملي –ثالثًا: اجتماع عمید الكل�ة 

لكل�ــة الــد�تور خالــد حســین ع�ســى وفــي ســ�اق متصــل، عقــد عمیــد ا
كــــرم اجتماعــــا تنو�ر�ــــا موســــعا مــــع و�یــــل الكل�ــــة، وأمانــــة الشــــؤون العلم�ــــة، 
ومنســقي البــرامج، لوضــع الترتی�ــات العمل�ــة للخطــة المســتقبل�ة والشــروع فــي 

 .تنفیذها

تنـــاول الاجتمـــاع فـــي مســـتهله مناقشـــة إضـــافة عـــدد مـــن البـــرامج الأكاد�م�ـــة 
 :الجديدة، أبرزها

 ج الشرف في الشر�عة والقانون برنام •

 برنامج تقانة المعلومات •

 برنامج الطب والجراحة •

 برنامج المختبرات الطب�ة •

 برنامج التمر�ض العالي •

ووجه العمید بتكو�ن لجان متخصصة لكل برنامج، تتولى إعداد المناهج 
ـــ�م العـــالي وال�حـــث العلمـــي، مـــع الالتـــزام  وفـــق النمـــوذج المعتمـــد بـــوزارة التعل

 .�المعايیر الأكاد�م�ة والاعتماد�ة الصارم

كمـــا اســـتمع الاجتمـــاع إلـــى تنـــو�ر حـــول مخرجـــات اجتمـــاع الو�یـــل مـــع 
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 .المهندسین، مؤ�دا الترا�ط العضوي بین التوسع العمراني والتنفیذ الأكاد�مي

 :را�عًا: تكو�ن لجان البرامج و�دا�ة التنفیذ المؤسسي

ید الكل�ة قرارا إدار�ا بتكـو�ن استنادا إلى توجیهات مجلس الأمناء، أصدر عم
 :لجان متخصصة لمناهج البرامج الأكاد�م�ة، شملت

 لجنة منهج الشرف في الشر�عة والقانون  •

 لجنة منهج تقانة المعلومات •

 لجنة منهج الطب والجراحة •

 لجنة منهج المختبرات الطب�ة •

 لجنة منهج التمر�ض العالي •

 لجنة منهج اللغة العر��ة للناطقین �غیرها •

توج�ـه الشــؤون العلم�ـة لتكــون عضـوا أصــ�لا فـي جم�ــع اللجـان، ضــمانا  وتـم
 .للمتا�عة والتقو�م والتكامل بین الرؤ�ة والتنفیذ

وقد أسفر هذا الحراك عـن نتـائج ملموسـة، حیـث تمـت الموافقـة علـى 
م، و�رنــامج الشــرف فــي الشــر�عة 2015برنــامج تقانــة المعلومــات فــي العــام 

ف�مـــا واصـــلت �ق�ـــة اللجـــان أعمالهـــا لاســـتكمال م، 2016والقــانون فـــي العـــام 
 .متطل�ات الاعتماد

  



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 52 - 
 

 خاتمة الفصل: 

علـــى أن التحـــول المؤسســـي لا يولـــد  اا ح�ـــد�مثـــل هـــذا الفصـــل شـــاه
صـــدفة، بــــل هـــو نتــــاج رؤ�ـــة، واجتماعــــات مفصـــل�ة، وق�ــــادة واع�ـــة، تــــؤمن 
�التخط�ط، وتراهن على الإنسـان قبـل البن�ـان. وقـد أسسـت هـذه الاجتماعـات 
ـــة  المتعاق�ـــة لمرحلـــة جديـــدة فـــي تـــار�خ �ل�ـــة دلتـــا العلـــوم والتكنولوج�ـــا، مرحل

یــذ المرحلـي، والطمــوح المشـروع نحــو التمیــز عنوانهـا التخطــ�ط العلمـي، والتنف
 .والاستدامة
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 سادسالفصل ال

 البنية التحتية وطموح الإعمار
تبنتهــا �ل�ــة دلتــا العلــوم فــي إطــار الرؤ�ــة الاســترات�ج�ة الشــاملة التــي 

والتكنولوج�ا، برزت تحر�ات و�یل الكل�ة بوصفها أحـد أعمـدة التنفیـذ العملـي 
لقــــرارات مجلــــس الأمنـــــاء وتوجیهــــات إدارة الكل�ـــــة. فقــــد شـــــكّل ملــــف البن�ـــــة 
التحت�ة، لا س�ما المرت�ط ببرامج العلوم الطب�ة، تحدً�ا مر�زً�ا اسـتدعى جهـدًا 

�قًا، وحراكًا إدارً�ا متواصلاً، قاده و�یل الكل�ة الـد�تور استثنائً�ا، وتخط�طًا دق
ــــأن التحــــول  ــــا�كر عســــیلي �عز�مــــة واضــــحة، و��مــــان راســــخ � ــــع أحمــــد � ر��

 .الأكاد�مي لا �ستق�م دون بن�ة تحت�ة متینة تواك�ه

 :أولاً: التحرك التنفیذي في ملف البن�ة التحت�ة

الكل�ـة، شـهدت انطلاقًا من قرارات مجلس الأمناء وتوص�ات مجلـس 
كل�ــة دلتــا عمــلاً مكثفًــا ومتواصــلاً فــي ملــف التشــیید والتطــو�ر العمرانــي. وقــد 
اضــطلع و�یــل الكل�ــة بــدور محــوري فــي متا�عــة هــذا الملــف، عبــر التنســیق 
الم�اشر مع مجلس الأمناء، والمانحین، والملاك، والجهات الفن�ة والهندس�ة، 

 .ول الزمن�ة والإمكانات المتاحة�ما �ضمن تنفیذ الخطة المعتمدة وفق الجدا

وفي هذا الس�اق، عقد الد�تور ر��ع أحمد اجتماعًا �ـالغ الأهم�ـة مـع 
رئ�س مجلس الأمناء، وُصف �حق �أنه اجتماع "له ما �عده"، لما احتواه من 
أجنـدة اســترات�ج�ة مفصــل�ة، ر�ــزت علــى تـوفیر التمو�ــل الــلازم لم�ــاني بــرامج 

الطب�ــة، والتمــر�ض العــالي، إلــى جانــب تــأمین الطــب والجراحــة، والمختبــرات 
 .المصروفات الخاصة �المعامل والتجهیزات الفن�ة المصاح�ة لهذه البرامج
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 :ثانً�ا: دعم مجلس الأمناء وتكث�ف التواصل مع المانحین

وجــد هــذا التوجــه دعمًــا قوً�ــا وســندًا �بیــرًا مــن مجلــس الأمنــاء، الــذي 
لمــــانحین والمــــلاك، إدراكًــــا لأهم�ــــة �ــــادر بــــدوره إلــــى تكث�ــــف التواصــــل مــــع ا

المرحلــة، واستشــعارًا لمســؤول�ة الانتقــال �الكل�ــة مــن طــور الطمــوح إلــى واقــع 
الإنجــــاز. وقــــد تُــــرجم هــــذا الــــدعم إلــــى التــــزام فعلــــي بتــــوفیر المــــوارد المال�ــــة 
المطلو�ـــة، �مـــا �ضـــمن تنفیـــذ مشـــروع التعمیـــر والبنـــاء، وتهیئـــة بیئـــة تعل�م�ـــة 

 .ايیر الأكاد�م�ة المعتمدةمتكاملة تستجیب للمع

 :ثالثًا: تمو�ل و�دا�ة تنفیذ مجمع العلوم الطب�ة

ـــر مجلـــس أمنـــاء  ـــزام المؤسســـي، وفّ ـــة والالت فـــي خطـــوة تعكـــس الجد�
جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ـا التمو�ـل الـلازم لإنشـاء مجمـع العلـوم الطب�ـة، 

تحســین جــودة ضــمن رؤ�ــة اســترات�ج�ة تســتهدف الارتقــاء �البیئــة التعل�م�ــة و 
المخرجات الأكاد�م�ة. وعلى إثر ذلك، عقـدت إدارة الكل�ـة، ممثلـة فـي عمیـد 
الكل�ة وو�یلها، اجتماعًا تنس�قً�ا مع المهنـدس فخـر الـدين عثمـان، تـم خلالـه 

 .الاتفاق على الشروع الفوري في تنفیذ م�اني المجمع

اني و�الفعـــل، انطلـــق العمـــل المیـــداني بـــوتیرة قو�ـــة، شـــمل إزالـــة الم�ـــ
القد�مة، ووضع التخط�طات الهندس�ة للم�اني الجديدة. وقد مثّل هذا التحول 
نقلة نوع�ة غیر مسبوقة، حیث انتقلت الكل�ة من م�انٍ مؤقتة من الزنـك إلـى 
م�انٍ حديثة مشیّدة �الخرسانة المسلحة، �ما يوفّر بیئـة تعل�م�ـة تلیـق �طـلاب 

 .�م�ةالعلوم الطب�ة وتواكب أحدث المعايیر الأكاد
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 :را�عًا: الأثر المعنوي والمؤسسي للتحول العمراني

انعكــــس هــــذا التطــــور العمرانــــي إ�جاً�ــــا علــــى العــــاملین والمــــوظفین 
والطـــلاب والمجتمـــع المحلـــي، إذ تعـــزّز الإحســـاس �الثقـــة والانتمـــاء، وتجـــدد 
الأمل في مستقبل جامعة دلتا. ولم �كن هـذا الإنجـاز لیـرى النـور لـولا توفیـق 

، ثم الدعم المتواصل من مجلس الأمناء والمانحین، الذين ظلوا السند الله أولاً 
 .الحق�قي لمسیرة دلتا في أحلك الظروف

 خامسًا: التحدي المؤسسي لإضافة برامج العلوم الطب�ة

في واحدة من أنصع محطات العطاء المؤسسي، واصلت إدارة �ل�ة دلتـا 
برامج العلوم الطب�ة، متحدّ�ة شـح العلوم والتكنولوج�ا عملها الدؤوب لإضافة 

المـــــوارد وتعقیـــــدات الواقـــــع، ومؤمنـــــة �ـــــأن النهضـــــة الحق�ق�ـــــة لا تُصـــــنع إلا 
�الإصــــرار والتجــــرد والعمــــل الجمــــاعي. وشــــارك فــــي هــــذا الجهــــد نخ�ــــة مــــن 

 :الإدار�ین والأكاد�میین، يتقدمهم

 الد�تور خالد حسین ع�سى �رم •

 الد�تور ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي •

 بد الرحمن المكاوي الد�تور ع •

 الد�تور عبد الله أبو العز�ب •

 الد�تور �اسر أ�ا يز�د أحمد •

 الد�تورة مروة عطا المنان أحمد •
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 الد�تور إل�اس الدومة •

 الأستاذ بدر الدين �ا�كر أحمد •

 الأستاذ محمد سراج النور •

وقــــد عُرفــــت هــــذه الإدارة �انعقــــاد اجتماعاتهــــا �صــــورة مســــتمرة، و�عملهــــا 
واضــعة مصــلحة دلتــا العلــوم فــوق �ــل اعت�ــار، وســاع�ة  الــدؤوب لیــل نهــار،

 .إلى بناء مؤسسة تعل�م�ة قادرة على المنافسة والر�ادة

 م)2017سادسًا: التصديق النهائي لبرامج العلوم الطب�ة (

�عـــد سلســـلة طو�لـــة مـــن المراجعـــات الدق�قـــة التـــي أجرتهـــا اللجـــان الفن�ـــة 
ــــوم الطب�ــــة، ومــــع اكتمــــال  ــــز المختصــــة لمنــــاهج العل ــــاني المجمــــع وتجهی م�

م 2017المعامـــل وفـــق المتطل�ـــات الأكاد�م�ـــة، جـــاءت ال�شـــر�ات فـــي العـــام 
 :بتصديق عدد من البرامج المهمة، شملت

 الطب والجراحة •

 الشرف في المختبرات الطب�ة •

 التمر�ض العالي •

 اللغة العر��ة للناطقین �غیرها •

تغیّــرت معــه  وقــد شــكّل هــذا التصــديق تحــولاً ملموسًــا فــي مســیرة الكل�ــة،
النظـرة العامـة تجـاه دلتـا، وتبـدلت الخطـط والـرؤى، و�ـدأت مرحلـة جديـدة مــن 

 .البناء المؤسسي الطموح
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وُ�حســـب الفضـــل فــــي هـــذا الإنجــــاز، �عـــد توفیـــق الله تعــــالى، لعـــدد مــــن 
القامات التـي �ـان لهـا القـدح المعلـى فـي تأسـ�س بـرامج العلـوم الطب�ـة، وفـي 

 :مقدمتهم

 رئ�س مجلس الأمناء –الله أحمد التهامي البروف�سور عبد  •

 منسق برنامج الطب آنذاك –الد�تور أحمد عمر الم�ارك  •

 رجل المهام الصع�ة –الد�تور معتصم الأمین عید  •
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 سابعالفصل ال

 مرحلة الإعمار الكبرى… الطموح يتجدد

 م)2019–2016(
لــم يتوقــف الحــراك عنــد هــذا الحــد، بــل واصــل و�یــل الكل�ــة تحر�اتــه 
�عقد اجتماع حاسم ثانٍ مع رئ�س مجلس الأمنـاء، خُصـص لمواصـلة مسـیرة 

إلــى  م2016الإعمــار والتشــیید داخــل الحــرم الجــامعي. وشــهدت الفتــرة مــن 
م تطورًا ملحوظًا في أعمال البنـاء، حیـث انتقلـت الجامعـة نقلـة نوع�ـة 2019

 .في شكلها المعماري وقدرتها الاست�عاب�ة

وفــي هــذه المرحلــة، تــم تصــديق میزان�ــة جديــدة �التعــاون مــع مجلــس 
الأمنــاء والمــانحین والمــلاك، خُصصــت لإنشــاء مشــروع إنشــائي ضــخم شــمل 

لــى جانــب إكمــال المبنــى الأول. وقــد حمــل هــذا تشــیید عمــارتین متكــاملتین، إ
المشــروع مســؤول�ات جســامًا، تطلبــت إدارة دق�قــة ومتا�عــة لصــ�قة، فــي ظــل 
تحد�ات تمثلت في شح العمالة، وضیق الإطار الزمني، والارتفـاع المتسـارع 

 .في تكال�ف البناء

ومـــــع ذلـــــك، و�فضـــــل الله تعــــــالى أولاً، ثـــــم �عز�مـــــة الإدارة وتكــــــاتف 
�سّرت العق�ات، واستمر العمل بث�ات، لترسّخ هذه المرحلة نموذجًا الجهود، ت

في العمل المؤسسي الجاد، وتؤ�د أن جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا ماض�ة 
بثقــة نحــو نهضــة عمران�ــة وأكاد�م�ــة متكاملــة، تواكــب طموحاتهــا ومســتقبلها 

 . الواعد
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  :طموح الإعمار والتوسع المؤسسي 

 بوصفها مدخلاً للتحول الأكاد�ميالبن�ة التحت�ة 

دخلــــت �ل�ــــة دلتــــا العلــــوم والتكنولوج�ــــا فــــي هــــذه المرحلــــة التار�خ�ــــة 
ـــا جديـــدًا، اتســـم �كثافـــة الاجتماعـــات، واســـتمرار�ة الانعقـــاد،  الحساســـة منعطفً
وتكامــــل الأدوار بــــین مكونــــات الإدارة المختلفــــة، فــــي مشــــهد �عكــــس انتقــــال 

ــــادرات الجزئ�ــــة ــــة التخطــــ�ط المؤسســــي  المؤسســــة مــــن طــــور الم� ــــى مرحل إل
فقــــد أدر�ــــت الق�ــــادة العل�ــــا للكل�ــــة، إدراكًــــا عم�قًــــا، أن الطمــــوح  .الشــــامل

الأكــاد�مي لا �مكــن أن يتحقــق �معــزل عــن بن�ــة تحت�ــة قــادرة علــى اســت�عاب 
 .التوسع، ومه�أة لتلب�ة متطل�ات الاعتماد والجودة

لا تهـدأ، ” مـلخل�ـة ع“وفي هذا الس�اق، تحولت الإدارة إلى ما �ش�ه 
تعمــل بــروح الفر�ــق الواحــد، وتستشــعر مســؤولیتها التار�خ�ــة تجــاه المــانحین، 
والطلاب، وأسرهم، وتجاه المجتمع الأكاد�مي الأوسـع. ولـم �كـن هـذا الحـراك 
مجــرد اســتجا�ة ظرف�ــة لضــغوط الواقــع، بــل �ــان نتــاج رؤ�ــة واع�ــة تــرى فــي 

 .المؤسس�ة وترس�خ الاستدامة لبناء الثقة أداة استرات�ج�ةالإعمار والتشیید 

 الدور التخط�طي لأمانة الشؤون العلم�ة 

بـــــرزت أمانـــــة الشـــــؤون العلم�ـــــة فـــــي هـــــذه المرحلـــــة بوصـــــفها العقـــــل 
التخط�طــي والمنســق الــرئ�س بــین الطمــوح الأكــاد�مي والواقــع التنفیــذي. فقــد 
اضـــطلعت الأمانـــة، �التنســـیق الوثیـــق مـــع منســـقي الأقســـام والبـــرامج، �مهمـــة 

ــــب ــــة، ور�ــــط التوســــع العمرانــــي  ترتی الأولو�ــــات، وتقــــدير الاحت�اجــــات الفعل�
�التوسع البرامجي ر�طًا منهجً�ا دق�قًا، �حول دون التضخم غیر المدروس أو 
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 .القفز على المراحل

وقـد اتسـم هـذا الــدور بدرجـة عال�ـة مـن المهن�ــة، حیـث جـرى التعامــل 
ـــا للحاضـــر، لا قط �عـــة معـــه، وهـــو مـــا مـــع المســـتقبل بوصـــفه امتـــدادًا طب�عً�

أرسى أساسًا متینًا لبناء منظومة أكاد�م�ة قابلة للنمو، وقـادرة علـى اسـت�عاب 
 .التحولات المتسارعة في التعل�م العالي

 :التخط�ط الهندسي والتنفیذ: من الرؤ�ة إلى الواقع

و�ـــــالتوازي مـــــع ذلـــــك، انخـــــرط الفر�ـــــق الهندســـــي للكل�ـــــة فـــــي إعـــــداد 
أدق التفاصـیل الفن�ـة، مـن سـعة القاعـات،  مخططات عمران�ة حديثـة، راعـت

وتصــم�م المعامــل، ومتطل�ــات الســلامة، والاشــتراطات الأكاد�م�ــة المعتمــدة. 
ولــم �كــن الهــدف تشــیید م�ــانٍ فحســب، بــل إنتــاج فضــاءات تعل�م�ــة صــالحة 

 .للتدر�س، والتدر�ب، وال�حث، وقابلة للتطو�ر المستقبلي

كل�ــة تشــیید أكبــر مبنیــین فــي وفـي فتــرة زمن�ــة وجیــزة نســبً�ا، شــهدت ال
تار�خهــا مــن حیــث المســاحة والحجــم الــوظ�في، إلــى جانــب إنشــاء مجمعــات 
متكاملة للخدمات والمرافق الصح�ة. وقد شكّل هذا الإنجاز علامة فارقة في 
مســیرة دلتــا، إذ انتقلــت مــن نمــط الم�ــاني المؤقتــة إلــى بن�ــة عمران�ــة دائمــة، 

 .مها ضمن منظومة التعل�م العاليتعكس جد�ة المؤسسة في تثبیت أقدا

ولم �كن هذا التوسع العمراني حدثًا معزولاً، بل جاء استجا�ة م�اشـرة 
للتوســـع العلمـــي والأكــــاد�مي، وتجســـیدًا عملً�ـــا لفلســــفة الإدارة التـــي تــــرى أن 
البیئة التعل�م�ة ل�ست عنصرًا ثانوً�ا، بل شر�كًا أصـ�لاً فـي جـودة المخرجـات 

 .التعل�م�ة
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 برامج الجديدة: تصديق ال 
 اخت�ار الإرادة المؤسس�ة في مواجهة التحد�ات المال�ة

فــي مــوازاة هــذا الــزخم العمرانــي، واصــلت إدارة الكل�ــة ســعیها الحثیــث 
نحـــــو التوســـــع فـــــي البـــــرامج الأكاد�م�ـــــة ذات الجـــــدوى العلم�ـــــة والاقتصـــــاد�ة 
ـــه اللجـــان الفن�ـــة المختصـــة فـــي إعـــداد  ـــة. و�عـــد عمـــل مضـــنٍ قامـــت � العال�

م تصـــديق 2021مراجعـــة المنـــاهج وفـــق النمـــاذج المعتمـــدة، تـــم فـــي العـــام و 
برنامجي الهندسة الطب�ة والعلاج الطب�عي، فـي خطـوة مثّلـت امتـدادًا طب�عً�ـا 

 .لمسار التطو�ر الذي انتهجته الكل�ة

غیـــر أن هـــذه المرحلـــة �شـــفت عـــن حجـــم التحـــد�ات الحق�ق�ـــة التـــي 
یـث اصـطدمت الإدارة �ارتفـاع غیـر تواجه المؤسسات التعل�م�ـة الطموحـة، ح

مســبوق فــي تكلفــة تــأمین المعامــل والقاعــات المتخصصــة. فقــد بلغــت �عــض 
ألـف دولار،  74عروض تور�د معامل العلاج الطب�عي والهندسة الطب�ة نحـو

ألــــف دولار مــــع التــــزام زمنــــي ضــــیق  150بینمــــا تجــــاوزت عــــروض أخــــرى 
 .�التسل�م

إلـــى الحلــول الســهلة أو التنـــازلات وأمــام هــذا الواقـــع، لــم تلجــأ الإدارة 
الفن�ــة، بــل اختــارت طر�قًــا أكثــر صــعو�ة، قوامــه ال�حــث الم�اشــر، والمقارنــة، 
والتحقــق المیــداني. وفــي هــذا الإطــار، قــام و�یــل الكل�ــة، الــد�تور ر��ــع أحمــد 
�ا�كر عسیلي، �السفر إلى الهند �غرض تـأمین المعامـل م�اشـرة مـن السـوق، 

 .لفة وضمان الجودةفي محاولة لتقلیل التك
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غیــر أن المعاينــة المیدان�ــة �شــفت عــن اختلافــات فــي الــرؤى الفن�ــة، 
ما استدعى إعادة تقی�م الخ�ارات، وتوسـ�ع نطـاق المعامـل، ورفـع مواصـفاتها 
�مــا يتوافــق مــع المعــايیر الأكاد�م�ــة والاعتماد�ــة المطلو�ــة. وقــد جســدت هــذه 

  عتماد فوق الاعت�ارات الآن�ـةوالاالجودة الخطوة فلسفة إدار�ة واضحة تضع 
وتؤمن �أن الاستثمار الحق�قي في التعل�م يبدأ من الالتـزام �المعـايیر، لا مـن 

 .اختصار الطر�ق

  :أمانة الشؤون العلم�ة وترس�خ الانض�اط 
 من الإدارة إلى الحو�مة الأكاد�م�ة

وفــــي خضــــم هــــذا التوســــع العمرانــــي والبرامجــــي، تعــــاظم دور أمانــــة 
لم�ــة بوصــفها الر�یــزة الضــامنة للانضــ�اط الأكــاد�مي، والعصــب الشــؤون الع

الذي تنتظم حولـه العمل�ـة التعل�م�ـة. فقـد قـادت الأمانـة، �ق�ـادة الـد�تور عبـد 
ـــا لترســـ�خ مفـــاه�م الجـــودة، والالتـــزام،  الـــرحمن المكـــاوي، جهـــدًا مؤسســـً�ا واعً�

 .والحَوْ�مة الأكاد�م�ة

ات الشــكل�ة، بــل انصــبّ ولــم �كــن هــذا الجهــد محصــورًا فــي الإجــراء
على بناء منظومة متكاملـة تقـوم علـى التخطـ�ط المسـبق، والتقـو�م المسـتمر، 
والمتا�عـــة الدق�قـــة لكافـــة تفاصـــیل العمـــل الأكـــاد�مي، مـــن اللـــوائح الدراســـ�ة، 
واعتمــــاد المنــــاهج، وتنظــــ�م الجــــداول، إلــــى ضــــ�ط الامتحانــــات والســــجلات 

 .الأكاد�م�ة

كما عملت الأمانة على تعز�ز ثقافة الالتزام المؤسسـي، ور�ـط الأداء 
الأكاد�مي �معايیر الجودة المعتمدة، �ما أسهم في استقرار العمل�ة التعل�م�ة، 
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ورفـــع مســـتوى الثقـــة لـــدى الطـــلاب وأعضـــاء هیئـــة التـــدر�س. وتـــم ذلـــك عبـــر 
اد�م�ــة، �مــا تنســیق دائــم مــع إدارات الكل�ــات، ومنســقي البــرامج، واللجــان الأك

 .ضمن توحید الرؤى وتكامل الأدوار

و�مكــن القــول، فــي تقیــ�م هــذه المرحلــة، إن أمانــة الشــؤون العلم�ــة لــم 
تكـــن مجـــرد جهـــاز إداري، بـــل �انـــت فـــاعلاً اســـترات�جً�ا فـــي مســـیرة التحـــول 
الأكــــاد�مي، وأســــهمت إســــهامًا م�اشــــرًا فــــي الانتقــــال �كل�ــــة دلتــــا مــــن مرحلــــة 

ـــة البنـــاء النـــوعي المؤسســـي، الـــذي �ضـــع الجـــودة التوســـع الكمـــي إلـــى مرح ل
 .والاستدامة في صدارة الأولو�ات

  :معامل الهندسة الطب�ة والعلاج الطب�عي 

 تجر�ة الهند وتحول منهج التفكیر المؤسسي

 و�یل الكل�ة إلى الهند نموذجًا •

تُعـد تجر�ــة إنشـاء وتجهیــز معامـل الهندســة الطب�ـة والعــلاج الطب�عــي 
التجارب العمل�ة �اشف�ة لواقع السوق التعل�مي والتجاري فـي واحدة من أكثر 

الســودان، إذ أظهــرت �جــلاء أن هــذا الســوق ُ�صــنَّف ضــمن أغلــى الأســواق 
عالمً�ا في مجال تجهیز المعامل الأكاد�م�ة، وهو واقع �عـود فـي جـوهره إلـى 
غ�ـــاب الرقا�ـــة الحكوم�ـــة الفاعلـــة، وضـــعف آل�ـــات ضـــ�ط الأســـعار، وتـــرك 

ام الاحتكــار والمغـالاة غیــر المبـررة، دون سـند حق�قــي مـن الجــودة المجـال أمـ
 .أو الق�مة المضافة

فعنـــد طـــرح احت�اجـــات الكل�ـــة مـــن الأجهـــزة والمعامـــل المتخصصـــة، 
مت عروض مال�ة مرتفعة إلى حدٍّ لا يتناسب مع الإمكان�ات المتاحـة، ولا  قُدِّ
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وقـــد شـــكّل هـــذا  �عكــس الق�مـــة الحق�ق�ـــة لتلـــك الأجهـــزة فـــي الســـوق العـــالمي.
أن الاســـتمرار فـــي  اً �ـــار حق�ق�ـــة لـــلإدارة، إذ �ـــات واضـــحالتحـــدي لحظـــة اخت

التعــــاطي التقلیــــدي مــــع الســــوق المحلــــي ســــ�قود إلــــى اســــتنزاف المــــوارد دون 
تحقیــق الأهــداف المرجــوة، الأمــر الــذي فــرض ال�حــث الجــاد عــن بــدائل غیــر 

 .نمط�ة

ل مـن منطـق القبـول ومن هنا بدأ التحول فـي مـنهج التفكیـر، �الانتقـا
�ــالأمر الواقــع إلــى منطــق ال�حــث الاســترات�جي عــن الفــرص، والانفتــاح علــى 
الأسواق الخارج�ة، و�ناء علاقـات دول�ـة قـادرة علـى تلب�ـة متطل�ـات المعامـل 
وفق معايیر علم�ة معتمدة، وتكلفة عادلة. وفي هذا الإطار، جاءت التجر�ـة 

ر�ـة الهنـد، برفقـة الـد�تور محمد علـي، المفصل�ة المتمثلة في التوجّـه إلـى جمهو 
وعبــر شــر�ة نیــو لا�ــف، فــي رحلــة لــم تكــن مجــرد إجــراء شــرائي، بــل خطــوة 

 .استكشاف�ة أعادت تعر�ف مفهوم إدارة الموارد والتجهیزات الأكاد�م�ة

وخــلال فتــرة زمن�ــة وجیــزة لــم تتجــاوز أســبوعًا واحــدًا، تكشّــف للفر�ــق 
 150لً�ا، حیث جرى تور�د مـا �قـارب واقع مختلف جذرً�ا عمّا هو سائد مح

جهــازًا متخصصًــا فــي مجــالي العــلاج الطب�عــي والهندســة الطب�ــة، �مســتو�ات 
 %25جودة عال�ة، ووفق مواصفات فن�ة متقدمـة، و�تكلفـة لـم تتجـاوز نحـو 

ولـــم تكـــن هـــذه الفجـــوة الصـــادمة ،  مـــن الأســـعار المعروضـــة داخـــل الســـودان
فت خلـلاً بنیوً�ـا فـي منظومـة السـوق مجرد فارق رقمـي فـي الأسـعار، بـل �شـ

المحلي، وأكدت أن المشكلة ل�ست في ارتفاع التكلفـة عالمً�ـا، بـل فـي آل�ـات 
 .التسعیر والاحتكار داخلً�ا
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، حیـث نموذج ُ�حتـذىوقد تحولت هذه التجر�ة من نجاح جزئي إلى 
تـــم تعم�مهـــا علـــى عـــدد مـــن الكل�ـــات الأخـــرى، التـــي اتخـــذت ذات المســـار، 

ثلیهـا للاطــلاع الم�اشـر والاســتفادة مـن التجر�ـة نفســها، �مـا أســهم وأوفـدت مم
فــي ترشــید الإنفــاق، ورفــع �فــاءة التجهیــزات، وتحقیــق قــدر أعلــى مــن العدالــة 

 .بین التكلفة والجودة

و�مكـن القـول إن تجر�ـة الهنـد شــكّلت نقطـة تحـوّل حق�ق�ـة فـي مــنهج 
�ـــإدارة المـــوارد،  التفكیـــر المؤسســـي، إذ أعـــادت صـــ�اغة القناعـــات المرت�طـــة

وأثبتــت أن تحقیــق المكاســب الكبــرى لا �كــون دائمًــا عبــر ز�ــادة الإنفــاق، بــل 
مــــن خــــلال وضــــوح الرؤ�ــــة، ودقـــــة التخطــــ�ط، والجــــرأة فــــي �ســــر الأنمـــــاط 
التقلید�ـة، والنظـر إلــى الفـرص �عــین أوسـع تتجـاوز الحــدود الجغراف�ـة والقیــود 

 .الذهن�ة السائدة

الأعمـــق، أن التطـــو�ر الحق�قـــي فـــي إنهـــا تجر�ـــة تؤ�ـــد، فـــي �عـــدها 
مؤسسات التعل�م العالي لا �قوم على الطموح وحده، بل على القرار الـواعي، 
والمعرفــة الدق�قــة �الســوق، والقــدرة علــى تحو�ــل التحــد�ات إلــى فــرص نجــاح 
ملموســـة، تُســــهم فـــي بنــــاء مؤسســــات تعل�م�ـــة قو�ــــة، قـــادرة علــــى المنافســــة، 

 .علم�ة والمجتمع�ةوالاستدامة، وتحقیق رسالتها ال

 :معرض القاهرة الدولي للكتاب 

 :المعرفة ر�یزة البناء المؤسسي والتحول الأكاد�مي 

انطلاقًــا مــن إدراكٍ عمیــق لطب�عــة الـــدور الــذي تضــطلع �ــه المكت�ـــة 
الجامع�ة في تشـكیل الـوعي الأكـاد�مي وصـناعة المعرفـة المؤسسـ�ة، جـاءت 
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فـــي معـــرض القـــاهرة الـــدولي للكتـــاب مشـــار�ة �ل�ـــة دلتـــا العلـــوم والتكنولوج�ـــا 
�اعت�ارها فعلاً استرات�جً�ا واعً�ا، يتجاوز حدود المشـار�ة الشـكل�ة إلـى فضـاء 
التخطــــ�ط المعرفــــي طو�ــــل المــــدى، و�ؤ�ــــد أن بنــــاء الجامعــــة لا �قــــوم علــــى 

 .الحجر وحده، بل يتأسس أولاً على الكتاب والفكرة والمنهج

وصــفها العمــود الفقــري للعمـــل لقــد نظــرت إدارة الكل�ــة إلــى المكت�ـــة ب
الأكــــاد�مي، ووعـــــاء الـــــذاكرة العلم�ـــــة للمؤسســــة، ومصـــــدر الإســـــناد الـــــرئ�س 
للطالــب وال�احــث وعضــو هیئــة التــدر�س. ومــن هــذا المنطلــق، تــم فــتح �ــاب 

 –المشـار�ة الرسـم�ة، حیـث أُبـرم التعاقـد بـین �ل�ـة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا 
والـدار العالم�ـة  –حسـین ع�سـى �ـرم  ممثلـة فـي عمیـد الكل�ـة الـد�تور خالـد

�جمهور�ــة مصــر العر��ــة، فــي خطــوة هــدفت إلــى رفــد مكت�ــة للنشــر والتوز�ــع 
الكل�ـــة �أحـــدث الإصـــدارات العلم�ـــة والمراجـــع المتخصصـــة، �مـــا ينســـجم مـــع 

 .تطور البرامج الأكاد�م�ة ومتطل�ات الاعتماد والجودة

احـــت للكل�ـــة وقـــد شـــكّلت هـــذه المشـــار�ة محطـــة معرف�ـــة مفصـــل�ة، أت
ـــى التحـــولات التـــي تشـــهدها حر�ـــة النشـــر الأكـــاد�مي،  الاطـــلاع الم�اشـــر عل
وفتحـت قنــوات تواصـل مثمــرة مـع دور النشــر والمؤسسـات العلم�ــة، وأســهمت 
في إعادة تعر�ف دور المكت�ة من فضاء تقلیدي للاطلاع إلى مر�ـز معرفـي 

س ثقافـة القـراءة فاعل، يدعم العمل�ة التعل�م�ـة، و�عـزز ال�حـث العلمـي، و�كـرّ 
 .المنهج�ة داخل الحرم الجامعي

إن هذا التوجه �عكس قناعـة راسـخة لـدى إدارة الكل�ـة �ـأن الاسـتثمار 
في المعرفة هو الاستثمار الأكثر رسوخًا واستدامة، وأن بناء العقل الجامعي 
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�سبق �الضرورة توسعة الم�اني أو تعدد البرامج. وتندرج هذه الخطـوة ضـمن 
ة شــاملة تســعى مــن خلالهــا �ل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا إلــى رؤ�ــة مؤسســ�

ترس�خ نموذج جامعة حديثة، تُدار �ـالعلم، وتُبنـى علـى المعرفـة، وتـؤمن �ـأن 
 .الكتاب �ظل حجر الأساس في مشروع النهضة الأكاد�م�ة

 :رئاسة قسم الدبلوم بتقانة المعلومات والمحاس�ة 
 ق�ادة تطو�ر�ة ورؤ�ة مؤسس�ة متقدمة 

�مثــل قســم الــدبلوم فــي تقانــة المعلومــات والمحاســ�ة والتقانــة الإدار�ــة 
أحد الأعمدة التطب�ق�ة الرئ�سـة �كل�ـة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا، لمـا يتمتـع �ـه 
مـــن تمـــاس م�اشـــر مـــع ســـوق العمـــل وتحولاتـــه المتســـارعة، ودوره فـــي إعـــداد 

 .كوادر مهن�ة تجمع بین التأهیل النظري والكفاءة العمل�ة

وفــي هــذا الســ�اق، بــرز دور الأســتاذ بــدر الــدين �ــا�كر أحمــد، رئــ�س 
القســم، بوصــفه نموذجًــا للق�ــادة الأكاد�م�ــة الواع�ــة، التــي لا تقــف عنــد حــدود 
التسییر الإداري، بل تنطلق نحو التخط�ط الاسترات�جي، و�نـاء البـرامج علـى 

والانفتـاح أسس علم�ة تستشرف المستقبل. فقـد اتسـمت إدارتـه بـروح الم�ـادرة 
على التجارب الخارج�ة، والمشار�ة الفاعلة في الفعال�ات العلم�ة والمعارض 
المعرف�ــــة، وعلــــى رأســــها معــــارض الكتــــاب، حرصًــــا علــــى تحــــديث المراجــــع 

 .الدراس�ة ومواك�ة المستجدات في مجالات التقانة والمحاس�ة والإدارة

و�عمــــل رئــــ�س القســــم ضــــمن رؤ�ــــة تطو�ر�ــــة متكاملــــة، تهــــدف إلــــى 
تحــديث المنــاهج ور�طهـــا �متطل�ــات ســـوق العمــل الـــواقعي، وتعز�ــز الجانـــب 
التطب�قــي والمهــاري لــدى الطـــلاب، �مــا �ضــمن تخـــر�ج �فــاءات قــادرة علـــى 
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التكّ�ــف مــع متغیــرات الواقــع المهنــي. �مــا تــولي هــذه الرؤ�ــة اهتمامًــا خاصًــا 
 بتحســین بیئــة الــتعلم، وتــوفیر مصــادر معرف�ــة متخصصــة، وتعز�ــز التكامــل

 .بین عضو هیئة التدر�س والمحتوى العلمي والمؤسسة

و�جسد هذا الجهد المتواصل صورة للعمل المؤسسي الرصین، القـائم 
على التخط�ط والمتا�عة والانض�اط الأكـاد�مي، �مـا أسـهم فـي ترسـ�خ مكانـة 
ـــــوم  قســـــم الـــــدبلوم �رافـــــد أساســـــي فـــــي المنظومـــــة التعل�م�ـــــة لكل�ـــــة دلتـــــا العل

م محـوري لمسـیرتها الأكاد�م�ـة والتنمو�ـة، ونمـوذج ُ�حتـذى والتكنولوج�ا، وداع
 .في الق�ادة الأكاد�م�ة المسؤولة
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 ثامنالفصل ال

 ومجلة دلتا العلميةالدراسات العليا 
تمثــل الدراســات العل�ــا فــي المؤسســات الجامع�ــة الر�یــزة الأعمــق فــي 
بنــاء المعرفــة، والرافعــة الأكثــر تــأثیرًا فــي ترســ�خ الهو�ــة الأكاد�م�ــة، وتحو�ــل 
المؤسسة من مؤسسة تعل�م�ة تقلید�ة إلى مر�ـز إشـعاع علمـي و�حثـي فاعـل 

تـا العلـوم في مح�طه المحلي والإقل�مي. ومن هذا المنطلق، لم تنظر �ل�ـة دل
والتكنولوج�ا إلى الدراسات العل�ا �اعت�ارها مرحلة تعل�م�ة لاحقة فحسب، بـل 
بوصفها مشروعًا استرات�جً�ا متكاملاً يرت�ط م�اشرة �خطة التحول المؤسسـي، 

 .وجودة المخرجات، واستدامة التطو�ر الأكاد�مي

 وجــاء التوجّــه نحــو تأســ�س وتوســ�ع بــرامج الدراســات العل�ــا اســتجا�ةً 
واع�ـــة لمتطل�ـــات المرحلـــة، وللحاجـــة المتزايـــدة إلـــى تأهیـــل الكـــوادر الوطن�ـــة 
تــــأه�لاً علمً�ــــا متقــــدمًا، قــــادرًا علــــى الجمــــع بــــین العمــــق المعرفــــي، والكفــــاءة 
ــــر هــــذا التوجّــــه عــــن نضــــج التجر�ــــة  المهن�ــــة، والالتــــزام الأخلاقــــي. �مــــا عبّ

ء إلـى مرحلـة الترسـ�خ الأكاد�م�ة �الكل�ة، وانتقالها من مرحلـة التأسـ�س والبنـا
 .والتمكین والتأثیر

لقــد ارتــ�ط مســار الدراســات العل�ــا فــي �ل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا 
ــــزام �معــــايیر  برؤ�ــــة واضــــحة المعــــالم، قوامهــــا الانضــــ�اط الأكــــاد�مي، والالت
الجــودة والاعتمــاد، والتكامــل بــین البــرامج التعل�م�ــة وال�حــث العلمــي وخدمــة 

ك في التخط�ط المرحلي المدروس، وفي اخت�ـار البـرامج المجتمع. وتجلّى ذل
ذات الأولو�ــة الوطن�ــة، وفــي بنــاء ه�اكــل إدار�ــة وأكاد�م�ــة قــادرة علــى إدارة 
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 .هذا الملف الحساس �كفاءة ومسؤول�ة

و�ستعرض هذا الفصل نشأة برامج الدراسات العل�ا �كل�ـة دلتـا العلـوم 
الق�اد�ة التي أسهمت في تأس�سها والتكنولوج�ا، وس�اقها المؤسسي، والأدوار 

ودعمهـــا، والتحـــد�ات التـــي واجهتهـــا، والآفـــاق المســـتقبل�ة التـــي تتطلـــع إلیهـــا، 
بوصــفها أحــد أهــم محر�ــات التحــول الاســترات�جي، وأحــد أعمــدة بنــاء جامعــة 

 .حديثة، راسخة، ومؤثرة في مسار التعل�م العالي �السودان

 لمتقدمالقسم وق�ادته: قوة الدفع نحو التأهیل ا: 

في إطار رؤ�ة الكل�ة الطموحة للتحول المؤسسي و�ناء جامعة قـادرة 
علــى مجابهــة تحــد�ات العصــر ومتطل�ــات التنم�ــة المســتدامة، اعتمــدت �ل�ــة 
دلتا العلوم والتكنولوج�ا استرات�ج�ة علم�ة متكاملة تقوم علـى التأهیـل المتقـدم 

اســات العل�ــا الر�یــزة وقــد شــكل قســم الدر  .و�نــاء الكفــاءات ال�شــر�ة المؤهلــة
الأساس�ة لهذا التوجه، �اعت�ـاره منصـة لتطـو�ر ال�حـث العلمـي، وتعز�ـز قـدرة 

 .الكل�ة على المساهمة الفاعلة في سوق العمل والمجتمع المحلي والإقل�مي

بــــرزت فــــي هــــذا الإطــــار الــــد�تورة مــــروة عطــــا المنــــان أحمــــد �أحــــد 
حملـــه مـــن خبـــرة أكاد�م�ـــة الأعمـــدة الرئ�ســـة فـــي قســـم الدراســـات العل�ـــا، لمـــا ت

و�دار�ة واسعة، و��مان راسـخ �أهم�ـة بـرامج الدراسـات العل�ـا فـي ترق�ـة الأداء 
العلمي للكل�ة. إذ لم تقتصر جهودها علـى الإدارة الیوم�ـة للقسـم، بـل امتـدت 
إلـــى ق�ـــادة م�ـــادرات تطـــو�ر البـــرامج الأكاد�م�ـــة، والضـــغط مـــن أجـــل اعتمـــاد 

الحق�ق�ـة للمجتمـع وسـوق العمـل، مـع الحفـاظ  برامج نوع�ة تلبي الاحت�اجات
 .على أعلى معايیر الجودة الأكاد�م�ة
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ـــالغ الأثـــر فـــي إنشـــاء بیئـــة  ـــدورها الإشـــرافي والتـــوجیهي � وقـــد �ـــان ل
تعل�م�ــة و�حث�ــة محفــزة، تعمــل علــى رفــع مســتوى الكفــاءات العلم�ــة والمهن�ــة 

و�رتقــي �مكانتهــا للطل�ــة، �مــا يتوافــق مــع خطــة التحــول الاســترات�ج�ة للكل�ــة، 
 .الأكاد�م�ة على المستوى الوطني والإقل�مي

 البرامج المعتمدة: استجا�ة متقدمة لاحت�اجات العصر 

استجا�ة للاحت�اجات المتزايدة في المجالات العلم�ة والإدار�ة، تم اعتماد 
 :مجموعة من البرامج النوع�ة، شملت

ـــز ا • ـــدبلوم العـــالي والماجســـتیر فـــي المحاســـ�ة، لتعز� لتأهیـــل المـــالي ال
 .والإداري المتقدم

الـــدبلوم العـــالي والماجســـتیر فـــي الإدارة، بهـــدف إعـــداد �ـــوادر ق�اد�ـــة  •
قــــادرة علــــى إدارة مؤسســــات الأعمــــال والهیئــــات الأكاد�م�ــــة �كفــــاءة 

 .وفعال�ة

وقــد شــكّل اعتمــاد هــذه البــرامج خطــوة عمل�ــة نحــو ترســ�خ ثقافــة ال�حــث 
داخل الكل�ة، وأتاح للطل�ة وأعضاء هیئة العلمي والممارسات المهن�ة الدق�قة 

 .التدر�س منصة متقدمة لتطو�ر مهاراتهم الأكاد�م�ة وال�حث�ة

 التوسع الاسترات�جي: برامج جديدة ورؤى مستقبل�ة 

لم يتوقف الطموح عند حدود البرامج القائمة، إذ تم تقد�م حزمة جديدة من 
 :برامج الدراسات العل�ا، تشمل

 .والماجستیر في الشر�عة والقانون الدبلوم العالي  •
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 .الدبلوم العالي والماجستیر في الدراسات الإسلام�ة •

 .الدبلوم العالي والماجستیر في تقانة المعلومات •

 .برنامج الماجستیر في المختبرات الطب�ة •

ولا تزال هذه البرامج تحت إجراءات التصديق، في خطوة تؤ�ـد التوسـع 
والحــرص علــى مطا�قــة �ــل برنــامج لمتطل�ــات المــدروس والتنــوع الأكــاد�مي، 

 .الجودة والاعتماد الأكاد�مي

 :دور أمانة الشؤون العلم�ة 
 :ضمان الانض�اط الأكاد�مي والتكامل المؤسسي 

لقـــد �ـــان لقســـم الدراســـات العل�ـــا دعـــم لا محـــدود مـــن أمانـــة الشـــؤون 
العلم�ـــة �ق�ـــادة الـــد�تور محمد أبـــو العز�ـــب، الـــذي حـــرص علـــى تطبیـــق أعلـــى 
معــايیر الانضــ�اط الأكــاد�مي، وضــمان تكامــل منظومــة العمــل بــین الأقســام 

 .المختلفة، ور�ط برامج الدراسات العل�ا �خطة التحول الاسترات�ج�ة للكل�ة

وقــــد تمیــــزت الأمانــــة �متا�عــــة دق�قــــة لكــــل خطــــوات إعــــداد البــــرامج، 
ر واعتمـــاد المنـــاهج، وضـــ�ط الجدولـــة الأكاد�م�ـــة، وضـــمان الالتـــزام �المعـــايی

المعتمـــدة، �مـــا يرســـخ ثقافـــة الأداء المؤسســـي المســـؤول و�عـــزز ثقـــة الطـــلاب 
 .وأعضاء هیئة التدر�س في منظومة التعل�م المتقدم �الكل�ة

 خلاصة: ال

إن التوســـع المـــدروس فـــي بـــرامج الدراســـات العل�ـــا �كل�ـــة دلتـــا العلـــوم 
والتكنولوج�ا �عكس بوضوح خطـة التحـول الاسـترات�ج�ة للكل�ـة، و�ؤ�ـد إ�مـان 
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الإدارة �أن الاستثمار في الإنسان، عبر التعل�م المتقدم وال�حث العلمـي، هـو 
ة إقل�مً�ــا، الطر�ــق الأقصــر نحــو جامعــة حديثــة، راســخة، قــادرة علــى المنافســ

 .ومساهمة فاعلة في التنم�ة الوطن�ة بوعي ومسؤول�ة

 ر�ادة في ال�حث والنشر… مجلة دلتا العلم�ة 

تُعـــد مجلـــة دلتـــا العلم�ـــة واحـــدة مـــن المجـــلات المحكمـــة والرائـــدة فـــي 
مجــال ال�حــث العلمــي والنشــر الأكــاد�مي، وقــد مثّلــت منــذ انطلاقتهــا واجهــة 

م والتكنولوج�ـا، ومنصـة رصـینة لنشـر ال�حـوث علم�ة مشرّفة لكل�ة دلتـا العلـو 
 .العلم�ة وفق المعايیر الأكاد�م�ة المعتمدة

بــدأت المجلــة �فكــرة ناضــجة، اســتندت إلــى خبــرات علم�ــة تراكم�ــة، 
الــذي  –حفظــه الله  –كــان علــى رأســها البروف�ســور أحمــد حســن (شــلو�ه) 

وجـود منبـر  وضع لبناتها الأولـى برؤ�ـة علم�ـة عم�قـة، و��مـان راسـخ �أهم�ـة
�حثـــي محكّـــم �عكـــس هو�ـــة المؤسســـة الأكاد�م�ـــة، و�ســـهم فـــي ترســـ�خ ثقافـــة 

 .ال�حث العلمي

ـــة تصـــديق الجهـــات المختصـــة، لتصـــ�ح بـــذلك مـــن  وقـــد نالـــت المجل
المجلات المعتمدة في مجال النشر العلمي، وهو إنجاز لـم �كـن لیتحقـق لـولا 

المـــنظم. وفـــي هـــذا  الجهـــد المتواصـــل، والمتا�عـــة الدق�قـــة، والعمـــل المؤسســـي
الســـ�اق، لا �فوتنـــا أن نُشـــید �الـــدور الكبیـــر الـــذي قـــام �ـــه الأســـتاذ محمد ســـراج 

فـي الترتی�ـات الفن�ـة والتنظ�م�ـة، ومتا�عـة الإصـدارات،  –حفظـه الله  –النور 
وحفظ الأعداد، والإشراف على التصـم�م، حیـث ظـل وفً�ـا للمجلـة منـذ مـ�لاد 

 .الفكرة وحتى يومنا هذا
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ُ�حسب لمجلة دلتا العلم�ة أنها لم تتوقـف يومًـا عـن الصـدور، حتـى وما 
في أصعب الظروف؛ فقد واصلت عملها خلال فترة جائحة �ورونا، وفـي أزمنـة 
الاضــــطراب والخــــراب، محافظــــة علــــى انتظامهــــا فــــي الصــــدور �معــــدل نصــــف 

 .سنوي، في مشهد �جسّد الالتزام، والإصرار، والرسالة العلم�ة الصادقة

ف�ـــع �ل�ـــة دلتـــا العلـــوم والتكنولوج�ـــا إلـــى جامعـــة دلتـــا العلـــوم ومـــع تر 
والتكنولوج�ــــا، ارتفعــــت المجلــــة بــــدورها لتصــــ�ح مجلــــة جامعــــة دلتــــا العلــــوم 
والتكنولوج�ـا العلم�ــة، مؤ�ــدة مكانتهــا �واجهـة علم�ــة للجامعــة، ورافــد أساســي 

 .لدعم ال�حث العلمي، وخدمة ال�احثین داخل السودان وخارجه

 ة مستمرة في النشر العلمي المحكّمالمجلة ر�اد 

تُعد مجلـة دلتـا العلم�ـة مجلـة علم�ـة محكّمـة ورائـدة فـي مجـال النشـر 
الأكــــاد�مي، وقــــد اســــتطاعت أن تحجــــز لنفســــها مكانــــة معتبــــرة فــــي الســــاحة 
العلم�ــة �فضــل الرؤ�ــة الواضــحة، والإدارة الرصــینة، والعمــل المتواصــل دون 

 .كلل أو انقطاع

د حســن (شــلو�ه) المجلــة �حنكــة علم�ــة عال�ــة، قــاد البروف�ســور أحمــ
ومتا�عــة دق�قــة، و�لحــاح إ�جــابي �عكــس حرصًــا صــادقًا علــى جــودة المحتــوى 
واســـتمرار�ة الصـــدور. فقـــد ظـــل متا�عًـــا لكـــل تفاصـــیل العمـــل، دون ملـــل أو 
فتور، محافظًا على المعايیر العلم�ة الصارمة التي قامت علیهـا المجلـة منـذ 

 .حفظه الله –تأس�سها 

وعلى الرغم من الظروف القاس�ة التي مرّ بها السودان، لـم تتراجـع دلتـا عـن 
أداء رسالتها العلم�ة، بل واصلت المجلة أعمالها �قوة وث�ات، منـذ انطلاقتهـا 
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م وحتــى الیـوم، دون أن تتوقــف، فـي نمـوذج ُ�حتــذى �ـه فــي 2015فـي العـام 
 .الالتزام المؤسسي والاستدامة العلم�ة

ف�ســور طــارق محمد هاشــم الهد�ــة الهد�ــة الیــد ال�منــى فــي وقــد �ــان البرو 
متا�عة وتقی�م ال�حوث العلم�ة المنشورة �المجلـة، �مـا أسـهم فـي ترسـ�خ جـودة 
المحتــوى وضـــمان ســلامة المـــنهج العلمـــي. �مــا �ـــان الــد�تور عبـــد الـــرحمن 
المكــاوي، �صــفته مصــححًا لغوً�ــا، والــد�تورة فاطمــة عبــد الوهــاب، لهمــا دورٌ 

قدحٌ معلّى في إنجاح المجلة و�خراجها �الصورة اللائقة علمً�ـا ولغوً�ـا، �ارز و 
 .فلهم جم�عًا خالص التح�ة والتقدير

ولا �مكن إغفال الجهـد الاسـتثنائي الـذي بذلـه الأسـتاذ محمد سـراج، الـذي 
لم يتوقف ل�لاً ولا نهارًا عـن المتا�عـة والمثـابرة، محافظًـا علـى انتظـام العمـل، 

 .الإصدارات، واستمرار�ة المجلة في أحلك الظروفواستقرار 

إن دلتا، ومجلة دلتا العلم�ة، تستحقان هذا النجاح، فقد وقفت من خلف هذه 
 :المجلة ق�ادة واع�ة ورجالٌ عملوا �صمت و�خلاص، في مقدمتهم

 مدير جامعة دلتا –الد�تور خالد حسین ع�سى �رم  •

 عة دلتاو�یل جام –الد�تور ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي  •

 أمین الشؤون العلم�ة –الد�تور محمد عبد الله أبو العز�ب  •

وهـــي جهـــود متكاملـــة أكـــدت أن العمـــل المؤسســـي، حـــین �قتـــرن �ـــالإخلاص 
والانضـــ�اط، �صـــنع مؤسســـات علم�ـــة راســـخة، ومجـــلات قـــادرة علـــى ال�قـــاء 

 .والتأثیر
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 صمــود دلتـــا 

 فـي أوقـات الحــرب
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 الفصل التاسع

 صمود دلتا في أوقات الحرب
 15 الطلقة الأولى:… أبر�ل 

م، �نـــا حضـــورًا فـــي 2023فـــي صـــب�حة الخـــامس عشـــر مـــن أبر�ـــل 
رحــاب الكل�ــة، وفــي تمــام الســاعة التاســعة صــ�احًا، والأمــة تعــ�ش أ�ــام شــهر 

المتمردون أولى طلقاتهم الغادرة في مواجهـة صـدور رمضان الم�ارك، أطلق 
 .إخواننا �القوات المسلحة السودان�ة، إيذانًا �اندلاع الحرب

ــه وقبــل  تحر�نــا فــورًا مــن موقــع الكل�ــة متجهــین إلــى منازلنــا، غیــر أنّ
ــا  الوصــول إلــى �بــري الإنقــاذ، قامــت القــوات المســلحة �ــإغلاق الكبــري تأمینً

 .الجم�ع للعودة إلى الكل�ة لأرواح المواطنین، فاضطر

كـــان معنـــا حینهـــا نحـــو عشـــر�ن مـــن الأســـاتذة والـــد�اترة، ومـــا �قـــارب 
 .ستین طالً�ا وطال�ة

وفـــــي الیـــــوم الأول للحـــــرب، يـــــوم الســـــبت، و�عـــــد الإفطـــــار م�اشـــــرة، 
تعرضت �ل�ة دلتا العلوم والتكنولوج�ا لقصف م�اشـر بـثلاث دانـات، أُصـیب 

 .�ة، وتم إسعافهم في الحالعلى إثرها ثلاثة من منسو�ي الكل

مكثنـــا داخـــل الجامعـــة خمســـة أ�ـــام متواصـــلة، وســـط ظـــروف �الغـــة 
القسوة، إلى أن تم تسر�ح الطال�ات وتسل�مهن لأسـرهن، ف�مـا �انـت المعـارك 

 .لا تزال مشتعلة من حولنا
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وفــي لیلــة الأر�عــاء، وتحــت حما�ــة القــوات المســلحة، غادرنــا الكل�ــة، 
 .�سلامحتى تجاوزنا الكبري 

ــــى صــــمود  ــــذاكرة، شــــاهدة عل ــــي ال ــــورة ف ــــا عصــــی�ة، محف ــــت أ�امً كان
 .الجامعة، وصلا�ة منسو�یها، وقسوة لحظات لا تُنسى

 تأمین منشأة الكل�ة �مدينة أم درمان في أ�ام الحرب 

فــي خضــم الحــرب، وتحــت وطــأة واقــع أمنــي �ــالغ التعقیــد، لــم يتســلل 
اعـة الراسـخة �ضـرورة العـودة ال�أس إلى نفوس منسو�ي الكل�ة، ولم تغب القن

إلى المقر الرئ�سي لكل�ة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا متـى مـا سـنحت الظـروف. 
كـــان الإ�مــــان �المؤسســـة، و�ق�متهــــا العلم�ـــة والوطن�ــــة، أقـــوى مــــن الخــــوف، 

 .وأسبق من التردد

ــا مــن هــذه المســؤول�ة، قــرر مجلــس الأمنــاء، �ق�ــادة الــد�تور  وانطلاقً
أمین منشـآت الكل�ـة �مدينــة أم درمـان، ووجّـه إدارة الكل�ــة عبـد الله التهـامي، تــ

�الشروع الفوري في اتخاذ التدابیر اللازمة لحما�ة الممتلكـات، وصـون البن�ـة 
التحت�ة، والحفاظ على ما تحقق من منجزات خلال سنوات طو�لة من البنـاء 

 .والعمل

د�تور ر��ـع وعلى إثر ذلك، تم تكو�ن لجنة عل�ا لتأمین الكل�ة، برئاسة ال
أحمد �ا�كر، و�یل �ل�ة دلتا، أو�لت إلیها مهام الإشراف الكامل على عمل�ة 

 :التأمین والتنفیذ المیداني، وضمّت في عضو�تها �لا� من

 الد�تور محمد عبد الله أبو العز�ب •
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 الد�تور حافظ إبراه�م عثمان •

 الأستاذ محمد سراج النور •

ظروف الاستثنائ�ة للحرب، وضعت اللجنة خطة تأمین محكمة، تراعي ال
وتعتمـــد علـــى الحـــد الأدنـــى مـــن الإمكانـــات مـــع أعلـــى درجـــات الانضـــ�اط، 

 :وجاءت الخطة على النحو الآتي

) فردًا للحراسة، �عملون بنظام لیل نهار طـوال أ�ـام 17اخت�ار عدد ( •
الحـــرب، لضـــمان المراق�ـــة المســـتمرة ومنـــع أي اختـــراق أو تعـــدٍّ علـــى 

 .منشآت الكل�ة

الأجهزة والمعـدات الطب�ـة، وذلـك �فـتح قاعـة مخصصـة داخـل تأمین  •
الكل�ة، وتجم�ع الأجهزة فیها، مع تعز�ز الأبـواب و�نـاء الشـ�اب�ك �مـا 

 .�حقق أقصى درجات الحما�ة

تـــأمین الأمـــوال والمســـتندات المال�ـــة الموجـــودة داخـــل الإدارة المال�ـــة،  •
ل غیــر عبـر إغـلاق الأبــواب �ـالطوب، �ــإجراء احتـرازي �منــع الوصـو 

 .المصرح �ه في ظل غ�اب الأمن العام

وقـــد التزمـــت الكل�ـــة، رغـــم الظـــروف الاقتصـــاد�ة الخانقـــة، بتحمّـــل �امـــل 
تكلفـــة الحراســـة، �متوســـط ســـ�عة مل�ـــارات جن�ـــه شـــهرً�ا، إلـــى جانـــب تـــأمین 
ــا منهــا أن  الاحت�اجــات الأساســ�ة للحــراس مــن مأكــل ومشــرب وعــلاج، إدراكً

 .ن ينفذونهانجاح الخطة مرهون �استقرار م

و�فضــل الله أولاً، ثــم �حُســن التخطــ�ط، وتكــاتف الجهــود، وصــدق النوا�ــا، 
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نجحــت خطــة التــأمین، وتــم الحفــاظ علــى منشــآت الكل�ــة وممتلكاتهــا، لتظــل 
قائمـة وشـاهدة علــى أن المؤسسـات التــي تـُدار �عقـل واعٍ لا تنهــار، حتـى فــي 

 .أحلك الظروف

لكنهــا فــي ذات الوقــت �شــفت عــن  لقـد �انــت تلــك الأ�ــام امتحانًــا عســیرًا،
معــدن الرجــال، ورسّــخت درسًــا خالــدًا مفــاده أن العلــم لــه حــرّاس، وأن البنــاء 

 .الحق�قي لا تسقطه الحرب

  هجوم قوات الدعم السر�ع على الكل�ة 
 �عد أحد عشر شهرًا من الحرب

�عــد مــرور أحــد عشــر شــهرًا مــن انــدلاع الحــرب، تعرّضــت �ل�ــة دلتــا 
والتكنولوج�ــا لهجــومٍ عن�ــف مــن قبــل قــوات الــدعم الســر�ع، فــي واحــدة العلــوم 

مــن أقســـى المحطـــات التـــي واجهتهـــا المؤسســـة خـــلال فتـــرة الحـــرب. لـــم �كـــن 
الأمـــر ســـهلاً، ولـــم �كـــن الخطـــر مقتصـــرًا علـــى الممتلكـــات، بـــل امتـــد ل�طـــال 

 .الأرواح ذاتها، في مشهد جسّد قسوة الواقع، واخت�ار الصمود

خاطر، ظلّت نفوس منسـو�ي دلتـا معلّقـة �الثرّ�ـا، ثابتـة علـى ورغم جسامة الم
 .العهد، مؤمنة �أن ما بُني � و�العلم لن �ض�ع

وخلال هذا الهجوم، تم اعتقال أفراد الحراسة المكلفین بتـأمین الكل�ـة، 
وتعرّضوا لـ اعتـداءات جسـد�ة قاسـ�ة وضـربٍ مبـرح �ـاد يـودي �ح�ـاتهم، قبـل 

 .سجن �الإذاعة، في مشهد مؤلم هزّ وجدان الجم�عأن يتم اقتـ�ادهم إلى ال

غیــر أنّ لطــف الله تعــالى وعنايتــه �انــا حاضــر�ن، إذ تــم فــك أســرهم 
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لاحقًا، وخرجوا سالمین، لتتحول المحنة إلى شاهد جديد علـى أن الحفـظ بیـد 
الله وحـــده، مهمـــا اشـــتدت الظـــروف، وعقـــب هـــذه التطـــورات الخطیـــرة، تقـــرّر 

ــــا لأي مخــــاطر إخــــلاء الكل�ــــة إخــــلاءً �ــــ ــــى الأرواح، وتفادً� املاً، حفاظًــــا عل
إضــاف�ة، وخــلال عمل�ــة الإخــلاء ومــا تلاهــا، تعرّضــت الكل�ــة لعمل�ــات نهــب 

 :وسرقة واسعة، شملت

 لوح طاقة شمس�ة(230)  •

 برامیل جازولین (10)  •

 جردل بوه�ات بوماستك  (50) •

 إلى جانب نهب م�الغ مال�ة من �عض الخزن التي لم تكن قـد أُمنـت •
�الكامــل، ومــع �ــل ذلــك، فـــإن عنا�ــة الله أحاطــت �المؤسســة، حیـــث 
حُفظــت �ق�ــة منشــآت الكل�ــة، ولــم �مســها ســوء، و�قــي اله�كــل العــام 

لا تقـارن �سـلامة  –مهمـا عظمـت  –قائمًا، شاهدًا علـى أن الخسـارة 
 .الأرواح، ولا تُنقص من ق�مة الصمود

 :حفظ الب�انات وتأمین منشآت الكل�ة في ظل الحرب 

فــــي ظــــل ظــــروف الحــــرب ومــــا تفرضــــه مــــن تحــــد�ات أمن�ــــة و�نســــان�ة 
واقتصـــــاد�ة، تواجــــــه المؤسســـــات التعل�م�ــــــة مخــــــاطر حق�ق�ـــــة تهــــــدد اســــــتقرارها 
واســـتمرار�ة رســـالتها العلم�ـــة. ولا تقتصـــر آثـــار الحـــروب علـــى الجوانـــب الماد�ـــة 

لتقن�ـة، فحسب، بل تمتد لتشـمل البن�ـة التعل�م�ـة، والب�انـات الأكاد�م�ـة، والمـوارد ا
 .مما �جعل اتخاذ الإجراءات الوقائ�ة ضرورة ملحّة لا خ�ارًا إدارً�ا ثانوً�ا
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ومــن هــذا المنطلــق، بــرزت أهم�ــة حفــظ الب�انــات �أحــد أهــم أولو�ــات 
العمـــل المؤسســــي فــــي أوقـــات النــــزاع. فالب�انــــات الأكاد�م�ـــة والإدار�ــــة تمثــــل 

ة، ونتائجهم، وملفات الذاكرة الح�ة للمؤسسة التعل�م�ة، وتشمل سجلات الطل�
الكـادر الأكـاد�مي، والوثــائق الرسـم�ة. و�حمــد الله، تـم اتخــاذ التـدابیر اللازمــة 
لحفظ هذه الب�انات وتأمینها، �ما �ضمن حمايتها من الفقدان أو التلف الـذي 

، وتـم قد ينتج عن انقطاع الخدمات أو الأضرار الماد�ـة الناتجـة عـن الحـرب
 ب�انات من الأت�ة أسماؤهم : تكو�ن لجنة لحما�ة وحفظ ال

 د. خالد حسین ع�سى

 د. ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي

 الأستاذ/ محمد حسین ع�سى 

 الأستاذ الأمین هارون 

كمـــا شـــكّل تـــأمین منشـــآت الكل�ـــة خطـــوة أساســـ�ة فـــي إطـــار التعامـــل 
المسؤول مع الواقع الأمني المتغیـر. فالم�ـاني التعل�م�ـة، فـي أوقـات الحـرب، 

لمخــــاطر متعــــددة، الأمــــر الــــذي اســــتدعى اتخــــاذ إجــــراءات تصــــ�ح عرضــــة 
تنظ�م�ــة تهــدف إلــى حما�ــة المرافــق وتقلیــل حجــم الخســائر المحتملــة. و�ــأتي 
ذلــــك انطلاقًــــا مــــن الحــــرص علــــى الممتلكــــات العامــــة، والالتــــزام �المســــؤول�ة 

 .المؤسس�ة تجاه الأج�ال القادمة

والأجهـــزة  وفـــي ســـ�اق حما�ـــة المـــوارد التقن�ـــة، تـــم ســـحب الحواســـیب
الإلكترون�ــة مــن المكاتــب والقاعــات الدراســ�ة، نظــرًا لمــا تحتو�ــه مــن ب�انــات 
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حساسـة، ومـا تمثلـه مــن ق�مـة تعل�م�ـة وتقن�ـة عال�ــة. وقـد نُفـذت هـذه الخطــوة 
وفــــق آل�ــــة منظمــــة ومدروســــة، تراعــــي ســــلامة الأجهــــزة وســــر�ة المعلومــــات 

ظل الأوضـاع غیـر المخزنة علیها، وتحدّ من مخاطر التلف أو الض�اع في 
 .المستقرة

وتكــاملاً مــع ذلــك، جــرى تجم�ــع جم�ــع الأجهــزة وتأمینهــا فــي مكــان 
واحـــــد مخصـــــص وآمـــــن، �خضـــــع لإشـــــراف م�اشـــــر، �مـــــا �ســـــهل حمايتهـــــا 
ومتا�عتهــــا. وُ�عــــد هــــذا الإجــــراء مــــن أفضــــل الممارســــات المعتمــــدة فــــي إدارة 

ارد لإعادة الأزمات، إذ �ساهم في تقلیل المخاطر، و�ضمن جاهز�ة هذه المو 
 .استخدامها فور تحسن الأوضاع وعودة النشاط الأكاد�مي

إن هــذه الإجـــراءات، التــي تمـــت �حمــد الله، لا تعكـــس فقــط اســـتجا�ة 
د وع�ــا مؤسســ�ا �أهم�ــة التخطــ�ط للأزمــات، جســآن�ــة لظــروف الحــرب، بــل ت

وحما�ة مقومات التعل�م، والحفاظ على استمرار�ة الرسالة العلم�ة مهما �انت 
 .حد�اتالت

إن الحفـــــاظ علـــــى الب�انـــــات، وتــــــأمین المنشـــــآت، وحما�ـــــة الأجهــــــزة 
التعل�م�ـــة فـــي زمـــن الحـــرب �مثـــل اســـتثمارًا فـــي مســـتقبل المؤسســـة التعل�م�ـــة 
والمجتمـــع �أســـره. �مـــا يؤ�ـــد أن الإدارة الواع�ـــة القـــادرة علـــى اتخـــاذ قـــرارات 
ة مســؤولة فـــي أوقــات الأزمـــات، هــي الأســـاس فــي ضـــمان عــودة التعلـــ�م �قـــو 

 .واستقرار �عد زوال هذه الظروف الاستثنائ�ة
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 حتى في زمن الحرب… لم تتوقف الدراسة 

رغــم قســوة الحــرب، وتعقّــد المشــهد الأمنــي، وتوقــف مؤسســات عديــدة 
عن أداء دورها، فإن الدراسة في �ل�ة دلتا العلـوم والتكنولوج�ـا لـم تتوقـف، إذ 

التجمیـــــد، وأن مســـــؤول�ة آمنـــــت إدارة الكل�ـــــة �ـــــأن التعلـــــ�م رســـــالة لا تعـــــرف 
 المؤسسة تجاه طلابها تسمو على �ل الظروف الاستثنائ�ة.

ــا مــن هــذا المبــدأ، قــررت إدارة �ل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا  وانطلاقً
اســـتئناف العمـــل الأكـــاد�مي بنظـــام حضـــوري و�لكترونـــي مـــن مدينـــة مـــروي، 

تمرار مـــن لتكـــون نقطـــة انطـــلاق جديـــدة لمســـیرة التعلـــ�م، �عـــد أن تعـــذر الاســـ
 المقر الرئ�سي �مدينة أم درمان.

وقبــل الشــروع فــي التنفیــذ، اتخــذت الإدارة تــدابیر أول�ــة مدروســة، فــي 
مقــدمتها إخطــار الجهــة الأمن�ــة المختصــة �عــزم إدارة دلتــا اســتئناف الدراســة 
�مدينـــة مـــروي، حرصًـــا علـــى التنســـیق، وضـــمان ســـلامة الطـــلاب ومنســـو�ي 

 المعمول بها في ظل الظروف الأمن�ة.الكل�ة، واحترامًا للضوا�ط 

و�ــالتوازي مــع ذلــك، جــرى ترتیــب داخل�ــات للطال�ــات �مدينــة مــروي، 
�مــــا �ضــــمن الســــكن الآمــــن والمناســــب، و�هیــــئ بیئــــة مســــتقرة تســــاعد علــــى 
مواصلة التحصیل العلمي. �ما تـم ترتیـب الاستضـافات والتنسـیق الأكـاد�مي 

لعمل�ـة التعل�م�ـة، وتكـاملاً مـع مع عدد مـن الجامعـات �مدينـة مـروي، دعمًـا ل
 المؤسسات الأكاد�م�ة الشق�قة.

و�فضــل الله، ثــم �حســن التخطــ�ط وتكــاتف الجهــود، تــم تنفیــذ جم�ــع 
هذه الترتی�ات بنجاح، لتبدأ رحلة التعل�م فعلً�ـا، رحلـة انتقلـت فیهـا الكل�ـة مـن 
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وح مقرها �أم درمان إلى مدينة مـروي، حاملـة معهـا رسـالتها، و�وادرهـا، وطمـ
طلابهـــا، غیـــر عابئـــة بتغیـــر المكـــان، مـــا دام الهـــدف ثابتًـــا. لقـــد �انـــت تلـــك 
الخطوة عنوانًا للصمود المؤسسـي، ودلـ�لاً علـى أن التعلـ�م لا يُهـزم �ـالحرب، 

 وأن الجامعات الحق�ق�ة لا تُقاس �جدرانها، بل �إرادة من �قفون خلفها.
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 الفصل العاشر

 مرحلة الاستقرار الأكاديمي بمدينة مروي

  حاضنة مؤقتة للعلم واستمرار الرسالة… مدينة مروي 

�عــد رحلـــة شـــاقة مـــن التنقّــل القســـري، والتحـــد�ات الأمن�ـــة، والقـــرارات 
ظـروف الحـرب، دخلـت �ل�ـة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا الصع�ة التي فرضـتها 

مرحلــــة جديــــدة عنوانهــــا الاســــتقرار الأكــــاد�مي �مدينــــة مــــروي، لتتحــــول هــــذه 
 .المدينة إلى حاضنة مؤقتة للعلم، ورافعة حق�ق�ة لاستمرار الرسالة التعل�م�ة

لـم �كــن الوصــول إلــى الاســتقرار حـدثًا عــابرًا، بــل ثمــرة تخطــ�ط دقیــق 
بــدأ منــذ اللحظــة الأولــى لاتخــاذ قــرار اســتئناف الدراســة. فقــد  وعمــل تراكمــي

حرصت إدارة الكل�ة علـى الانتقـال مـن مرحلـة الطـوارئ إلـى مرحلـة التنظـ�م، 
ومــن ردّ الفعــل إلــى الفعــل المؤسســي، �مــا �ضــمن انتظــام العمل�ــة التعل�م�ــة 

 .واستدامتها

داول فـــي هـــذه المرحلـــة، اســـتقرت البـــرامج الأكاد�م�ـــة، وانتظمـــت الجـــ
الدراســــ�ة، وتواصــــل التــــدر�س بنظــــام حضــــوري و�لكترونــــي وفــــق الإمكانــــات 
المتاحــة، مــع مراعــاة الظــروف النفســ�ة والاجتماع�ــة للطــلاب. �مــا تــم تعز�ــز 
التنسیق بین المكاتب التنظ�م�ة، وتفعیل آل�ات المتا�عة الأكاد�م�ة والإدار�ة، 

 .اء والاستقرار�ما أعاد للطلاب وأعضاء هیئة التدر�س إحساس الانتم

وشكّلت داخل�ات الطال�ات �مدينـة مـروي عنصـرًا أساسـً�ا فـي تحقیـق 
هذا الاستقرار، حیث وفّرت بیئة آمنة ومنظمة، مكّنت الطال�ات من مواصلة 
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دراسـتهن دون انقطــاع. �مـا أســهمت الاستضـافات الأكاد�م�ــة مـع الجامعــات 
وتعز�ز روح التعـاون الشق�قة �مدينة مروي في سد النقص، وت�ادل الخبرات، 

 .في زمن الأزمات

ولـــم �قتصـــر الاســـتقرار علـــى الجانـــب الأكـــاد�مي فحســـب، بـــل شـــمل 
الإدارة والتنظـــ�م، حیـــث أعـــادت الكل�ـــة ترتیـــب ه�اكلهـــا، وحـــددت صـــلاح�ات 
واضحة، وض�طت مسارات العمل، �ما مكّنها من تجـاوز حالـة الاضـطراب، 

 .والانتقال إلى مرحلة أكثر نضجًا وهدوءًا

هكـــذا، أصـــ�حت مدينـــة مـــروي شـــاهدًا علـــى قـــدرة �ل�ـــة دلتـــا العلـــوم و 
والتكنولوج�ا على إعادة بناء ذاتها في أحلـك الظـروف، و�ث�ـات أن الاسـتقرار 
ل�س مرهونًا �المكان، بل �ـالإرادة، وأن الجامعـة الحق�ق�ـة �مكـن أن تولـد مـن 

 .رحم الأزمة، وتواصل عطائها بث�ات

لأكاد�مي �مدينة مروي جسر العبور من لقد �انت مرحلة الاستقرار ا
زمن الحرب إلى أفـق الأمـل، ومـن التحـدي إلـى التمكـین، فـي مسـیرة لا تـزال 

 .فصولها تُكتب �الإصرار والعز�مة

 :دلتا �خطى ثابتة في مدينة مروي 
 صمود و�صرار في أحلك الظروف 

لم �كن الانتقال إلى مدينة مروي مجرد قرار إداري، ولا خطـوة عـابرة 
ي مسیرة �ل�ة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا، بـل �ـان أحـد أعظـم التحـد�ات التـي ف

واجهتهـــا الإدارة منـــذ تأســـ�س الكل�ـــة. لقـــد جـــاء هـــذا الانتقـــال نت�جـــة ظـــروف 
قسر�ة فرضتها الحرب، ل�ضع الكل�ة أمام اخت�ار تار�خي حق�قي، اخت�ار لم 



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 101 - 
 

ة صل�ة، و��مانًا برسالة ُ�قَدّر له أن ينجزه إلا من �متلك عز�مة لا تلین، و�راد
 .العلم

حــین وصــلنا إلــى مــروي، وجــدنا أنفســنا أمــام واقــع صــارم ومــؤلم: لا 
معامــل علم�ــة، ولا قاعــات مجهــزة، ولا أجهــزة، ولا مقــر إداري يلیــق �جامعــة. 
حتى الطلاب جم�عهم من خارج محل�ـة مـروي، يواجهـون بیئـة جديـدة تمامًـا، 

تعلـــ�م الجـــامعي. �ـــان المشـــهد يبـــدو تفتقــر إلـــى الحـــد الأدنـــى مـــن مقومــات ال
 .و�أنه تحدٍّ �فوق الإمكان�ات، و�أنه جبل ضخم يتر�ص بنا ل�ختبر صمودنا

نهزم عز�متنـا. �ـان الإصـرار والعـزة تلكن رغم هذا الواقع القاسي، لم 
والشــغف �ـــالعلم هـــو الســـلاح الـــذي نمســـك �ـــه. لقـــد تعلمنـــا منـــذ التأســـ�س أن 

لم�اني، ولا �القاعات، ولا �الأجهزة، بل تُقـاس الجامعات الحق�ق�ة لا تُقاس �ا
 .بث�اتها، وصرامتها في مواصلة الرسالة، و�الإرادة الصل�ة لمن �قفون خلفها

وهكـــذا، بــــدأنا فـــي بنــــاء مــــا �مكـــن البنــــاء منـــه، وحافظنــــا علــــى روح 
الجامعــــة وعز�متهــــا، وأثبتنــــا أن التحــــد�ات مهمــــا عظمــــت، �مكــــن مواجهتهــــا 

 .والعمل الجماعي�الإرادة والتخط�ط 

كــــان هــــدفنا واضــــحًا: عــــدم توقــــف العمل�ــــة التعل�م�ــــة مهمــــا �انــــت 
الظــروف. لقــد قررنــا أن يواصــل الطــلاب الدراســة حضــورً�ا و�لكترونً�ــا، رغــم 
كــل الصــعاب، مــع ترتیــب داخل�ــات للطال�ــات لتــوفیر الســكن الآمــن، وتنظــ�م 

العمل�ة التعل�م�ـة، الاستضافات الأكاد�م�ة مع الجامعات �مدينة مروي لدعم 
 .وتأمین استمرار�ة البرامج الأكاد�م�ة ومخرجات التعلم
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لقــد �انــت هــذه المرحلــة أكثــر مــن مجــرد تنظــ�م أكــاد�مي، بــل درسًــا 
تار�خً�ا في الصمود المؤسسي. فقد أثبتت الكل�ة أن الق�م المؤسس�ة، والعمل 

رحـم الفوضـى،  الجماعي، والإ�مان �الرسالة، �مكنها أن تخلق الاستقرار مـن
 .وأن تحوّل التحد�ات إلى فرص

و�ینمـا �انـت الأ�ـام تتـوالى، �ـان �ـل إنجـاز صـغیر فـي مـروي �مثــل 
ـــز المختبـــرات  ـــة، تجهی ـــى الحـــرب نفســـها. إعـــداد القاعـــات المؤقت انتصـــارًا عل
ال�ســ�طة، تــأمین المرافــق الأساســ�ة، متا�عــة البــرامج الدراســ�ة، التواصــل مــع 

، ترتیب المكاتب الثلاثة لمتا�عة العمل الأكاد�مي الأساتذة والطلاب عن �عد
ــــــة تصــــــنع  ــــــى أن الإرادة الحق�ق� ــــــا عل ــــــ�لاً حً� ــــــك �ــــــان دل والإداري، �ــــــل ذل

 .المستحیل

لقـــــد تحولـــــت مدينـــــة مـــــروي، خـــــلال هـــــذه الفتـــــرة، مـــــن مقـــــر مؤقـــــت 
ومتواضــع إلــى رمــز للصــمود، وجســر لعبــور الأزمــة، حیــث اســتطاعت �ل�ــة 

أن تحـــــافظ علـــــى هو�تهـــــا الأكاد�م�ـــــة، ورســـــالتها دلتـــــا العلـــــوم والتكنولوج�ـــــا 
 .التعل�م�ة، وروحها المؤسس�ة

وهكـذا، لــم تكــن مرحلــة مدينــة مـروي مجــرد تجر�ــة انتقــال مؤقــت، بــل 
درس خالــد فــي الصــمود، والإبــداع الإداري، والتك�ــف مــع الأزمــات، والوفــاء 

 .�الرسالة التعل�م�ة في أقسى الظروف

 مسؤول�ة وشجاعة… الحرب إنشاء داخل�ات الطال�ات في ظل 

لــم �كــن قــرار إنشــاء داخل�ــات للطال�ــات �مدينــة مــروي خطــوة ســهلة، 
ولا طر�قًــا مفروشًــا �ــالورود، فقــد �ــان الوضــع الأمنــي مقلقًــا، والمــوارد المال�ــة 



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 103 - 
 

 .محدودة جدًا، والنفوس بین خوف وحذر، وسط أزمة غیر مسبوقة

وج�ـا تـدرك أن سـلامة ومع ذلك، �انت إدارة �ل�ة دلتا العلـوم والتكنول
الطال�ــات وحفــظ مســتقبلهن التعل�مــي هــو الأولو�ــة القصــوى، وأنــه لا مجـــال 

 .للتردد أو التراجع

و�ـروح المسـؤول�ة والإصـرار، تـم إنشـاء أر�ـع داخل�ـات �سـعة إجمال�ــة 
طال�ــة، لتكــون �مثا�ــة مــلاذ آمــن ومه�ــأ للح�ــاة الأكاد�م�ــة  400تصــل إلــى 

د توفیر سقف فوق الـرأس، بـل تـوفیر بیئـة وسط الحرب. لم �كن الهدف مجر 
ـــ�م دون  متكاملـــة تحمـــي الطال�ـــات جســـدً�ا ونفســـً�ا، وتضـــمن اســـتمرار�ة التعل

 .انقطاع

وعملت الإدارة على توفیر جم�ع الاحت�اجات الأساسـ�ة مجانًـا داخـل 
الســـكر، الز�ـــت،  :هـــذه الـــداخل�ات، حیـــث شـــمل الـــدعم الغـــذاء والمشـــرو�ات

 .لدقیق، الشعیر�ة، المكرونة، البلح، العصیرالعدس، الفول، الأرز، ا

كما شمل توفیر الكهر�اء والم�اه والوقود لضمان ح�اة يوم�ة مستقرة، 
السـر�ر، اللحـاف،  :إضافة إلـى تجهیـز الغـرف �كـل مسـتلزمات النـوم والراحـة

 المخدة، ال�طار�ة، والماء.

ارد لقــد �ــان هــذا الإنجــاز دلــ�لاً علــى قــدرة الإدارة علــى تحو�ــل المــو 
المحدودة إلى نظام متكامل للح�اة الأكاد�م�ة والإنسان�ة، وعلى أن الكل�ـة لـم 
تقف عند التعل�م النظري فقط، بل اهتمت برعا�ة الطلاب والطال�ات وحما�ـة 

 .مستقبلهم في أصعب الظروف
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إن إنشـــاء هـــذه الـــداخل�ات لـــم �كـــن مجـــرد تنفیـــذ مشـــروع ســـكني، بـــل 
مع�ــة الكاملــة، و�ث�ــات أن الالتــزام �ــالعلم تجســید حــي لمفهــوم المســؤول�ة الجا

ورســـالة التعلـــ�م يتخطـــى أي عق�ـــة، مهمـــا عظمـــت، وأن إرادة صـــادقة وحـــب 
 .للطلاب �مكن أن تخلق الأمان وسط الفوضى

 تشیید �ل�ة جديدة في زمن الحرب… الطموح والإنجاز: 

على الرغم من اشتعال الحرب، واضطراب الأوضاع الأمن�ـة، وتعقّـد 
العــام، ظــل الطمــوح حاضــرًا �قــوة، والإصــرار عنوانًــا ثابتًــا لمســیرة �ل�ــة الواقــع 

دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا. فلــم تســمح إدارة الكل�ــة للظــروف القــاهرة أن تفــرض 
علیهــا التراجــع أو الجمــود، بــل جعلــت مــن التحــد�ات دافعًــا لمواصــلة البنــاء، 

ف عنـــد حـــدود ومـــن الأزمـــة فرصـــة لإث�ـــات أن المؤسســـات الحق�ق�ـــة لا تتوقـــ
 .الخوف، ولا ترتهن للواقع المؤلم

وفــي هــذا الســ�اق، اتُّخــذ قــرار اســترات�جي جــريء �شــراء قطعــة أرض 
جديدة �القرب من مجمع الداخل�ات �مدينة مروي، لتكون نواة لمبنـى جـامعي 
جديد، مملوك للجامعة ملك�ة �املة، �حمل في جوهره رسالة واضحة مفادهـا 

ا، وأن مســـیرة التعلـــ�م لا تتوقـــف حتـــى فـــي زمـــن أن دلتـــا ماضـــ�ة فـــي طر�قهـــ
 .الحرب

وقــــد صُــــمم المبنــــى الجديــــد وفــــق رؤ�ــــة متكاملــــة، تراعــــي متطل�ــــات 
العمل�ــة التعل�م�ــة والإدار�ــة، وتســعى إلـــى تــوفیر بیئــة جامع�ــة مســتقرة تلبّـــي 
احت�اجـــــات الطـــــلاب وأعضـــــاء هیئـــــة التـــــدر�س، وتـــــدعم اســـــتمرار�ة العمـــــل 

 .الأكاد�مي �صورة منظمة
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 :و�تكوّن المبنى من بن�ة متكاملة شملت

  ســ�عة مكاتــب إدار�ــة تُعنــى بتســییر شــؤون الكل�ــة ورفــع �فــاءة الأداء
 .الإداري 

 ) طالً�ـــا لكـــل قاعـــة، �مـــا �ضـــمن 90ســـ�ع قاعـــات دراســـ�ة، �ســـعة (
 .انتظام التعل�م الحضوري وفق المعايیر المعتمدة

  مــة لخدمــة معمــل مختبــرات متعــددة الأغــراض، مــزوّد �ــالأجهزة اللاز
 .البرامج العمل�ة

 معمل حاسوب متكامل لدعم التعل�م الإلكتروني وال�حث العلمي. 
 كافتر�ا لخدمة الطلاب وأعضاء هیئة التدر�س. 
 خدمتي جمهور لتسهیل الإجراءات الإدار�ة. 
 مجمع حمّامات حديث يلبّي احت�اجات الطلاب والموظفین. 
 الظروف الطارئة مولد �هر�ائي لضمان استمرار�ة الت�ار في ظل. 
  نظام طاقـة شمسـ�ة داعـم، �حقـق قـدرًا مـن الاسـتدامة و�قلّـل الاعتمـاد

 .على المصادر التقلید�ة
 مكت�ة مجهّزة لتكون مر�زًا لل�حث والاطلاع ورافدًا معرفً�ا أساسً�ا. 
 غرفتي حراسة لتأمین المبنى وحما�ة المنشآت والمعدات. 

ــا لــ ــل هــذا المشــروع تجســیدًا عملً� روح الطمــوح والإنجــاز التــي لقــد مثّ
ــا واضــحًا علــى أن العمــل المؤسســي المــنظم،  تحكــم أداء إدارة الكل�ــة، و�رهانً
حــین �قتــرن �الرؤ�ــة الواضــحة والإرادة الصــل�ة، قــادر علــى صــناعة الإنجــاز 

 .حتى في أقسى الظروف الأمن�ة والمال�ة
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، وهكذا، و�ینما �انت الحرب تفرض واقعها القاسي، �انت دلتـا تبنـي
وتخطـــط، وتنفـــذ، مؤ�ـــدة أن المؤسســـات التعل�م�ـــة الحق�ق�ـــة لا تنتظـــر نها�ـــة 
الأزمات لتبدأ، بل تصنع المستقبل من قلب المحنة، وتواصل رسالتها بث�ات 

 .لا يتزعزع

 تخر�ج عدد من الدفعات في عدة تخصصات 

تُوِّجت هذه الجهود بتخـر�ج عـدد مـن الـدفعات فـي عـدة تخصصـات، 
ــ�لاً واضــحاً علــى نجــاح الخطــط المت�عــة وصــمود العمل�ــة فــي إنجــاز ُ�عــد  دل

التعل�م�ة أمام التحد�ات. وقد شكّل هذا التخر�ج رسالة أمل �أن التعل�م �مكن 
أن �ســـتمر حتـــى فـــي أصـــعب الظـــروف، وأن الاســـتثمار فـــي الإنســـان �ظـــل 

 أولو�ة لا تتوقف �الحروب والازمات.
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 الحادي عشرالفصل 

 من حلم الكلية

 إلى أفق الجامعة 
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 الفصل الحادي عشر

 من حلم الكلية إلى أفق الجامعة
فـــــي منعطـــــف تـــــار�خي �ـــــالغ الأهم�ـــــة، دخلـــــت �ل�ـــــة دلتـــــا العلــــــوم 
والتكنولوج�ـــا مرحلـــة جديـــدة مـــن مســـیرتها الأكاد�م�ـــة، مرحلـــة لـــم تكـــن ولیـــدة 

ولا نت�جة قرار لحظـي، بـل ثمـرة وعـي مؤسسـي ناضـج، ورؤ�ـة طموح عابر، 
استرات�ج�ة استشرفت المستقبل، وأدر�ـت أن الاسـتمرار الحق�قـي لا �كـون إلا 

 .�التطور والارتقاء

ففـــــي خطـــــوة جر�ئـــــة ومدروســـــة، وجّـــــه مجلـــــس الأمنـــــاء إدارة الكل�ـــــة 
لـى �الشروع فـي تكـو�ن لجـان مختصـة لاسـت�فاء متطل�ـات الترف�ـع مـن �ل�ـة إ

جامعة، إيذانًا ببدء مشروع مؤسسي متكامل، هدفه الانتقال من إطـار الكل�ـة 
المحــدود إلـــى فضـــاء الجامعـــة الواســـع، �مــا �حملـــه مـــن مســـؤول�ات أكاد�م�ـــة 

 .وعلم�ة ومجتمع�ة أكبر

لـم تكـن هـذه الخطـوة سـهلة، ولا خال�ـة مـن التحـد�ات، إذ تزامنـت مــع 
، وضـیق الـزمن، غیـر أن الإرادة تسارع متطل�ات الجودة، وتعدد الاشتراطات

ــــى تحقیــــق  ــــا عل المؤسســــ�ة الصــــل�ة، وحســــن التخطــــ�ط، والإ�مــــان �قــــدرة دلت
 .التحول، شكّلت جم�عها الأساس الذي انطلقت منه هذه المرحلة المفصل�ة

ــــا مــــع الإدارة العل�ــــا،  ــــد الســــید العمیــــد اجتماعً ــــر ذلــــك، عق ــــى إث وعل
وتحديـد مســارات العمــل،  خُصـص لمناقشــة متطل�ــات الترف�ـع �صــورة معمقــة،

واعتمـــاد تكـــو�ن لجنـــة الاســـت�فاء رســـمً�ا، لتبـــدأ بـــذلك مرحلـــة جديـــدة عنوانهـــا 
 .العمل المنظم، والتكامل المؤسسي، والتفكیر �عقل الجامعة لا �عقل الكل�ة
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وقـــد راعــــت لجــــان الترف�ــــع منــــذ انطلاقتهــــا جم�ــــع معــــايیر الاســــت�فاء 
منســو�ي المؤسســة وأصــحاب المعتمــدة، وانفتحــت علــى مشــار�ة واســعة مــن 

الشــأن، فــي عمــل جمــاعي جسّــد روح الانتمــاء، وتحمــل المســؤول�ة، والإ�مــان 
 .�المشروع، وأسهم �صورة م�اشرة في دفع مسیرة التحول بث�ات وثقة

وهكـــذا، لـــم تكـــن بدا�ـــة عمـــل لجـــان الترف�ـــع مجـــرد إجـــراء إداري، بـــل 
دلتـا، مرحلـة التحـول كانت إعلانًا صر�حًا عن ولادة مرحلة جديـدة فـي تـار�خ 

مــن �ل�ــة طموحــة إلــى جامعــة قادمــة بث�ــات، تحمــل مشــروعًا علمً�ــا واضــحًا، 
 .ورسالة تعل�م�ة راسخة، وطموحًا لا �عرف التراجع

 2019بدا�ة عمل لجان الترف�ع… م: 

في خطوة جر�ئة ومدروسة، وجّه مجلـس الأمنـاء إدارة الكل�ـة بتكـو�ن 
الترف�ــع إلــى جامعــة، إيــذانًا �مرحلــة جديــدة لجنــة مختصــة لاســت�فاء متطل�ــات 

 في مسیرة دلتا الأكاد�م�ة.

لــــم �كــــن الأمــــر �ســــیرًا علــــى إدارة دلتــــا، رغــــم تســــارع وتیــــرة الإنجــــاز وتعــــدد 
المتطل�ــات، إلا أن الإرادة المؤسســ�ة وحســن التخطــ�ط شــكّلا حجــر الأســاس 

 لعبور هذه المرحلة المفصل�ة.

لتهـــامي رئـــ�س مجلـــس الأمنـــاء قراراتـــه أصـــدر البروف�ســـور عبـــد الله أحمـــد ا
 بتشكیل لجنة الترف�ع من الآتي أسماؤهم:

 . د.  خالد حسین ع�سي �رم  أ )1
 أ . د. ر��ع احمد �ا�كر عسیلي  )2
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 . د. أحمد عمر حسن شلو�ه أ )3
 . د. محمد ابراه�م البله  أ )4
 أ . د. طارق محمد هاشم الهد�ة  )5
 . محمد عبدالله أبو العز�ب  د )6
 . حافظ إبراه�م عثمان  د )7
 . ا�من مضوي نور�ن  د )8
 مازن محمد  الم�شر . د )9

 . هال جعفر محمد صالح د )10
 . فاطمة عبدالوهاب  د )11
 . مروة عطا المنان  د )12
 . أم الحسن عوض د )13
 . منال محمد عبدالغفار د )14
 . سیدة صالح د )15
 . ام سلمة �ا�كر د )16
 . نادر أبوز�د د )17
 . الطیب ادر�س  د )18
 . ابتهاج الحسن  د )19
 . بدرالدين �ا�كر د )20
 . وضاح الشف�ع د )21
 حمزة حسین . د )22
 ال�اس الدومة  . د )23
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 . يوسف عبد الملك د )24
 . مجذوب عوض عبد الكر�م  د )25
 . رم�ساء عبدالله أ )26
 . محمد سراج النور أ )27
 . منتصر الطاهر أ )28
 محمد حسین . أ )29
 . مروة عبدالله أ )30
 . الحارث ع�اس أ )31

الإدارة العل�ـا للكل�ـة، وعلى إثر ذلك، عقـد السـید العمیـد اجتماعًـا مـع 
ــــه نقــــاش معمــــق لمتطل�ــــات الترف�ــــع، وتــــم اعتمــــاد تكــــو�ن لجنــــة  جــــرى خلال

 الاست�فاء رسمً�ا.

وقــد راعــت اللجنــة جم�ــع نقــاط ومعــايیر الترف�ــع، مــع مشــار�ة فاعلــة 
من جم�ع منسو�ي الجامعة وأصحاب الشأن، فـي عمـل جمـاعي عكـس روح 

فـي دفـع مسـیرة التحـول المؤسسـي  المسؤول�ة والتكامل، وأسهم �صورة م�اشرة
 بث�ات وثقة.

 :مرحلة التحول المؤسسي 

شكّلت بدا�ة عمل لجان الترف�ـع محطـة فارقـة فـي تـار�خ الكل�ـة، وخطـوة 
غیر مسبوقة �كل المقاي�س، لم تكن مجرد إجراء إداري عـابر، بـل �انـت إعلانًـا 
صــــر�حًا عـــــن دخـــــول الكل�ــــة مرحلـــــة جديـــــدة مــــن الـــــوعي المؤسســـــي والطمـــــوح 

 الاسترات�جي، والانتقال من التفكیر المرحلي إلى التخط�ط للمستقبل.
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منذ اللحظـة الأولـى، أدر�ـت لجـان الترف�ـع جسـامة المسـؤول�ة الملقـاة 
علــــى عاتقهــــا، فلــــم �كــــن الترف�ــــع هــــدفًا شــــكلً�ا أو مســــعى دعائً�ــــا، بــــل �ــــان 

 مشروعًا متكاملاً عنوانه الأبرز:

لــى جامعــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا، �مــا رفعــة �ل�ــة دلتــا العلــوم، وتحو�لهــا إ
 تحمله الكلمة من معنى أكاد�مي، وعلمي، ومجتمعي.

لــم تتــوانَ اللجــان، ولــم تعــرف طر�ــق التراخــي، بــل جعلــت مــن العمــل 
الـــدؤوب والانضـــ�اط المؤسســـي نهجًـــا يومً�ـــا، ومـــن الالتـــزام الصـــارم �معـــايیر 

�ـأتي الترف�ـع مسـتحقًا لا  الترف�ع بوصلة لا تحیـد عنهـا. �ـان همّهـا الأول أن
مجاملة ف�ه، وقائمًا على اسـت�فاء حق�قـي لكـل المتطل�ـات، لا علـى اسـتكمال 

 صوري أو جزئي.

و�عد مراحل طو�لة من المراجعة، والتقو�م، والاست�فاء، تـم رفـع ملـف الترف�ـع 
إلى وزارة التعل�م العـالي وال�حـث العلمـي عبـر اللجنـة الفن�ـة المختصـة، وهـي 

د مصــــیر الجهــــة  ــــي تُحــــدِّ ــــات الحساســــة الت ــــل هــــذه الملف ــــة بدراســــة مث المعن�
 المؤسسات التعل�م�ة وتحولاتها الكبرى.

وقــد بــدا جلً�ــا منــذ الوهلــة الأولــى الاعتنــاء الــدقیق �ــالملف مــن قبــل 
الــوزارة، ســواء مــن حیــث الفحــص الفنــي، أو التــدقیق الأكــاد�مي، أو مراجعــة 

نفــوس منســو�ي الكل�ــة مز�جًــا مــن  البن�ــة المؤسســ�ة، الأمــر الــذي �عــث فــي
الطمأنینــة والترقــب، و�ــان الشــوق �حــدونا جم�عًــا لرؤ�ــة �ل�ــة دلتــا العلــوم وقــد 

 ارتقت إلى المكانة التي تستحقها.

لــــم �كــــن الاســــت�فاء محصــــورًا فــــي جانــــب واحــــد، بــــل شــــمل الم�ــــاني 
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�معايیرهـــا الهندســـ�ة، والمعامـــل بتجهیزاتهـــا، والمســـاحات �مـــا �حقـــق الكثافـــة 
لمعتمـــدة، إضـــافة إلـــى البـــرامج الأكاد�م�ـــة، والخطـــط الدراســـ�ة، ومخرجـــات ا

الــتعلم، والتخــر�ج، واللــوائح والــنظم الإدار�ــة، فــي عمــل متكامــل �عكــس فهمًــا 
 عم�قًا لمعنى الجامعة، لا مجرد تغییر في المسمى.

و�ان الأهم مـن ذلـك �لـه أن هـذا المشـروع لـم �كـن حكـرًا علـى لجنـة 
بل شهد مشار�ة واسعة من جم�ع منسو�ي الكل�ة وأصـحاب أو إدارة �عینها، 

الشـــأن، �ـــلٌّ مـــن موقعـــه، و�قـــدر مســـؤولیته، فـــي صـــورة جســـدت روح العمـــل 
 الجماعي، والانتماء المؤسسي، والإ�مان �المشروع.

وهكــذا، لــم تكــن لجــان الترف�ــع مجــرد لجــان، بــل �انــت عقــل التحــول، 
الجامعــة، ومــن الطمــوح إلــى  وضــمیر المرحلــة، وأداة العبــور مــن الكل�ــة إلــى

 الواقع، ومن الفكرة إلى الإنجاز.

 ولم يتوقف الأمل… حین توقّف �ل شيء 

لم تمضِ مسیرة الترف�ـع فـي مسـارها الطب�عـي حتـى توقّـف �ـل شـيء 
فجأة �سبب الحرب. سنوات من العمل المتواصل، والتخط�ط الدقیق، والجهد 

أمـام واقـع قـاسٍ، حـال دون  المضني الذي بذلته لجان الترف�ع، وجدت نفسـها
 اكتمال الفرحة �إنجازٍ �ان قر�ب المنال.

لم تكتمل لحظـة الاحتفـاء، لكـن الإ�مـان لـم ينقطـع، و�ـان الأمـل فـي 
 الله أكبر من �ل العوائق، أن يتم الأمر ولو �عد حین.

ورغم قسوة الصـدمة، لـم �عـرف ال�ـأس طر�قـه إلـى نفـوس أفـراد لجـان 
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ن �ـــا� هـــو الســـند الأول، �ـــأن تنفـــرج الأزمـــة، الترف�ـــع، بـــل �ـــان حســـن الظـــ
و�حقــق الله النصــر للقــوات المســلحة الســودان�ة، وتعــود الأمــور إلــى نصــابها، 

 وتستأنف المؤسسات رسالتها من حیث توقفت.

غیــر أن الواقــع �ــان أشــد وطــأة، إذ اســتفحل أمــر الحــرب، واتســعت 
مســــبوقة علــــى رقعتهــــا، وازدادت الأوضــــاع ســــوءًا، لتفــــرض تحــــد�ات غیــــر 

 العمل�ة التعل�م�ة والإدار�ة، وتضع إدارة الكل�ة أمام اخت�ار حق�قي:

إمـــا التوقـــف الكامـــل، أو ال�حـــث عـــن حلـــول اســـتثنائ�ة تلیـــق �حجـــم 
 المسؤول�ة.

وعنــد هــذه اللحظــة المفصــل�ة، اتخــذت إدارة الكل�ــة قــرارًا شــجاعًا واســترات�جً�ا، 
ظــــــام التعلــــــ�م الإلكترونــــــي يتمثــــــل فــــــي مواصــــــلة العمل�ــــــة التعل�م�ــــــة عبــــــر ن

(الأونلاين)، حفاظًا على حق الطلاب، وصونًا لرسالة المؤسسة، و�ث�اتًا �أن 
 لا �مكن أن تُسقط ق�مة العلم. –مهما اشتدت  –الحرب 

ولأجــل إنجــاح هــذا التوجــه، تــم تكــو�ن ثلاثــة مكاتــب تنظ�م�ــة لمتا�عــة 
مرار�ة الأداء فـــي العمـــل الأكـــاد�مي والإداري، وتوز�ـــع الأدوار، وضـــمان اســـت

 ظروف �الغة التعقید:

مكتب مدني، برئاسة أمین الشؤون العلم�ة الد�تور محمد أبـو العز�ـب، 
 لمتا�عة الجوانب الأكاد�م�ة والتنظ�م�ة.

مكتــب نهــر النیــل، �ق�ــادة الــد�تور خالــد حســین ع�ســى �ــرم، عمیــد 
 الكل�ة، للإشراف العام والتنسیق المؤسسي.
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�تور ر��ـع أحمـد �ـا�كر عسـیلي، و�یـل �ل�ـة مكتب مـروي، �ق�ـادة الـد
 دلتا، لمتا�عة التنفیذ والدعم الإداري.

وقـــد مثّلـــت هـــذه الخطـــوة نموذجًـــا لـــلإدارة فـــي زمـــن الأزمـــات، حیـــث 
تحولــت التحــد�ات إلــى دافــع للصــمود، وتحــوّل التشــتت الجغرافــي إلــى شــ�كة 
عمـــــل مرنـــــة، حافظـــــت علـــــى ��ـــــان الكل�ـــــة، ورســـــخت قناعـــــة راســـــخة �ـــــأن 

 سسات العر�قة لا تنهار �الحرب، بل تختبر قوتها فیها.المؤ 

وهكـــــذا، و�ـــــین توقـــــفٍ فرضـــــته الحـــــرب، واســـــتمرارٍ صـــــنعه الإ�مـــــان 
والعز�مة، واصلت �ل�ة دلتا العلوم والتكنولوج�ا طر�قها، مؤمنة �أن ما تـأخر 

 لم �ضع، وأن ما بُني على الحق س�كتمل يومًا، مهما طال الانتظار.

 ع و�تا�ة الملف من جديداستئناف ملف الترف�… 
 الطموح لا �عرف الحرب 

لقد قضـت الحـرب علـى �ـل شـيء تقر�ً�ـا، حتـى الملفـات التـي �انـت 
قــد أودعــت فــي وزارة التعلــ�م العــالي وال�حــث العلمــي لــم تســلم مــن الفوضــى 
والدمار، فكانت �ـل الجهـود السـا�قة و�أنهـا تُمحـى بـین لیلـة وضـحاها. ومـع 

مــوح والإرادة فــي نفــوس منســو�ي �ل�ــة دلتــا العلــوم ذلــك، لــم تنطفــئ روح الط
والتكنولوج�ــا، بــل أصــ�ح الإصــرار علــى المضــي قــدمًا أقــوى مــن أي عق�ــة، 
فبـــدأت مرحلــــة جديــــدة مــــن اســــتئناف العمـــل عبــــر لجــــان اســــت�فاء متطل�ــــات 
الترف�ع، متسلحین �العز�مة والإ�مان �ـأن مـا توقفـه الحـرب لا �مكـن أن �قـف 

 ة.أمام الإرادة الصادق

و�فضــل الله أولاً، ثــم الجهــود الحثیثــة لهــذه اللجــان، تمــت إعــادة �تا�ــة 
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ملف الترف�ع من الصفر، �عنا�ة ودقة فائقة، مراعاةً لكل التفاصـیل، ومـن ثـم 
إيداعــه مجــددًا لــدى وزارة التعلــ�م العــالي وال�حــث العلمــي. و�ــان واضــحًا منــذ 

جــب أن تُبنــى علــى البدا�ــة أن الــوزارة لــن تقبــل أي نقــص، وأن �ــل خطــوة �
 معايیر صارمة، وموثقة بدقة.

و�ـــــان مـــــن أهـــــم متطل�ـــــات الـــــوزارة ز�ـــــارة مواقـــــع الكل�ـــــة للتأكـــــد مـــــن 
جاهز�تها، وهو ما أضاف ط�قة جديدة من التعقیـد، إذ �ـان لا بـد مـن إجـراء 
المسح المیداني الأول قبل وصول اللجان الرسم�ة، لضـمان عـرض الملفـات 

ولـت هـذه المهمـة اللجنـة المكلفـة، برئاسـة و�یـل والمرافـق �شـكل مـنظم. وقـد ت
كل�ــة دلتــا، الــد�تور ر��ــع أحمــد �ــا�كر، و�مشــار�ة منســق برنــامج التمـــر�ض 
الد�تور حافظ إبراه�م، والـد�تور محمد أبـو العز�ـب، والأسـتاذ محمد سـراج النـور، 
ـــــة  ـــــات ماد�ـــــة وأمن� ـــــا �الغـــــة الصـــــعو�ة، وواجهـــــوا عق� الـــــذين خاضـــــوا ظروفً

 أن روح الإصرار والتفاني �انت أعلى من �ل العق�ات. وجغراف�ة، إلا

و�الفعــل، تمــت الز�ــارة الأولــى لمبنــى أم درمــان فــي ظــروف حرجــة، 
ـــك، اســـتطاعت  ـــار التحـــد�ات الســـا�قة، ومـــع ذل حیـــث �ـــان المبنـــى يواجـــه آث
اللجنــــة تـــــوفیر �افـــــة الأدلـــــة والبـــــراهین علـــــى جاهز�ـــــة المرافـــــق، والمعـــــدات، 

�ـــدين أن الكل�ـــة قـــادرة علـــى الانتقـــال مـــن مرحلـــة والمســـاحات، والبـــرامج، مؤ 
 الطموح إلى مرحلة الإنجاز الفعلي، مهما طال الزمن.

لقد �انت هذه المرحلة درسًا عم�قًا في الصـبر، والمرونـة، والإصـرار 
المؤسســي، وأثبتـــت �مــا لا يـــدع مجــالاً للشـــك أن الإرادة الصــل�ة قـــادرة علـــى 

لحق�قي لا �عـرف المسـتحیل. فحتـى مواجهة الحرب والفوضى، وأن الطموح ا
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وســط الأنقــاض، وغ�ــاب المــوارد، وتــدهور البن�ــة التحت�ــة، ظــل ملــف الترف�ــع 
ـــوم  ـــة جامعـــة دلتـــا العل ـــة المقبلـــة، مرحل ـــأمین المرحل ـــا، متقـــدمًا، وجـــاهزًا لت حً�

 والتكنولوج�ا.

 شر�ات الترف�ع تلوح في الأفق�… 

 الز�ارة الثان�ة لموقعي الأزهرّي والحاج يوسف: 

تتجـــدد �شـــر�ات الترف�ـــع، ولـــم يتبـــقَّ فـــي مســـیرته ســـوى هـــذه الز�ـــارة 
المیدان�ــــة، �عــــد أن اســــتكملت الكل�ــــة جم�ــــع متطل�ــــات الترف�ــــع وفــــق اللــــوائح 
المعتمدة، في ظل حضور فاعل لمجلس الأمناء الذي ظل يوجّـه و�ـدعم �ـلا 

 انقطاع.

آلاف متــر  10شــملت الز�ــارة مجمــع الأزهــرّي، المقــام علــى مســاحة 
حمامًــا، إلــى جانــب مســجد �مســاحة  88قاعــة دراســ�ة، و 32مر�ــع، و�ضــم 

مترًا. ولم تكن الز�ارة عاد�ة؛ إذ جرت في ظروف �الغة الصـعو�ة،  30×30
 والحرب ما تزال قائمة بولا�ة الخرطوم، والطر�ق وعرًا ومحفوفًا �التحد�ات.

ورغـــــم ذلـــــك، أبـــــدت لجنـــــة الترف�ـــــع المختصـــــة �الم�ـــــاني والتخطـــــ�ط 
ارت�احهــــا —وهـــي اللجنـــة التـــي تعكــــس الصـــورة الحق�ق�ـــة للجامعـــة—اءوالبنـــ

 الكامل، وأشادت �ما شاهدته من تخط�ط وجودة بناء، و�شّرت �خیر.

عقب ذلك، انتقلت اللجنة إلى مجمع الحاج يوسف، الذي جاء مسك 
الختام، �مـا �ضـمه مـن عمـارة أكاد�م�ـة وداخل�ـات طلاب�ـة. وقـد نالـت مرافـق 

 الطلاب�ة إشادة واضحة من أعضاء اللجنة.السكن والرعا�ة 
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و�ذلك استقر ملف الترف�ع لدى اللجنة، واكتملت التقار�ر بین أيديها، 
 ف�ما تلوح �شر�ات الترف�ع �قوة في الأفق، �إذن الله.

 ز�ارة لها طعمها الخاص: 

 وز�ر التعل�م العالي وال�حث العلمي يزور �ل�ة دلتا العلوم والتكنولوج�ا:

ــ�م  �ســرّنا أن نتقــدم �جز�ــل الشــكر وعظــ�م التقــدير لمعــالي وز�ــر التعل
العــالي وال�حــث العلمــي علــى ز�ارتــه الكر�مــة لكل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا، 
وهـــي ز�ـــارة �ـــان لهـــا �ـــالغ الأثـــر الطیـــب فـــي نفـــوس إدارة الكل�ـــة ومنســـو�یها 

 وطلابها.

ي للكل�ـة منـذ وتُعد هذه الز�ـارة الم�مونـة أول ز�ـارة لـوز�ر التعلـ�م العـال
م، فـــي خطـــوة تحمـــل دلالات عم�قـــة علـــى �ـــر�م 2003تأس�ســـها فـــي العـــام 

أخلاق معال�ه، وصدق اهتمامه، وتحمله لمسؤول�اته الوطن�ة تجـاه مؤسسـات 
 التعل�م العالي، ودعمه المتواصل لمسیرتها الأكاد�م�ة والعلم�ة.

مـن الجهـد وقد مثّلت الز�ـارة دافعًـا قوً�ـا لمواصـلة العمـل و�ـذل المز�ـد 
مــن أجــل الارتقــاء �العمل�ــة التعل�م�ــة، وتحقیــق الأهــداف المنشــودة فــي خدمــة 

 الطلاب والوطن، رغم التحد�ات والظروف الراهنة.

وخـــــلال الز�ــــــارة، وقـــــف معال�ــــــه میـــــدانً�ا علــــــى المعامـــــل والقاعــــــات 
والمشــــرحة، حیــــث أشــــاد �مســــتوى التجهیــــزات، و�ــــالالتزام الواضــــح �معــــايیر 

الاعتماد، مثمنًا الجهود المبذولة في تهیئة البیئـة التعل�م�ـة  الجودة ومتطل�ات
 والتدر�ب�ة وفق الأسس العلم�ة المعتمدة.
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 –�ــإذن الله تعــالى  –نقــول لمعال�ــه: قــدّام، وعــین الله ترعــاكم، ونحــن 
معكــم ســندًا وعونًــا، ســائلین المــولى عــز وجــل أن يــوفقكم و�ســدد خطــاكم لمــا 

 ف�ه خیر ال�لاد والع�اد.

 م2025نوفمبر  12 –) 141ر تار�خي رقم (قرا 

فــــي أمســــ�ةٍ ســــتظل محفــــورة فــــي الــــذاكرة، و�ــــومٍ ُ�تــــب �مــــاء الفخــــر 
 12) الصـادر بتـار�خ 141والإنجاز، جـاء قـرار مجلـس التعلـ�م العـالي رقـم (

م، حــاملاً �شــر�ات التحــول الكبیــر، ومعلنًــا رســمً�ا ترف�ــع �ل�ــة 2025نــوفمبر 
 التكنولوج�ا.دلتا إلى جامعة دلتا العلوم و 

لـم �كـن القــرار مجـرد ورقـة إدار�ــة أو إجـراء روتینـي، بــل �ـان تتو�جًــا 
لمســیرة طو�لــة مــن الصــبر، والعمــل، والتحــدي، والإصــرار، ومســارًا متكــاملاً 

 من البناء المؤسسي الذي شمل الإنسان، والمكان، والرؤ�ة، والرسالة.

الفــرح  لحظــات امتــزج فیهــا …�ــا لهــا مــن لحظــاتٍ عــامرة �المشــاعر
�الــــدموع، والاعتــــزاز �الدهشــــة، والســــعادة �ــــالفخر، بــــین القــــائمین علــــى أمــــر 
المؤسسة، والمنتسبین لها، وأسر الطلاب، والمـلاك، و�ـل مـن آمـن �ـأن دلتـا 
ـــة، بـــل لتصـــ�ح جامعـــة راســـخة المقـــام، عال�ـــة الســـقف،  ـــم تُخلـــق لت�قـــى �ل� ل

 واضحة الرسالة.

  فــي البن�ــة الأكاد�م�ــة،تحــولاً  لقــد �ــان التحــول تحــولاً فــي �ــل شــيء:
 تحولاً في الطموح والمسؤول�ة، تحولاً في الإدارة والرؤ�ة،

جـــاء القـــرار لـــُ�علن أن دلتـــا قـــد  وتحـــولاً فـــي المكانـــة والـــدور الـــوطني.



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 121 - 
 

تجــاوزت مرحلــة التأســ�س، ودخلــت مرحلــة الر�ــادة، وأن مــا بُنــي فــي ظــروف 
التحــد�ات، لا بــد أن صــع�ة، ومــا صــمد فــي زمــن الحــرب، ومــا اســتمر رغــم 

 يُتوَّج �اعتراف رسمي ومكانة مستحقة.

إن جامعــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا ل�ســت نتــاج لحظــة، بــل حصــیلة 
سنوات من العمل المؤسسي، والتخط�ط الواعي، والإ�مان العمیق �أن التعل�م 
رســــالة لا تُهــــزم، وأن المؤسســــات التــــي تــُــدار �عقــــل الدولــــة وروح المســــؤول�ة 

 ما طال الطر�ق.تصل مه

 و�وم عهد جديد …إنه يوم فرح… 

و�وم إعلان أن دلتا دخلت التار�خ من �ا�ه الواسع، جامعةً لا تُعرّف 
فقــط �الاســم، بــل �مــا قدمتــه، و�مــا ســتقدمه، و�مــا تمثلــه مــن أمــل فــي وطــن 

 �ستحق أن يُبنى �العلم.

 :بورتسودان تستقبل وفد جامعة دلتا للتهنئة �قرار الترف�ع 

أجــواء مفعمــة �ــالفرح والاعتــزاز، اســتقبلت مدينــة بورتســودان وفــد فــي 
جامعــة دلتــا للعلــوم والتكنولوج�ــا، وذلــك عقــب صــدور قــرار ترف�ــع الكل�ــة إلــى 
جامعــة، فــي خطــوة تار�خ�ــة تُوّجــت بهــا مســیرة طو�لــة مــن العمــل المؤسســي 

 والجهد الأكاد�مي المتواصل.

عــة بتشــكیل وفــد رســمي وفــور وصــول ن�ــأ الترف�ــع، �ــادرت إدارة الجام
رف�ع المستوى، تأكیداً على أهم�ة الحدث وتقديراً للدور الكبیر الذي قامت �ه 

 مؤسسات الدولة في دعم التعل�م العالي، حیث ترأس الوفد:
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 مدير الجامعة: د. خالد حسین ع�سى �رم

 و�یل الجامعة: د. ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي

 الله أبو العز�بأمین الشؤون العلم�ة: د. محمد عبد 

 عمید �ل�ة علوم التمر�ض –د. حافظ إبراه�م عثمان 

 مسجل الجامعة –الأستاذ محمد سراج النور 

 الإعلام –الأستاذ عبد الحل�م محمد نور 

و�ــــان فــــي اســــتق�ال الوفــــد �ــــلٌ مــــن المــــدير العــــام للتعلــــ�م الأهلــــي 
لشـــــ�خ والأجنبـــــي د. عبـــــد القـــــادر، وو�یـــــل وزارة التعلـــــ�م العـــــالي د. علـــــي ا

السماني، حیث سادت اللقاء أجواء من التهاني الصادقة والتعبیـر عـن الفـرح 
الكبیــر بترف�ــع �ل�ــة دلتــا إلــى جامعــة، مؤ�ــدين أن هــذا الإنجــاز �مثــل إضــافة 

 حق�ق�ة لمنظومة التعل�م العالي في السودان.

وعقب ذلك، شرف الوفـد بلقـاء وز�ـر التعلـ�م العـالي وال�حـث العلمـي، 
حمــد مضــوي موســى، الــذي اســتقبلهم �حفــاوة �بیــرة وروح طی�ــة البروف�ســور أ

عكست عمق أخلاقه وعلمه وتواضعه. وقد عبّر س�ادته عن سعادته الغامرة 
بترف�ـع الكل�ـة إلـى جامعــة، وهنّـأ إدارة الجامعـة ومنســو�یها، مشـیداً �مـا حققتــه 

 من التزام أكاد�مي ورؤ�ة واضحة رغم التحد�ات.

ز�ر استعداده الكامل لمعاونة جامعـة دلتـا فـي وخلال اللقاء، أبدى الو 
مرحلتها الجديدة، ودعم مسـیرتها الأكاد�م�ـة والإدار�ـة، �مـا �سـهم فـي ترسـ�خ 
دورهــا الــوطني وخدمــة قضــا�ا التعلــ�م والتنم�ــة. �مــا تــم تســل�م ســ�ادته قــانون 
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جامعة دلتا للعلوم والتكنولوج�ا، في خطوة تؤ�د الجاهز�ة المؤسس�ة والدخول 
 مي للجامعة إلى فضاء الجامعات المعترف بها.الرس

و�أتي هذا الترف�ع تتو�جاً لمسیرة حافلة �العطـاء، و�عكـس ثقـة الدولـة 
فــي جامعــة دلتــا وقــدرتها علــى الإســهام �فاعل�ــة فــي بنــاء الإنســان الســوداني، 
وترس�خ ق�م العلم والمعرفة، والمضي قدماً نحو مسـتقبل جـامعي أكثـر إشـراقاً 

 وتمیزاً 

 141قرار الترف�ع (… ات تق�ض الأنفاسلحظ( 

كانـت لحظــات اســتثنائ�ة، تقــ�ض الأنفــاس، وتختصــر ســنواتٍ طو�لــة 
)؛ قرار الترف�ع 141من الصبر والعمل والاجتهاد، لحظة استلام القرار رقم (

الذي غیّر مجرى التار�خ، وفصل بین أمسٍ �ـان حلمـاً يتشـكل، و�ـومٍ أصـ�ح 
 از.ف�ه الحلم واقعاً يزهو �الإنج

�ــالأمس �نــا �ل�ــة واحــدة تحمــل اســم �ل�ــة دلتــا للعلــوم والتكنولوج�ــا، 
 نخطـو بث�ــات رغــم التحــد�ات، ونــؤمن أن الطر�ــق و�ن طــال فالنها�ــة مشــرقة.

م، أصــ�حنا جامعــة متكاملــة تضــم ثلاثــة 2025نــوفمبر  12والیــوم، و�تــار�خ 
ــاً شــامخاً، �شــهد أن الإرادة الصــادقة لا تُهــ زم، وأن عشــر �ل�ــة، صــرحاً علم�

 التخط�ط الواعي �صنع المستحیل.

لـــم تمـــر تلـــك اللحظـــات مـــرور العـــابر�ن؛ بـــل ســـادها الفـــرح العمیـــق، 
وامتلأت �الامتنان، وانحنت القلوب قبل الرؤوس شـكراً � تعـالى، فهـو وحـده 

 صاحب الفضل والمنّة، و�ه �ان التوفیق، و�ه اكتمل الإنجاز.
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ل بدا�ـة مرحلـة جديـدة مـن هي لحظة فارقـة، ل�سـت نها�ـة الطر�ـق، بـ
العطــاء والمســؤول�ة، مرحلــة تُضــاعَف فیهــا الأمانــة، وتكبــر فیهــا التطلعــات، 

 والوطن غا�ة.… العلم رسالة و�ظل الشعار واحداً:

 ) مسؤول�ة �حجم الحلم)… 141القرار 

فرحــاً خالصــاً فقــط، بــل جــاء حــاملاً معــه أع�ــاءً  141لــم �كــن القــرار 
زاد الهــم، و�بــرت الأمانــة، وأصــ�ح التفكیــر  جســ�مة، ومســؤول�اتٍ مضــاعفة.

 أعمق، والخطو أكثر حذراً، فل�س �ل ما �عد القرار �ما �ان قبله.

�الأمس �نا مسؤولین عن �ل�ة واحدة، نعرف تفاصیلها حجراً حجراً، 
ــاً، وهمّهــا �ــان واضــح المعــالم. أمــا الیــوم، فــنحن أمــام مســؤول�ة  وطال�ــاً طال�

ر حلمــاً، وثلاثــة عشــر مســتق�لاً، وثلاثــة عشــر ثلاثــة عشــر �ل�ــة، ثلاثــة عشــ
 التزاماً أمام الله أولاً، ثم أمام الوطن والطلاب والأسر.

) لم �غیّـر الاسـم فقـط، بـل غیّـر میـزان التفكیـر، وفـرض 141القرار (
واقعــاً جديـــداً تُقــاس ف�ـــه القـــرارات �میــزان أدق، وتُحســـب ف�ــه الخطـــوات ألـــف 

 �ل�ة، بل خطأ جامعة �أكملها.حساب، لأن الخطأ لم �عد خطأ 

ورغـــم ثقـــل الحمـــل، فـــإن العز�مـــة أكبـــر، والتو�ـــل أعظـــم، والـــدعاء لا 
 �فارق القلوب:

أعنّـا علـى هـذه الأمانـة، ووفقنـا لمـا ف�ـه الخیـر، واجعـل هـذا الصـرح … �ا الله
 منارة علم لا تنطفئ
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 عشر الثانيالفصل 

 وثائق الفرح ....
 التهاني والقصائد 

 في مناسبة الترفيع
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 الفصل الثاني عشر

 وثائق الفرح.. التهاني والقصائد 

 في مناسبة الترفيع
حـــین �كتمــــل الإنجـــاز، وتبلــــغ المســــیرة منتهاهـــا المســــتحق، لا تقــــف 

ومــرآة الكلمــات موقــف الز�نــة، بــل تتحــول إلــى وث�قــة وفــاء، وشــهادة صــدق، 
تعكس ما أحدثه الحدث في القلوب قبل الصفحات. لقد �ان ترف�ع �ل�ة دلتـا 
العلوم والتكنولوج�ا إلى جامعة دلتا العلـوم والتكنولوج�ـا لحظـةً جامعـةً للفـرح، 
وعلامةً فارقة في وجدان منسو�یها، ومناس�ةً انطلقت معها ع�ارات التهـاني، 

لتــدو�ن الفــرح بلغاتــه المتعــددة:  وتــدفقت مشــاعر الاعتــزاز، وتســا�قت الأقــلام
 .رسالة، وتهنئة، وقصیدة، وشهادة انتماء

هذا الفصل لا �كتفي برصد الحدث في �عـده الإداري أو الأكـاد�مي، 
ـــل يوثـــق صـــداه الإنســـاني والوجـــداني، �مـــا عبّـــرت عنـــه إدارات، و�ل�ـــات،  ب
 ومنظمـات، وأســاتذة، وطــلاب، وأط�ــاء، ومهنیــون، وشــعراء، �ــلٌّ مــن موقعــه،

و�صوته الخـاص، لكـنهم جم�عًـا اجتمعـوا علـى معنـى واحـد: أن دلتـا لـم تكـن 
مجرد مؤسسة تعل�م�ـة، بـل بیتـًا للعلـم، وفضـاءً للحلـم، ورسـالةً نمـت �الصـبر 

 .حتى أثمرت جامعة

وتــأتي هــذه التهــاني والتبر�كــات والقصــائد بوصــفها جــزءًا أصــ�لاً مــن 
م�ة أو محاضر الاجتماعات، تار�خ الجامعة، لا �قل ق�مة عن القرارات الرس

لأنهــا تســجل الأثــر الحق�قــي للترف�ــع فــي النفــوس، وتكشــف عمــق الانتمــاء، 
وصدق المشار�ة الوجدان�ة، وتؤ�د أن هذا التحول لم �كن حـدثًا معـزولاً، بـل 
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 .فرحًا عامًا تقاسمه الجم�ع

، وذاكرة الاحتفاء الصـادق، دفتر الفرح الجماعيإن هذا الفصل هو 
منها الجامعة على مح�طها الإنسـاني والمجتمعـي، حیـث تتجلـى  ونافذة تطل

مكانتهـــا، وُ�قـــرأ إنجازهـــا �عیـــون المحبـــین، وتُحفـــظ �لمـــاتهم شـــاهدًا علـــى يـــومٍ 
ـــــوم  ـــــا العل ـــــزاز، وســـــی�قى حاضـــــرًا فـــــي ســـــجل جامعـــــة دلت ـــــب �مـــــاء الاعت كُت

 .والتكنولوج�ا عبر السنین

 �سم الله الرحمن الرح�م

 و�ر�اتهالسلام عل�كم ورحمة الله 

 اتقدم إل�كم �أسمى آ�ات التهاني والتبر�كات �مناس�ة ترف�ع الكل�ة إلى جامعة 

إن هــذا الإنجــاز الكبیــر ُ�عــدّ ثمــرةً للجهــود المتواصــلة والعمــل الــدؤوب الــذي 
بذلتمــــــه  فــــــي ســــــبیل تطــــــو�ر العمل�ــــــة التعل�م�ــــــة والارتقــــــاء �مســــــتوى الأداء 

 الأكاد�مي والإداري.

ـــ وفقكم لمز�ـــدٍ مـــن النجاحـــات والتقـــدم، وأن �جعـــل هـــذه نســـأل الله تعـــالى أن ي
النقلــــة الم�ار�ــــة منــــارةً للعلــــم والمعرفــــة، تســــهم فــــي خدمــــة المجتمــــع، و�نــــاء 

 الأج�ال، وتعز�ز التنم�ة في وطننا العز�ز.

 مع فائق التقدير والاحترام،

تهنئــة �مناســ�ة ترف�ــع �ل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا إلــى جامعــة دلتــا العلــوم 
 لتكنولوج�اوا
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 �سم الله الرحمن الرح�م

 الحمد � الذي بنعمته تتم الصالحات

تتقدم �ل�ة العلـوم الادار�ـة �أسـمى آ�ـات التهـاني والتبر�كـات �مناسـ�ة صـدور 
قرار ترف�ع �ل�ة دلتا العلوم والتكنولوج�ا إلى جامعة دلتا العلـوم والتكنولوج�ـا، 

متواصــــلة التــــي بــــذلها منســــو�و �عـــد مســــیرة حافلــــة �العمــــل الجــــاد والجهــــود ال
 المؤسسة �افة على مدى سنوات.

�ــأتي هــذا الإنجــاز تتو�جًــا لثمــرة عمــلٍ دؤوبٍ مــن جم�ــع الإدارات والأقســام، 
وتجســـیدًا للرؤ�ـــة الطموحـــة التـــي وضـــعتها الق�ـــادة العل�ـــا للمؤسســـة لتحقیـــق 

 التمیز الأكاد�مي والعلمي وال�حثي.

 والتقدير:وتخص �ل�ة العلوم الادار�ة �الشكر 

 رئ�س مجلس الأمناء، –سعادة البروف�سور عبد الله التهامي 

 مدير الجامعة، –سعادة البروف�سور خالد حسین 

و�یــــل الجامعــــة، القلــــب النــــا�ض  –ســــعادة البروف�ســــور ر��ــــع أحمــــد �ــــا�كر 
 والمحرك والداعم لمسیرة التطو�ر،

 لعلم�ة،أمین الشؤون ا –سعادة الد�تور محمد عبد الله أبو العز�ب 

إضــــافةً إلــــى جم�ــــع منســــو�ي الجامعــــة وطلابهــــا و�دارات الجــــودة والتطــــو�ر 
وال�حث العلمي وسائر الإدارات والأقسام، الذين أسهموا �إخلاصٍ وتفـانٍ فـي 

 تحقیق هذا التحول الكبیر والنجاح المشرّف.
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كما تتوجه �خالص الشكر والعرفان إلى الأسر الكر�مة التـي سـاندت أبناءهـا 
الجامعــة معنوً�ــا ووقفــت إلــى جــانبهم حتــى تحقــق هــذا الحلــم الــذي  منســو�ي

 نفاخر �ه جم�عًا.

ســــائلین الله عــــز وجــــل أن يوفــــق جامعــــة دلتــــا العلــــوم والتكنولوج�ــــا فــــي أداء 
رسالتها العلم�ة والمجتمع�ة، وأن �جعلها منـارةً للعلـم والمعرفـة والإبـداع تسـهم 

 في خدمة الوطن ونهضته.

 لتبر�كات،مع أطیب التهاني وا

 د. مروة عطا المنان أحمد

 كل�ة العلوم الإدار�ة جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا

 

ب�ـــالغ الفخــــر والاعتـــزاز، أتقــــدم �ـــأحرّ التهــــاني والتبر�كـــات إلــــى إدارة الكل�ــــة 
المــــوقرة، وأعضــــاء هیئــــة التــــدر�س، والطــــلاب، وجم�ــــع منســــو�ي المؤسســــة 

 الكل�ة إلى جامعة.التعل�م�ة، �مناس�ة صدور قرار ترف�ع 

إن هــذا الحــدث التــار�خي �عكــس مســیرة حافلــة �العطــاء والتمیــز الأكــاد�مي، 
و�جسد ثمرة الجهود المخلصة التي بُذلت في سبیل تطو�ر التعل�م والرقـي �ـه 

 إلى آفاقٍ أرحب.

نسأل الله العلي القدير أن يوفق الجم�ع لمز�دٍ من التقدم والر�ـادة، وأن �جعـل 
رحًا علمً�ا شامخًا �خرّج أج�الاً واع�ة ومبدعة تسهم في بناء هذه الجامعة ص
 الوطن ورفعته.
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 والشكر والتقدير والاحترام لكل من ساهم في رفعة هذه الكل�ة. 

 الطالب: مح�ا خیر السید محمد علي

 جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا 

 الدفعة الرا�عة -كل�ة الطب والجراحة 

 

 لــــيَ مَــــوطِنٌ أنــــا ابــــنُ دلتــــا، والعُــــلا 
ـــاحِ طموحِنـــا ـــى جن ـــتُ عل ـــا ارتقی  هن
ــــــــــادي �الرجــــــــــا ــــــــــا �انــــــــــت تُن  كلیّتن

 قـــد غـــدتْ جامِعَـــةً ” دلتـــا“وهـــا هـــي 
ــــــــمٌ  ــــــــمٌ.. وعــــــــزمٌ.. وافتخــــــــارٌ دائ  علِ
ـــى صِـــرنا ــــا الأحـــلامُ حتّ  تَســـامَتْ بن

 لنـــــــا فخرُنــــــــا” دلتــــــــا“ف�ـــــــا جامعـــــــةَ 
 فمَجْـــدُكِ مـــن جهـــدِ المُحبـــینَ ارتقـــى

 

 الَ�قِـــــینُ وفیهـــــا نمـــــا حلمـــــي، وشـــــدَّ بـــــيَ  
 فصِرنا نرى المجـدَ القر�ـبَ البهـيَّ يَبـینُ 
ــــــــداءَ العلــــــــمِ فیهــــــــا الســــــــاعونَ  ــــــــى نِ  فلبّ
 تُضــــــــيءُ الــــــــدربَ، والآفــــــــاقَ تَســــــــتكینُ 
ـــــــــبٍ شـــــــــعلةٌ لا تَهـــــــــونُ   وفـــــــــي �ـــــــــلِّ قل
 نُنـــــــــاجي الســـــــــماءَ، ونســـــــــتز�دُ الفتـــــــــونَ 
 ِ�اســـــــمِكِ نُ�ـــــــاهي العـــــــالمینَ ونَســـــــتكینُ 
ـــــــرؤى نَســـــــتبینُ  ـــــــورِ ال ـــــــى ن ـــــــرنا عل  وسِ

 

  ادر�س محمد محمد ✍ 

 طالب �جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا
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 السادة الكرام �إدارة جامعة دلتا للعلوم والتكنولوج�ا

 السلام عل�كم ورحمة الله و�ر�اته

�ســـعدنا فـــي منظمـــة أســـاتذة الجامعـــات الســـودان�ة (ماجســـو) أن نتقـــدم إلـــ�كم 
الأكاد�م�ــة العر�قــة مــن �ــأحر التهــاني والتبر�كــات �مناســ�ة ترف�ــع مؤسســتكم 

 كل�ة إلى جامعة دلتا للعلوم والتكنولوج�ا.

إن هذا الإنجاز المتمیز �أتي تتو�جاً لجهود�م الدؤو�ة و�دارتكم الناجحة التي 
استطاعت أن تحقق معايیر الجودة والتمیز المطلو�ة للارتقاء �المؤسسة إلى 

جتمعــي الــذي تقــوم مصـاف الجامعــات. �مــا نـثمن عال�ــاً الــدور الإنسـاني والم
 �ه الجامعة في خدمة المجتمع وتنم�ة الموارد ال�شر�ة.

إننــا فــي منظمــة أســاتذة الجامعــات الســودان�ة نــدرك تمامــاً الجهــود المضــن�ة 
والعمـــل الـــدؤوب الـــذي بُـــذل لتحقیـــق هـــذا الإنجـــاز، والـــذي �عكـــس التـــزامكم 

 ث العلمي.�التطو�ر المستمر والسعي نحو التمیز في التعل�م العالي وال�ح

نتطلــع إلــى مز�ــد مــن التعــاون والشــراكة البنــاءة مــع جــامعتكم المــوقرة، ونؤ�ــد 
دعمنا المستمر لكافة الجهود الرام�ة إلى الارتقاء �مستوى التعل�م العـالي فـي 

 السودان.

ـــا �المز�ـــد مـــن النجـــاح  مـــع خـــالص تمن�اتنـــا لجامعـــة دلتـــا للعلـــوم والتكنولوج�
والتقدم في مسیرتها الأكاد�م�ة وال�حث�ة، وأن تواصل دورها الرائد في الخدمة 

 المجتمع�ة. 
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 مع فائق الاحترام والتقدير

 البروف�سور محجوب الصديق

 الأمین العام لمنظمة أساتذة الجامعات السودان�ة (ماجسو)

 م2025نوفمبر  11

 

 الحمد � الذي بنعمته تتم الصالحات،

والحمد � حمد الشاكر�ن، والصلاة والسلام على سیدنا محمدٍ النبي الأمـین، 
 صلوات ر�ي وسلامه عل�ه.

نزفُّ إل�كم �شارات الفرح السرمدي، ونعبّـر عـن فخرنـا واعتزازنـا بهـذا الصـرح 
 العلمي الذي وُلِد عملاقاً.

 ولأنفسنا هذا الترف�ع المستحق، فالكل�ة أهلٌ للتمیّز والر�ادة.ن�ارك لكم 

 نسأل الله تعالى أن يد�م عل�كم التوفیق والنجاح والسداد،

 وأن ت�قوا فخراً وزخراً للوطن ولطلا�كم.

 مع خالص التحا�ا والتقدير،

 مستر أيوب النور محمد

 استشاري جراحة العظام والمفاصل �مستشفى مروي العسكري 
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 عُوهَا .. تَعتَلِي العَرشْ دَ 

 دَعُوها .. ما دَعَا دَاعِي َ�لاهَا

 وأتْرُ�وها .. عِندَما تَمشِي الهُوْ�نَى ..

 فِي مَسَامِ الكُّلِ.. ثُمَّ تَبلغُ مُنْتهَاهَا

 مَنْ سِواهَا .. تَستَطِ�عُ الرَّكضَ 

 حلْماً ثم فِعْلاً ثم غَرساً في القلوبِ 

 سِواهَا؟ نَالتْ التّوْفیقَ حَمداً �ألفِ ن�ضٍ في الدّق�قةِ مَنْ 

 والرَّ�ادةِ لِمنْ رآها.. خِتامُ مِسكٍ دلتا جامعة..

 وذاك مُناها.....!!

 تهنئة �مناس�ة ترق�ة �ل�ة دلتا  إلى  جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا 

 

 �سم الله الرحمن الرح�م       

 الحمد � الذي بنعمته تتم الصالحات. 

 �شرفني أنا أزهر أنور حسب الرسول. 

طالــب الــد�توراه �الجامعــة الإســلام�ة �المدينــة المنــورة، أن أرفــع أســمى آ�ــات 
التهــاني والتبر�كــات �مناســ�ة ترق�ــة �ل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا واعتمادهــا 
رســـمً�ا جامعـــة دلتـــا العلـــوم والتكنولوج�ـــا؛ هـــذا الصـــرح العلمـــي الـــذي أثبـــت 
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 �جهود ق�ادته و�دارته و�وادره المخلصة. حضوره وتمیّزه
و�هــذه المناســ�ة الم�ار�ــة، أتقــدم �خــالص التهنئــة والتقــدير إلــى مجلــس أمنــاء 

 الجامعة الموقر، وعلى رأسهم
 رئ�س مجلس الأمناء، –سعادة البروف�سور عبدالله أحمد التهامي  
 مدير الجامعة، –و�لى سعادة الد�تور خالد حسین ع�سى  
 و�یل الجامعة، –د�تور ر��ع أحمد �ا�كر وسعادة ال 

و�لـــى جم�ـــع أعضـــاء هیئـــة التـــدر�س، وطـــاقم الإدارة، والعـــاملین والمـــوظفین، 
وأسرة الجامعة �افة، الذين أسـهموا �جهـدٍ صـادق وعمـلٍ دؤوب فـي بلـوغ هـذا 

 المستوى الرف�ع.

و�ن جـــاءت تهنئتـــي متـــأخرة، فـــذلك لأن الإدارة الكر�مـــة �انـــت فـــي انشـــغالٍ  
كر�مٍ �ش�ه انشغال أهل الفرح �العر�س والعروس، حتى إذا انقضت اللحظات 
وهدأت الحر�ة، جاءتكم التهنئـة تجـوب الف�فـي مـن القلـب إلـى القلـب، تحمـل 

لتحـوّل فاتحـة معها المح�ة الصادقة والسرور الغامر والدعاء �أن �كون هذا ا
 خیرٍ ونماء.

أســـأل الله أن �جعـــل هـــذا الإنجــــاز خطـــوة م�ار�ـــة نحــــو مز�ـــدٍ مـــن التطــــور  
والازدهـــار، وأن �كتـــب لجامعـــة دلتـــا العلـــوم والتكنولوج�ـــا مكانـــةً راســـخة بـــین 

 المؤسسات الأكاد�م�ة المرموقة، خدمةً للعلم والوطن.

 والسلام عل�كم ورحمة الله و�ر�اته.

 ر أنور حسب الرسولابنكم : أزه �

 الجامعة الإسلام�ة �المدينة المنوّرة –طالب د�توراه 
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 الحمد� الذي بنعمته تتم الصالحات

�ســعدني أن أتقــدم �خــالص التهــاني والاعتــزاز �مناســ�ة ترق�ــة �ل�ــة دلتــا إلــى  
 جامعة دلتا . 

الادارة إن هذا الإنجاز �عكس الرؤ�ة الحك�مة والجهـود المسـتمرة التـي تبـذلها 
 لتطو�ر العمل�ة التعل�م�ة وال�حث�ة.

إن تحـــول الكل�ـــة إلـــى جامعـــة لـــ�س مجـــرد تغییـــر فـــي الاســـم، بـــل هـــو ثمـــرة 
ـــه  ـــاني مـــن قبـــل �ـــل مـــن ســـاهم ف� ادارة واســـاتذة  -ســـنوات مـــن الجهـــد والتف

 وطلاب و�عد خطوة مهمة نحو مستقبل مشرق  

الصــــرح أود أن أعــــرب عــــن فخــــري الشــــديد لكــــوني �نــــت  جــــزءًا مــــن هــــذا 
الأكــاد�مي وأن أشــكر�م علــى الــدعم المســتمر والالتــزام �ــالتمیز. واؤمــن �ــأن 

 هذة الخطوة ستفتح ابوا�ا جديدة للتمیز والابداع و العالم�ة.  

أتمنــى لجامعــة دلتــا  المز�ــد مــن النجاحــات والإســهامات العلم�ــة التــي ترفــع 
 ز�د من الإنجازات.اسمها عالً�ا، وأؤ�د لكم أننا جم�عًا نقف معكم لتحقیق الم

 

 مع خالص التقدير والاعتزاز،

 مستر/ ن�ازي ش�خ إدر�س سعید 

 اختصاصي الجراحة العامة استاذ/ التشر�ح ال�شري 

 �مناس�ة ترف�ع دلتا إلى جامعة 
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 )3قصیدة رقم (

 �عد استلام خطاب الترف�ع واعتماد الكل�ات  

 شعر/ منتصر ال�شیر سیدأحمد

 م2025نوفمبر  15بورتسودان 

ــــــمُ  ــــــوحُ والقل  دلتــــــا الحبی�ــــــةُ فیهــــــا اللّ
 يـــومٌ عظـــ�مٌ �ـــه قـــد صـــرتِ جامعـــةً 
 ح�ــــــــاكِ ر�ــــــــي �فت�ــــــــانٍ ذوي هِمــــــــمٍ 
 قــــادوا الســــفینةَ فــــي �حــــرٍ �لاطمُــــهُ 

ــــــــــرُ  ــــــــــتمُ نف ــــــــــعٌ أن ــــــــــدٌ ور�� ــــــــــا خال  أ�
 رئ�سُـــــــنا العـــــــامُّ إســـــــماعیلُ يَـــــــرقُُ�كم
 يرجـــــون خیـــــرا وتطـــــو�را لصـــــرحِهِمُ 
 دلتــــا ترقّــــت وصــــار الكــــلُّ �طلبُهــــا

ــــــــــلاث عشــــــــــ  رة �ل�اتُهــــــــــا بلغــــــــــتث
 فر�قُهـــــــا تحفـــــــةٌ والإلـــــــفُ �جمعُهُـــــــمْ 
ـــلِ ســـاطعةٌ   خِرّ�جُهـــا نجمـــةٌ فـــي اللی
ــــــــهُ  ــــــــبُ إذا دلتــــــــا تخرّجُ  نعــــــــم الطبی
 فیهــا المحاســبُ والقاضــي �حنكــتهم

 والصـــــــیدليُّ خبیـــــــرُ فـــــــي مهمّتــــــــهِ  
 علــمُ الإدارةِ يثــري العلــمَ مــن خطــطٍ 
 خـــــــــــر�جُ تقن�ـــــــــــةٍ فیهـــــــــــا ومختـــــــــــرعٌ 

 لِیَهْنـــــــــــكِ الحســـــــــــنُ والترف�ـــــــــــعُ والقـــــــــــ�مُ  
 شـــــــــــعارُكِ العلـــــــــــمُ والعل�ـــــــــــاءُ والشـــــــــــ�مُ 
 حـــــــازوا العلـــــــومَ ومـــــــن ألقابِهـــــــا غنمـــــــوا

ــــوا ومــــا  انهزمــــوا مــــوجُ التحــــدّي فمــــا ذُلّ
 حـــــــار�تمُ الجهـــــــلَ وازدانـــــــت �كـــــــم أمـــــــمُ 
ــــــــــــــتظمُ  ــــــــــــــدُالله من ــــــــــــــا العــــــــــــــامُّ عب  أمینُن
 نعـــــــــم الرعا�ـــــــــةُ مـــــــــنهم فالك�ـــــــــارُ هُـــــــــمُ 
 نعــــــــــــم البــــــــــــرامجُ �ــــــــــــالطلابِ تــــــــــــزدحمُ 
ــــــــرُ والحِكــــــــمُ  ــــــــاهجُ فیهــــــــا الخی  بهــــــــا من
 نظامُهــــــــــــا محكــــــــــــمٌ والكــــــــــــلُّ منســــــــــــجمُ 
 ســــــــــــوقُ الوظ�فــــــــــــةِ يرجــــــــــــوه و�ســــــــــــتلمُ 
 نعــــــــــــم المهنــــــــــــدسُ لــــــــــــلآداب �حتــــــــــــرمُ 

ـــــــــزِمُ منهـــــــــا ا ـــــــــالأخلاقِ ملت  لممـــــــــرُضُ �
 أنعــــــــم �مُختبِـــــــــرٍ يـــــــــزري �ـــــــــه  السّـــــــــقمُ 
ـــــــــــــــــــئمُ   إن العـــــــــــــــــــلاجَ طب�عـــــــــــــــــــيٌّ وملت
 علــــــــم القُ�الــــــــةِ ف�ــــــــه الطفــــــــلُ والــــــــرّحِمُ 
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 عُهــــــــــــاكل�ـــــــــــةُ العلــــــــــــمِ والآدابُ تجم
 دراســــــــةُ الفقــــــــهِ والتوحیــــــــدِ مُمتعــــــــةٌ 
 خرّ�جُنـــــــــا لطمـــــــــوحٍ ف�ـــــــــه نخدمُـــــــــهُ 
 دلتــــــا العلــــــومِ جمــــــالٌ ســــــاحرٌ لبــــــقٌ 
 ثــــم الصــــلاةُ علــــى المختــــارِ ســــیدِنا

 

 أنعــــــــــــم بهــــــــــــا لغــــــــــــةُ القــــــــــــرآنِ تلتــــــــــــئمُ 
 مـــن �ـــان �الصّـــفِّ فهـــو الحـــاذِقُ الفَهِـــمُ 
 لكــــــــي �حضّــــــــرَ فــــــــي العُل�ــــــــا و�بتســــــــمُ 
ــــــرّر إنــــــك الحَكَــــــمُ  ــــــا طالــــــبَ العلــــــمِ ق � 

 والصــحبِ مــن عُــربٍ �ــذا العجــمُ  والآلِ 
 

   �لوحة شرف�

 �جامعة دلتا�   

 عبده حمد أبو ملاذ �✍    

 لا تســـــألي عـــــن فرحتـــــي و��انـــــــــــي
ــــــا ـــــدةَ أنّهــــــ ـــــرَ عـــــن رُفی ـــــاسُ أَخب  عَ�
 وأنـــــــا أُجیـــــــبُ رُفیـــــــدةَ فـــــــي رِقعـــــــــــــــةٍ 
ــــــــــــمٍ   لا تظلِمــــــي العَّ�ـــــــاسَ يــــــوْمَ ت�سُّ

 العُلـــــــومِ فـــــــــؤادَهُ واســـــــتَحوَذَتْ دَلتـَــــــا 
ــــــــــا  دَلتَـــــــــا العُلـــــــــومِ أشـــــــــرَقتْ أنوارُهـــــ
 بـــــــــدأت تُســـــــــمَّى عِنْـــــــــدنا ُ�لیــــــّــــــــــــــةً 
ــــــــةً   والیـــــــومَ أنصـــــــفها الرُّعـــــــاةُ عَدَالـــــ
 سَــــمقَت وربِّ النَّــــاسِ رغــــم تــــرُ�صٍ 
 عِلْـــــــمٍ وصـــــــبرٍ واجتِهـــــــادٍ وحِكمـــــــــــــةٍ 
ـــــا ـــــوعِ �لادِنـ  وامتــــازَ نهجُهــــا فــــي ر�ــ

 بــــــــل فاســــــــألي عمـــــــــا �خُــــــــطُّ بنانــــــــــــــــي 
ــــــــــــــانِ  ـــــــــــــهِ و�یـــــــــــ  تتعجـــــــــــــبُ مـــــــــــــن لُطفِ
 فیهـــــــــا أبـــــــــريءُ صـــــــــاحبي ِ�معانـــــــــــــــــي

ـــــــــــــــاّنِ فَلَقــــــــــــــد شَــــــــــــــدا لنجائــــــــــــــب   الْمَنــــــــ
 فـــــــــــــأتىَ بلُطــــــــــــــفٍ أبلَــــــــــــــجٍ رَ�َّــــــــــــــــــــــــــــــانِ 
ــــــــــــــي  وترفعـــــــــــــت فـــــــــــــي هِمـــــــــــــةٍ وتفانـــــــــ
 وتبــــــــــــثُّ عِلمــــــــــــاً �امــــــــــــلَ الأر�ــــــــــــــــــــــانِ 
 لتصــــــــــیرَ جامعــــــــــةً مــــــــــع استحســـــــــــــــانِ 
 وتــــــــــــدرَجَت نحــــــــــــوَ العُــــــــــــلا بثمـــــــــــــــــــــانِ 
 ونقــــــــــــاءِ طَــــــــــــرحٍ ومَــــــــــــنهَجٍ مُــــــــــــــــــــزْدَانِ 

 واكتِمـــــــــــالِ مبـــانـــــــــــــي بـــــــــــدوامِ وصـــــــــــلٍ 
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ــــــدلتا جامعــــــ  ةٌ تعــــــالى صرحُــــــــــــهاال
ـــــــها ــــــا وخصومَــ ــــــدعو أهلهَ  وأراهــــــا ت
 هـــــــذي جهـــــــودٌ أثمـــــــرت وتأنَّقــــــــــــــت
 حَ�َّـــــــا الإلـــــــهُ ال�ـــــــاذلینَ جهودهــُــــــــــــم
 حـــــــــيِّ الإدارةَ والعُز�ـــــــــبَ وخالـــــــــــــــداً 
 حـــــــيِّ الأســـــــاتیذَ الكـــــــرامَ جم�عَهُـــــــــم
ـــــــى ــــــهِ والتُّق  وأخُــــــصُّ أ�مــــــنَ ذا التفقُ

ـــــا قصیــد ـــــد خفا� ـــــا مخل ـــــرأ أ�  تـــــــيإق
 أهــــــواكِ �ــــــا دلتــــــا العلــــــومِ مُجــــــــــدِداً 
 فلأنــــــــتِ جامعــــــــةٌ لكُــــــــلِّ فضیلــــــــــــــــةٍ 
ـــــــــدةً  ــــــــواءَ عَقیـــــ ــــــــوا الل ــــــــكِ حمل  طُلاُ�
ــــــهِ   غنـــــاكِ منتصـــــرُ ال�شـــــیرِ بن�ضـــــ
ــــــــرَةً   واختـــــــارَ عّ�ـــــــاسُ القـــــــوافيَ فِطــــ
 وتســـــآل العُظمـــــاءُ عـــــن منظـــــومتي
ـــــــي  والعاقــــــبُ الضــــــرغامُ إبــــــنُ ولايتــ

 �عـــــــاتبُني  بـــــــنصِّ �تابـــــــــــــــــةٍ �عـــــــثَ 
 فزجــــــرتُ نفســــــي مُمســــــكاً بــــــدوايتي
ــــــــــي  واســـــــــتهْجَنت أُمُّ المـــــــــلاذِ مقالتــ
ـــــــرّةٍ   واســــــتفهمتني عَــــــن تعــــــاظُمِ ضــ
 فأجبتهــــــــــــا مُستأنســــــــــــاً �حديثِــــــــــــــــــــها
 أنــــــا الفئیــــــدُ ودلتــــــا مصــــــلٌ ناجِـــــــــــــعٌ 

ــــــــانِ   رغـــــــم التـــــــر�ُّصِ مـــــــن بنـــــــي ش�طــــ
ــــــــــدانِ  ـــــــــي البُل ـــــــــلمِ ف  لتشـــــــــ�عَ أمـــــــــرَ السِ
 فهـــــــــــي السّـــــــــــقاءُ ومـــــــــــوردُ الظمــــــــــــــــــآنِ 
ــــــــــــــــــودانِ   ووزارةَ التعلـــــــــــــــــ�مِ فـــــــــــــــــي الســــّ
ــــــــــــي  و�ـــــــــــذا الر��ـــــــــــعَ و�اســـــــــــرَ المتفانــــ
ـــــــــــانِ   مَــــــــــن رســــــــــخوا للعلــــــــــمِ فــــــــــي إتقـــــ
ــــــن قــــــد�مِ زمــــــانِ  ــــــن خَــــــطَّ شِــــــعري مِ  مَ
 حتــــــــــى تفــــــــــوحَ مقاصــــــــــدُ الحمدَانــــــــــــــي
 وصـــــــلاً ت�اعـــــــدَ �عـــــــدَ طـــــــولِ تدانــــــــــــي
ـــــــــــــــــانِ   ولأنــــــــــــــــتِ زادُ الخیــــــــــــــــرِ والإ�مــــــــ
ـــــــــــــانِ  ــــــــــــقَ سِنــــ ــــــــــــرّاً ورَشْ  واســــــــــــتعذبوا مُ
ــــــــــــدانِ  ـــــــــــن خـــــــــــالصِ الوِجـــ  أُنشـــــــــــودةً مِ
ــــــــــانِ   وحَ�ـــــــــاكِ �ـــــــــالإطراءِ صًـــــــــكّ ضَمــــ
ـــــــــنْ قصـــــــــتي أقْرانــــــــــــي  واستفصـــــــــلوا عَ

ــــــب مــــــن  ــــــدى التعجُ ــــــاب لســــــانيأب  غ�
ــــــــــــدانِ  ـــــــــــارِسَ المیـــــ  مـــــــــــاذا أصـــــــــــا�كَ ف
ــــــــانِ   و�تبـــــــتُ حَـــــــرفَ النـــــــونِ فـــــــي إذعـ
ــــــــــــانِ  ـــــــــــدلتا �اطمئنـــَــ ـــــــــــي فـــــــــــي ال ل  وتغزُّ
ـــــــــي  نالــــــــت مِــــــــن الشِــــــــعرِ جز�ــــــــلَ مَثانــ
ـــــــــي  الــــــــدلتا حُــــــــبٌّ �جــــــــري فــــــــي شر�انــ
 والحُـــــــــبُّ خـــــــــالجَ أضـــــــــلُعي  وجَنـــــــــاني
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 شـــــــیئانِ �فتقـــــــرُ المُحـــــــبُّ إلیْهِـــــــــــــما
ـــــــــراودُهُ قُب ـــــــــفٌ يُ ــــــــــهِ ط� ـــــــــلَ منامـــــــــ  ی

ـــــــــراً   حســــــــبُ المؤمــــــــل عــــــــزة وتفاخــُـ
 أُمّاهـــــــُ �ــــــا دلتــــــا العلــــــومِ تنسمــــــــــــي
ـــــــــى  أنــــــــتِ الر�ــــــــادةُ والســــــــ�ادةُ والتُّقــ
 أضــــــــعُ الیــــــــراعَ والفــــــــؤادُ �حُثنـــــــــــــــي
ـــــــــــي  لكنَّمــــــــــا جَــــــــــفَّ المِــــــــــدادُ و�نّنـــــــــ
ــــواحِظَ ضــــرّةٍ  ــــدلتا ل ــــى ال  أخشــــىَ عل

ــــــــلٍ هـــــــذي خـــــــواطِرُ شـــــــاعرٍ مُتأمــ  ــــ
ــــــــــارهِ   فتـــــــــأملوا التلمـــــــــ�حَ فـــــــــي أشعــــ
 وتخیـــــــروا للــــــــدلتا خیــــــــر دُعائِكـــــــــــْــم
ــــــدٍ   ثُـــــمَّ الصـــــلاةُ علـــــىَ النبـــــيِّ مُحمــــ

 

ــــــــــــانِ  ـــــــــــعَ الخفقــــ  و�ـــــــــــرومُ وصـــــــــــلهُما مَ
 مــــــــــــــــــــــــعَ الآذانِ وخ�ـــــــــــــــالُ محبـــــــــــــــوبٍ 

ــــــــــدانِ   صـــــــــرحٌ يبـــــــــثُّ العِلـــــــــمَ فـــــــــي البُلـــ
ـــــــــــــانِ  ــــــــــــزِّ والعِرفــــــ  مجــــــــــــداً �طعــــــــــــمِ العِ
ــــــــــــانِ   أنـــــــــــتِ الجمـــــــــــالُ وروعـــــــــــة البُنیــــــ
ــــــــــي ـــــــــرّاءَ مـــــــــن أوزانـــــ  كـــــــــي أُشـــــــــ�عَ القُ
 أخشـــــــى علیهـــــــا مـــــــن ذوي الأضـــــــغانِ 
ـــــــــانِ  ــــــــى استهجـ  فــــــــي نظــــــــرةٍ تــــــــدعو إل
 �ستشـــــــــــــــــــهدُ �ســـــــــــــــــــواطعِ القــــُـــــــــــــــــــــــرآنِ 
 وأقیلـــــــــوا أهـــــــــل العُـــــــــذرِ يـــــــــوْمَ طِعــــــــــــانِ 
ـــــــــــــانِ  ــــــــــــدى الأزمـــــَ  لتظــــــــــــلَّ نِبرَاســــــــــــاً مَ
ــُــــــــدوانِ  ـــــــــبِ العــ  مَـــــــــن ســـــــــادَ رغـــــــــم تكالُ
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 قصیدة "دلتا العلوم أمست جامعة"

 د. ع�اس الطاهر ✍

ـــــــمًا ـــــــي َ�اسِ ـــــــدَةُ إذْ رَأَتْنِ ـــــــتْ رُفَیْ  عَجِبَ
 صَـــرْخَتِيأهَْتَـــزُّ مِـــنْ طَرَِ�ـــي وَأُرْسِـــلُ 

 قَالَـــتْ: لَعَمْـــرُكَ، قَـــدْ عَرَفْتُـــكَ عَاِ�سًـــا
 صَــعْبُ الْمِــرَاسِ، عَــدِ�مُ حِــسٍّ جَامِــدٌ 
ــــةٍ؟  مَــــاذَا التَّغَیُّــــرُ؟ هَــــلْ ُ�لِفْــــتَ ِ�ظَبَْ�
ـــــرًا: ـــــتُ مَُ�شِّ ـــــي، فَقُلْ ـــــیِّنْ لِ ـــــتْ: فَبَ  قَالَ
 نََ�ــــــــأٌ ُ�سِــــــــرُّ ذَوِي الْهُــــــــدَى وَالتُّقَــــــــى

 

ــــــــــدِنُ   ــــــــــا أُدَنْ ــــــــــةْ فَرِحً ــــــــــالْحُرُوفِ الْمَاتِعَ �ِ 
ــــــــعَةْ  اسِ ــــــــوعِ الشَّ �ُ ــــــــي الرُّ دَ فِ ــــــــرَدَّ ــــــــا تَ  نَغَمً
 قَسَـــــــــمَاتُ وَجْهِـــــــــكَ لِلْكَوَاعِـــــــــبِ لاَذِعَـــــــــةْ 
 وَحُـــــــرُوفُ شِـــــــعْرِكَ َ�الْعَقَـــــــارِبِ لاَسِـــــــعَةْ 
ــــةْ  ــــنِ احْتِشَــــامِيَ جَازِعَ ــــاءُ مِ �َ ــــتُ: الظِّ  قُلْ
ــــــا الْعُلُــــــومِ الْیَــــــوْمَ أَمْسَــــــتْ جَامِعَــــــةْ!  دِلْتَ

ـــــــــةْ وَ  ـــــــــاتِ ِ�فَاجِعَ ـــــــــلَ الْمُوِ�قَ  ُ�صِـــــــــیبُ أهَْ
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 الثالث عشرالفصل 

 شهادتي الله ......

 رجال صنعوا دلتا 

 في زمن الشدة 
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 عشر الثالثالفصل 

 رجال صنعوا دلتا … شهادتي الله

 في زمن الشدّة
سردًا لأسماء، ولا استعراضًـا لمناصـب، بـل هـو شـهادة ل�س هذا الفصل 

 .تُؤدّى، وحقٌّ ُ�قال، ووفاءٌ ُ�كتب للتار�خ

هــو توثیــق لمرحلــةٍ صــنعتها الرجــال قبــل الم�ــاني، وحملتهــا القلــوب قبــل 
 .الأيدي، ووقفت فیها الق�م شامخةً حین انحنت الظروف

للتار�خ، عن رجالٍ ونساءٍ في الصفحات التال�ة تُرفع الشهادة � أولاً، ثم 
آمنــــوا �ــــأن المؤسســــات لا تُبنــــى �ــــاللبن والطــــوب وحــــدهما، بــــل تُشــــاد �عــــزم 

 .الرجال، وصدق الن�ات، وصبر العاملین في الظل

هنا تُروى حكا�ة دلتا �ما �انت: فكرةً، ثم معهدًا، ثم جامعة، انتقلت من 
إلـى الث�ـات،  الرواكیب إلـى الصـروح، ومـن الحلـم إلـى الواقـع، ومـن الهشاشـة

 .في زمنٍ عزّ ف�ه الث�ات وندر ف�ه الأوف�اء

وما هذا الفصل إلا محاولـة أمینـة لحفـظ الجمیـل، وردّ الاعت�ـار، وتخلیـد 
 .أسماءٍ عملت �صمت، وصدقت الله، فصدقها الله
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 1ه (ـــي للــادتـــشه( 

 

�عـد توفیـق  –المؤسسات لا تُبنى �اللبن والطوب وحدهما، و�نمـا تُبنـى 
 .�عزم الرجال –الله 

جامعــة دلتــا للعلــوم والتكنولوج�ــا لــم تولــد صــرحاً شــامخاً، بــل بــدأت غرفــاً 
رجــالاً … مــن الزنــك، ورواكیــب �ســ�طة، لكــن الــذي وقــف خلفهــا �ــانوا رجــالاً 

 صدقوا ما عاهدوا الله عل�ه:

لوُاْ سمح  ن ينَتَظِرُۖ وَمَا بدَ� ن قََ�ىٰ َ�ۡ�بَهُۥ وَمِنۡهُم م�   سجى٢ َ�بۡدِي�ٗ�فمَِنۡهُم م�
 أولئك الرجال هم أساس البن�ان الحق�قي.

 أولاً: البرفسور عبد الله أحمد التهامي

 رجلٌ �ألف رجل، لا �عرف المستحیل،
 رئ�س مجلس الأمناء وعضو هیئة التدر�س �جامعة دلتا للعلوم والتكنولوج�ا.

فیهــا وقــف مــع دلتــا منــذ أن �انــت رواكیــب مــن الزنــك، مؤمنــاً بهــا حــین شــكّ 
 الآخرون، وحاملاً همّها حین أثقلته الظروف.
تــارةً أســتاذاً، وتــارةً أ�ــاً، وتــارةً   هــو رجــل نضــال لا �عــرف التعــب ولا الملــل؛

 مانحاً، وتارةً سنداً لا يُرى ولكن ُ�شعَر �ه.
ــاً فــذاً مثلــه، وأنــا أحــد طلا�ــه، ومعــي الأخ محمد موســى، وعبــد  لا أعــرف إدار�
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 ثُر �شهدون �فضله.المنعم العاقب، وطلاب �ُ 
بناهــا �فكــره وعملــه، وناضــل مــن أجــل رفعــة دلتــا حتــى صــارت مــا هــي عل�ــه 

 ومهما �تبنا، فلن نوف�ه حقه.  الیوم.

 ثان�اً: الأستاذ القامة الجلیل

 رحمه الله* –الش�خ عبد الرحمن عبد الجلیل (أبو أحمد) 

 رجل العلم والأدب، رجل المروءة والخلق الرف�ع.

بدمه قبل �ل شيء، علّمنا الصـبر، والأنـاءة، والإخـاء، و�ـان  سقى زرع دلتا
 همه �له دلتا والمؤسسات التعل�م�ة.

محبٌ للعلم، عاش له، ونذر نفسه لنشره، فجزاه الله عنا خیر الجزاء، وأسـكنه 
 وجعل ما قدّم في میزان حسناته. فس�ح جناته،

 ثالثاً: الأستاذ �امل عمر ال�لال:

 لم مثله.لا أعرف رجلاً في الحِ 

عاشــرناه طلا�ــاً، ثــم خــر�جین، ثــم إدار�ــین، وفــي �ــل مرحلــة �ــان هــو هـــو: 
 ثابتاً، حك�ماً، صبوراً.

ـــا حُلمـــاً، وتعـــب مـــن أجـــل شـــراء الأرض، وصـــبر علـــى الحفـــاظ  بـــدأ مـــع دلت
 علیها، حتى صارت جامعة.

نســـأل الله أن �منحـــه �مـــال العقـــل، وتمـــام الفكـــر، وأن ي�ـــارك لـــه فـــي أعمالـــه 
 الجلیلة.



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 148 - 
 

 فأفوز فوزاً عظ�ماً.… وفي الختام أقولها �صدق: �الیتني �نت مثلهم

 وللتار�خ.… هذه ل�ست �لمات، بل شهادة �

 

 2ه (ـــي للــادتـــشه( 

 نسأل الله أن يتقبّل منهم.… عظ�م رجال 

الله �علــم، و�شــهد الســر قبــل العلــن، أن خلــف �ــل مــا نــراه مــن إنجــاز و�نــاء 
بــر المنــابر، ولا فــي قاعــات الــدروس، بــل عبــر رجــالٍ عملــوا صــامتین، لا ع

 التشیید، والبذل، والعرق.

  أولاً: البروف�سور محمد عكود عثمان:

ُ�عدّ أحد الأعمدة المؤسسة في البن�ة العمران�ة لكل�ة دلتا العلوم والتكنولوج�ا، 
إذ أســـهم برؤ�ـــة هندســـ�ة واع�ـــة فـــي تخطـــ�ط الم�ـــاني ووضـــع الأســـس الفن�ـــة 

 .البدا�اتالسل�مة منذ 

كان لدوره المهنـي أثـرٌ واضـح فـي تحو�ـل الفكـرة إلـى واقـع عمرانـي منضـ�ط، 
 .يراعي متطل�ات التعل�م العالي ومعايیر السلامة والجودة

وقـــد شـــكّل عطـــاؤه الهندســـي لبنـــةً راســـخة فـــي صـــرح دلتـــا، مـــا زالـــت آثارهـــا 
 .حاضرة في استقرار المنشآت واستدامتها

 :المناضل: المهندس فخر الدين عثمان الفاضل: الأخ الفاضل ثان�ا

 من اسمه نصیب؛ فهو فاضل خُلُقًا وعملاً.
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 نذر ح�اته لجامعة دلتا رفعةً وتوجیهًا و�ناءً و�شرافًا.

ولا أ�ــــالغ إن قلــــت إن حضــــور المهنــــدس فخــــر الــــدين فــــي دلتــــا، وتوجیهاتــــه 
 ومتا�عته، �انا أكثر حضورًا من حضور �عض الأساتذة والإدار�ین. 

رجــلٌ �عمــل فــي صــمت، يبتســم ونحــن أح�انًــا فــي قلــق، �حمــل هــمّ المؤسســة 
 وُ�خف�ه خلف �سمة صادقة، لا ترى عل�ه �آ�ة، ولا تسمع منه شكوى.

هــو رجــل �ــألف ونصــف رجــل، أخلاقــه حمیــدة، تجــده مهندسًــا حــین تحتــاج 
 الخبرة، وأخًا معینًا حین تحتاج السند، ومتعاونًا �ر�مًا �شوشًا في �ل حال.

بنى دلتا طو�ةً طو�ة، وعاش معها مرحلةً مرحلـة، فنسـأل الله أن يتقبّـل منـه، 
 وأن �جعل ما قدّم خالصًا لوجهه الكر�م.

 مهندس الصادق آدم : ال�اشثالثا

 والرجال قلیل. …�ا له من رجل

 هل لكم �مثله؟ مهندس �المعنى الحق�قي للكلمة، وأقولها �صدق:

أن �انـت صـغیرة، منـذ أن �انـت معهـدًا  هو وأبناؤه في خدمة صرح دلتا منذ
 إلى أن صارت جامعة. أهلً�ا حديثًا،

ي�كــي �ــي لا ي�كــي منســو�و دلتــا، و�تعــب لیَرتــاح الآخــرون، �عمــل �صــمتٍ 
 عجیب، و�تحمّل ما لا يتحمّله �ثیرون.

ـــدوي  ـــا�كر ب ـــدس � �ـــان أول مـــن وضـــع اللبنـــات  –رحمـــه الله  –را�عـــا: المهن
والتكنولوج�ا، وأسهم �عقله الهندسي وجهـده الصـادق فـي الأولى لكل�ة دلتا العلوم 
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تحو�ل الحلم إلى أساس قائم، قدّم خبرته �إخلاص في مرحلـة التأسـ�س الأولـى، 
 .فكان حضوره مؤثرًا و�صمته واضحة في معالم دلتا العمران�ة والتنظ�م�ة

 رحمـــه الله رحمـــة واســـعة، وجعـــل مـــا قدّمـــه فـــي میـــزان حســـناته، و�قـــي اســـمه
 .على مرحلة التأس�س والبدا�ات الصادقة شاهدًا

 هذه شهادةٌ قد تكون مجروحة، لكنها صادقة، نرفعها � أولاً، ثم للتار�خ.

نسأل الله أن يتقبّل منهم، وأن �جز�هم خیر الجزاء، وأن �جعل مـا قـدّموه نـورًا 
 لهم يوم يلقونه.

 

 ) � 3شهادتي( 

 

 الله لا ينساهموآخرون نسیناهم، ولكن … أناس لم نذ�رهم

هناك رجال ونساء لم تُذ�ر أسـماؤهم، وآخـرون غابـت أسـماؤهم عـن الـذاكرة، 
 لكنهم حاضرون عند الله، �الله لا ينسى عمل عاملٍ أخلص الن�ة.

ر�مــا �ــان عـــدم ذ�ــر أســمائهم دلالـــةً علــى إخلاصــهم، ور�مـــا ادّخــر الله لهـــم 
 أجرهم إلى يوم الق�امة.

أن �انــت فكــرةً فــي الخ�ــال، إلــى أن صــارت هــم رجــال وقفــوا خلــف دلتــا منــذ 
 جامعةً قائمة.

رجال بذلوا أموالهم ابتغـاء وجـه الله، وسـهروا لـیلهم ونهـارهم سـواء، حملـوا هـمّ 
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 دلتا في قلو�هم قبل أن �حملوه على أكتافهم.

وقفوا �مالهم، و�علمهم، و�إدارتهم، و�ـأقلامهم، و�كلمـاتهم الصـادقة، و�مواقـف 
 ى.لا تُشترى ولا تُنس

فمـا لنـا إلا  ولا نملـك جـزاءً �كـافئ عطـاءهم، لا نعرف لهم وصفًا �في حقهـم،
 اللهم تقبّل منهم، واجعل ما قدّموا خالصًا لوجهك الكر�م.    الدعاء:

 …سلامٌ علیهم

ومنهم مـن حرسـها  منهم من دعا لدلتا �صدق، ش�اً�ا وشیوخًا، رجالاً ونساءً،
 ومنهم من ناضل وصبر وصمت. في اللیل،

ـــون، و�هـــم تُبنـــى المؤسســـات وتعلـــو  …� دَرّهـــم فهـــؤلاء هـــم الجنـــود المجهول
 الرا�ات.

 بناء وتأس�س المجمعات �جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا 

كما ذ�رت في السابق، �ان اهتمـام مجلـس الأمنـاء �ق�ـادة البرفسـور عبـد الله 
ــــد  ــــد الجامعــــة الأخ الكــــر�م خال حســــین أحمــــد التهــــامي، و�التعــــاون مــــع عمی

ــــاً فــــي تأســــ�س المجمعــــات والعمــــائر داخــــل مبنــــى الجامعــــة  ع�ســــي، محور�
 ومجمع أم درمان.

ـــة تـــدعم  ـــة متكامل ـــة تعل�م� ـــوفیر بیئ ـــة واضـــحة: ت ـــراً، والرؤ� كـــان الطمـــوح �بی
 العمل�ة الأكاد�م�ة والتطو�ر العلمي.

و�الاعتمــاد علــى روح الم�ــادرة والتعــاون، تــم التواصــل مــع المــانحین ورجــال 
، حیث تم توفیر الم�الغ اللازمة لبناء عمارة الهندسة الطب�ة والعلاج الأعمال
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 الطب�عي، لتص�ح قاعدة صل�ة للعمل الأكاد�مي والتدر�بي للطلاب.

وفي زمن ق�اسي، �ان المهندسـون جـاهز�ن، والإدارة متأه�ـة. ومـا أن صـدر 
تهـي قرار التعمید، حتـى بـدأ العمـل علـى الفـور، واسـتمر بـوتیرة متسـارعة، لین

 أشهر فقط، و� الحمد والمنّة. 9التشیید خلال 

هـــذا الإنجـــاز لـــ�س مجـــرد بنـــاء حجـــر، بـــل دلیـــل علـــى الإرادة، والإخـــلاص، 
والقــدرة علــى تحقیــق المســتحیل فــي زمــن �ــان �عمــه الإح�ــاط، وشــح المــوارد، 

 وتعقید الفكر.

 لقــد أصــ�ح هــذا المجمــع نموذجــاً �حتــذى �ــه فــي الالتــزام، والتخطــ�ط، والعمــل
المتكامــل، ومصــدر فخــر لكـــل مــن ســاهم فــي رفـــع را�ــة جامعــة دلتــا للعلـــوم 

 والتكنولوج�ا.

 

 ) � 4شهادتي( 

 

 .شهادتي � لا أبتغي بها إلا الحق، ولا أقصد بها إلا الوفاء

في �ل�ة دلتا العلوم والتكنولوج�ا، وقف أناس على التشیید لا طلً�ا لمـال، ولا 
صــادقًا، وتعــاملوا مــع دلتــا و�أنهــا بیــتهم الأول. ســعً�ا وراء جــاه، بــل انتمــاءً 

إدار�ـــــــون أفـــــــذاذ، وعمـــــــداء ومســـــــؤولون، ضـــــــر�وا أروع الأمثلـــــــة فـــــــي الزهـــــــد 
 والإخلاص والعمل في صمت.
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عرفنــا مــنهم مــن �ــان يتنقــل �المواصــلات العامــة وهــو عمیــد أو و�یــل، ومــن 
ا، كـــان �ســـتخدم ســـ�ارته الخاصـــة دون مقابـــل، رأينـــا ذلـــك �أعیننـــا لا ســـماعً 

 فكانت دلتا عندهم رسالة لا وظ�فة.

ونشهد � أن من تعاقبوا على ق�ادة هذه المؤسسة �ـانوا رجـال مبـدأ وعطـاء، 
 ما يلي: –على سبیل الوفاء لا الحصر  –نذ�ر منهم 

 . البروف�سور عادل مختار1

صاحب ال�صمة الأولى، وأحد صناع الفكرة والحلم. نذر ح�اته لدلتا منـذ أن 
لـــم يـــراود الجم�ـــع، فكـــان حجـــر الأســـاس، والعقـــل الـــذي آمـــن كانـــت مجـــرد ح

 �المستقبل قبل أن يولد.

 . الد�تور أحمد الطاهر عم�اج2

إداري وعالم �عمل فـي الخفـاء، وأول عمیـد لكل�ـة دلتـا. رجـل نحسـ�ه عنـد الله 
ــــة  ــــلإدارة الهادئ ــــا ل ــــإخلاص وتجــــرد، فكــــان نموذجً ــــة � ولا نز��ــــه، أدى الأمان

 الرصینة.

 �اسر حسن علي . الأستاذ3

أول و�یـل لكل�ــة دلتـا العلــوم والتكنولوج�ـا. اســتلم واقعًـا صــعً�ا وحق�قـة �ئی�ــة، 
 لكنه حمل طموحًا �بیرًا، ووضع لبنات العمل المؤسسي رغم التحد�ات.

 . الد�تور آدم ناصر ورشة4

خلفًــا للأســتاذ �اســر حســن. فــي عهــده بــدأ التحــول، وظهــر التطــو�ر، فصــبر 
 ثابتًا، حتى بدأت معالم التغییر الحق�قي.وثابر وناشد ووقف 
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 . الد�تور عثمان �ا�كر صالح5

ــــورع. �عمــــل بهــــدوء ودون  ــــواعي، ال ــــد الكل�ــــة، الرجــــل النقــــي، التقــــي، ال عمی
ضـــج�ج. فـــي عهـــده تـــم التحـــول المفصـــلي مـــن نظـــام الـــدبلومات إلـــى نظـــام 

، فكـان ال�كالور�وس، وتـم اعتمـاد بـرامج الدراسـات الإسـلام�ة والعلـوم الإدار�ـة
 عهده علامة فارقة في تار�خ دلتا.

 . الد�تور توفیق الضوء6

عمیدًا خلفًـا للـد�تور عثمـان �ـا�كر. لـم �مكـث طـو�لاً، لكـن �صـماته الإدار�ـة 
 كانت واضحة، وحضوره �ان مؤثرًا في ض�ط العمل وترتیب الملفات.

 . الد�تور علي محمد القدال7

للد�تور توفیق. شهادتي ف�ـه مجروحـة، عمیدًا مكلفًا من مجلس الأمناء خلفًا 
ونسأل الله أن يتقبل منه. رجل مناضل، مثابر، مكافح، عالم، مؤدب، جلیـل 

 الخلق. ما قدمه لدلتا أعمال �شهد لها الواقع، وقلّ أن �جود الزمان �مثله.

 . الد�تور ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي8

وحتـى الیـوم. مرحلـة  2014و��لاً لكل�ة دلتا ثم لجامعة دلتا من أواخـر عـام 
ممتـدة مـن العمــل المتواصـل، والصـبر، والإدارة فــي أصـعب الظـروف، فكــان 

 حاضرًا في �ل التفاصیل، شاهدًا على التحولات ومشارً�ا في صناعتها.

 . الد�تور خالد حسین ع�سى �رم9

، ثم مديرًا لجامعة دلتا. تحقق فـي عهـده تطـور 2015عمیدًا للكل�ة من عام 
نســأل الله أن يوفقــه. رجــل �حــق، والرجــال قلیــل، لا �عــرف ملمــوس وواضــح، 
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 قدره إلا من عاشره وعمل معه.

هذه شهادتي �، أقولها للتار�خ، وللأج�ال القادمة، أن دلتا لم تُبنَ �الصدفة، 
بــل شُــیّدت �ســواعد مخلصــة، وقلــوب صــادقة، ورجــال صــدقوا مــا عاهــدوا الله 

 عل�ه.

 

 ) � 5شهادتي( 

 

الـذين تعـاقبوا علـى  أقولها حقًا ووفاءً، عن أمناء الشؤون العلم�ـةشهادتي � 
هــذه الأمانــة �كل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا، منــذ أن �انــت صــغیرة فــي الم�ــاني 
والإمكانــات، لكنهــا �بیــرة فــي الحلــم والطمــوح. �انــت الشــؤون العلم�ــة دائمًــا قلــب 

 ا الله عل�ه.المؤسسة النا�ض، وحمل أمانتها رجال صدقوا ما عاهدو 

ــــم  ــــوا هــــذا الموقــــع المفصــــلي، حســــ�ما أعل وف�مــــا يلــــي شــــهادتي فــــي مــــن تول
 وشاهدت:

 سعادة الد�تور أنور حسب الرسول .1

 أول أمین للشؤون العلم�ة �كل�ة دلتا العلوم والتكنولوج�ا.

رجـــل المهــــام الصــــع�ة، أكـــاد�مي عــــالم، �عمــــل بهمـــة عال�ــــة واقتــــدار مهنــــي 
واضـــح، لا يتـــوانى عـــن أداء واج�ـــه فـــي أصـــعب الظـــروف. امتلـــك �ار�زمـــا 
إدار�ة ممیـزة، وحضـورًا مـؤثرًا، و�ـان محبوً�ـا مـن موظف�ـه لقر�ـه مـنهم، وح�ـه 
الصــــادق لعملــــه. شــــكّل قــــدوة حق�ق�ــــة لمــــن عملــــوا معــــه، ونموذجًــــا للنشــــاط 
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لانضـــ�اط وتحمـــل المســـؤول�ة، فأســـس لعمـــل الشـــؤون العلم�ـــة علـــى قواعـــد وا
 راسخة منذ البدا�ات الأولى.

 الد�تور خالد حسین ع�سى �رم .2

أمین للشؤون العلم�ة �كل�ة دلتا العلـوم والتكنولوج�ـا. بـدأ العمـل الإداري م�كـرًا  
وصـبر. لـم  منذ تخرجه، ثم �عد مناقشة الد�توراه، فدخل معتـرك الإدارة �عز�مـة

يتـــوانَ يومًـــا عـــن أداء واج�ـــه، وصـــبر علـــى دلتـــا فـــي وقـــت �انـــت ف�ـــه المـــوارد 
 شح�حة، فكان مثالاً للإخلاص وتحمل المسؤول�ة في البدا�ات الصع�ة.

 الد�تور عبد الرحمن المكاوي المختار .3

في عهده شهدت الشؤون العلم�ة تحولاً حق�قً�ـا وملموسًـا. تـدرّب وتـدرّج حتـى 
العمـــل، و�ـــذل جهـــدًا لیـــل نهـــار مـــن أجـــل إنجـــاح المهـــام المو�لـــة إل�ـــه، أتقـــن 

مرا�طًا مع موظف�ه، قر�ً�ا منهم، مشارً�ا لهم همّ العمل وتفاصیله. جمـع بـین 
الأخلاق الرف�عة، والأدب، والعلم، والذوق الرف�ع، و�ـان شـاعرًا أديً�ـا قبـل أن 

 �كون إدارً�ا ناجحًا.

  أبو العز�ب. الد�تور أبو محمد عبد الله.4

رجل نحس�ه عند الله ولا نز��ه، وهو قبل �ل شيء يدي ال�منـى، �خلفنـي إذا 
غبـــت عـــن العمـــل أو ســـافرت فـــي مأمور�ـــة بوصـــفي و�ـــ�لاً. أمـــین صـــادق، 
مثابر، ورع، حسن الأخلاق. قاد الشـؤون العلم�ـة �جـدارة واقتـدار، ولا أعـرف 

 لیل.عنه إلا المح�ة الصادقة لعمله. رجل �حق، والرجال ق

شــهادتي ف�ــه مجروحــة، لكــن الحــق ُ�قــال: إن التطــور الملحــوظ الــذي شــهدته 
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الشــؤون العلم�ــة �ــان معظمــه فــي عهــده. لا �عمــل لمجــرد العمــل، بــل �عمــل 
ابتغاء مرضاة الله أولاً، ثم أداءً للتكل�ف، محً�ا لعمله، مثابرًا، مكافحًا، �حمل 

 الأمانة �صدق و�خلاص.

لتـار�خ، عرفانًـا �جهـود رجـال حملـوا أمانـة الشـؤون هذه شهادتي �، أسـجلها ل
العلم�ة في دلتا، فكانوا أهلاً لها، وأسهموا �صدق في بناء مؤسسة علم�ة مـا 

 زال عطاؤها مستمرًا �إذن الله.

 

 ) � 6شهادتي( 

 

 شهادتي � أكتبها وفاءً وعرفانًا، في إدار�ین أفذاذ لهم التح�ة والتقدير.

والتكنولوج�ـا، �ـل مـن انتسـب إلیهـا تعامـل معهـا و�أنهـا  في �ل�ـة دلتـا العلـوم
ملكه الخاص، فكان التعلق بها صادقًا، والعمل فیها ع�ـادة، والبـذل فیهـا �ـلا 
حدود. رجال صدقوا ما عاهدوا الله عل�ه، فمنهم مـن قضـى نح�ـه ومـنهم مـن 
ينتظـــر ومـــا بـــدلوا تبـــد�لاً، أنـــاس اختـــارهم الله لقضـــاء حـــوائج النـــاس، إخـــوة 

 �اترة �رام، تر�وا �صمات لا تُنسى.ود

 ونذ�ر منهم، على سبیل الشهادة لا الحصر:

 . الأستاذ المر�ي الفاضل، المؤسس، أستاذنا بدر الدين �ا�كر أحمد1

نائــب أمــین الشــؤون العلم�ــة، ومؤســس قســم الــدبلوم فــي دلتــا. زمیــل صــدوق، 
لة، إذا عمـــل أتقـــن، و�ذا حضـــر أضـــاء المكـــان. أســـتاذ مر�ـــي وصـــاحب رســـا
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مونس حبیب، مصاحب للكتاب، لا تفارقه ال�سمة. نرجع إل�ه إذا غابت عنا 
 �عض الأمور، فنجد عنده الحكمة والرأي السديد.

 :. سعادة البروف�سور أحمد حسن (شَلو�ة)2

صـــاحب العطـــاء المتمیـــز، محـــب لل�حـــث العلمـــي، محـــب للخیـــر للآخـــر�ن، 
فــي العطـــاء. مؤســـس  عاشــق للعلـــم ونشــره. ملِـــحّ فـــي طلــب الجـــودة، ومثـــابر

مجلــة دلتــا العلم�ــة المحكمــة، وناشــر و�احــث، لا تكــاد تجــده إلا وهــو ينــاقش 
فــي العلــم وأهلــه. تعلمنــا منــه الكثیــر، و�ــان محفــزًا لنــا فــي التــأل�ف والكتا�ــة، 

 ومرشدًا صادقًا في المسار العلمي.

 :. الد�تور �اسر أ�ا يز�د3

الآخـــر�ن قبـــل همـــه.  أبـــو الطـــلاب �حـــق، لا �عـــرف المســـتحیل، �حمـــل هـــمّ 
محبوب من طلا�ه، عالم �عملـه، لا �عـرف الكسـل، خـدوم فـي صـمت. رجـل 

 أصیل، والرجال قلیل.

 :. الد�تورة مروة عطا المنان4

ــــا لا �عــــرف فضــــلها، ولا �شــــهد �حبهــــا لعملهــــا؟ ناضــــلت مــــن أجــــل  مــــن من
، ولا تؤجـل واجً�ــا. إذا أردنـا أن نقســم »لا«رسـالتها، خدومـة، لا تعــرف �لمـة 

الأمر �العدل نقول: دلتا �لهـا لمـروة. أخـت، ود�تـورة، وفضـلّ�ة �حـق. والیـوم 
وهـــي عمیـــدة لكل�ـــة العلـــوم الإدار�ـــة، تمثـــل نمـــوذج الإداري الحكـــ�م، المتـــزن، 

 المخلص.
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 :. الأستاذ محمد سراج النور5

يدنا ال�منى، ابننا، أخونا، وحبیبنا. لازم دلتـا منـذ أن �ـان طالً�ـا، فكبـر معهـا 
�عمل �جد واجتهاد، خدوم، نذر ح�اته لـدلتا العلـوم والتكنولوج�ـا، فكـان و�ها. 

 مثالاً للإخلاص والاستمرار�ة.

 ح�اكم الله جم�عًا، وسدد خطاكم، وأعانكم على ما تحملون من أمانة.

هــــذه شــــهادتي �، أقولهــــا حقًــــا، وأســــأل الله أن �جعــــل أعمــــالكم فــــي میــــزان 
 ها خیر الجزاء.حسناتكم، وأن �جز�كم عن دلتا وأهل

 } � 7شهادتي{ 

 

 … كل�ة دلتا محطة الطاقة الشمس�ة �جامعة/   

من الق�ـادات التـي آمنـت �ـالفكرة وتا�عـت  فكرة س�قت زمانها وعز�مة لا تُقهر
التنفیذ خطوةً خطوة، رجال المهنة والواجب، المهندسون الأفذاذ وعلـى رأسـهم 

عثمــان الفاضــل، فلهــم التح�ــة المهنــدس الصــادق آدم والمهنــدس فخــر الــدين 
 والتقدير.

ومــن لا �شــكر النــاس لا �شــكر الله، فواجــب الشــكر موصــول �ــذلك لإخوتنــا فــي 
الشر�ة العر��ـة للكمبیـوتر والحلـول المتكاملـة، وعلـى رأسـهم الأسـتاذ عمـر قـر�ن، 

 و�ق�ة عقدها الم�مون، لما عُرف عنهم من صدقٍ، ومهن�ة، وتجـو�دٍ للأداء.
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  عندما تتحول الفكرة إلى واقع… المشروعتفاصیل: 

م، فـي وقـتٍ 2020بدأت فكرة إنشاء محطة للطاقة الشمس�ة في مطلع العام 
كانـــت ف�ـــه الحاجـــة إلـــى تجو�ـــد الأداء داخـــل �ل�ـــة دلتـــا آنـــذاك (جامعـــة دلتـــا 

 –والتي أص�حت الیوم �ل�ة العلوم والدراسات الطب�ـة  –العلوم والتكنولوج�ا) 
تحتمـل التأجیـل، إذ أن العمل�ـة التعل�م�ـة والطب�ـة لا تقــوم إلا حاجـةً ملحّـة لا 

 على وجود إمداد �هر�ائي مستقر ودائم.

لم تكن الفكرة صاخ�ة لضخامة القـدرة المنتجـة فحسـب، بـل لجرأتهـا وسـ�قها؛ 
فقد �انت دلتا من أوائل المؤسسات التعل�م�ة، بل ومن القلائل علـى مسـتوى 

منظومــــة متكاملــــة للطاقــــة الشمســــ�ة فــــي ذلــــك الــــ�لاد، التــــي �ــــادرت �إنشــــاء 
 التوقیت.

 :علم قبل التنفیذ… الدراسة والتخط�ط

تــــم فــــي البدا�ــــة إجــــراء الحســــا�ات الهندســــ�ة الدق�قــــة لإمــــداد مختلــــف مرافــــق 
 الجامعة �الطاقة المطلو�ة، حیث شملت:

 %.100تشغیل الأجهزة العمل�ة بنس�ة  −
 إنارة القاعات والمكاتب وتشغیل المراوح. −
 غذ�ة المكت�ة المر�ز�ة.ت −
تشــــغیل نســــ�ة مقــــدّرة مــــن وحــــدات التكی�ــــف لــــ�عض المكاتــــب ذات  −

 الحساس�ة الإدار�ة.

و�ناءً على هذه الدراسات، تم التعاقد مع الشر�ة العر��ة للطاقة، وهـي شـر�ة 
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ــــي أن يُــــذ�ر اســــم الشــــر�ة العر��ــــة للكمبیــــوتر  ــــدة تســــ�قها ســــمعتها، و�كف رائ
 ء.لُ�ستحضر الصدق وجودة الأدا

 اخت�ار القمة… مواصفات المنظومة

دارت مشاورات فن�ة مكثفة بین الطواقم الهندسـ�ة �الجامعـة والشـر�ة المنفـذة، 
بهـــدف تحســــین التصــــام�م والوصـــول إلــــى أفضــــل المواصـــفات، إلــــى أن تــــم 

(صـین�ة  DEYEاعتماد المار�ـة العالم�ـة الرائـدة فـي مجـال الطاقـة الشمسـ�ة 
 الصنع)، وفق الآتي:

 �یلوواط 108الكل�ة: القدرة  −
 إنفرترات 9عدد الإنفرترات:  −
 �یلوواط 12قدرة �ل إنفرتر:  −
 �یلوواط 90القدرة التخز�ن�ة لل�طار�ات:  −
 لوحاً  234عدد الألواح الشمس�ة:  −
ـــــى منظومـــــة مســـــتقلة �عـــــدد  − ـــــوواط  6لوحـــــاً �قـــــدرة  12إضـــــافة إل �یل

 مخصصة لتغذ�ة مك�ف غرفة المحطة �كامل سعتها التخز�ن�ة.

 دلتا تصنع الفارق … یل والنجاحالتشغ

م، تجســدت ثمــرة الفكــرة علــى أرض الواقــع، واعتلــت 2023فــي مطلــع العــام 
ــــي شــــرايین المعامــــل  ــــائي ف ــــار الكهر� المحطــــة ســــطح الجامعــــة، وســــرى الت�

 والقاعات.

م، تـــم التشـــغیل غیــــر 2023هــــ الموافـــق أبر�ــــل 1443وفـــي شـــهر رمضــــان 
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 الرسمي للمنظومة، فتحققت الأهداف �املة:

 الاستغناء التام عن فاتورة الكهر�اء. −
 تحقیق فائض �هر�ائي ُ�ضخ في الش�كة العامة للمنطقة. −

ومــن هنــا التقــت الفكــرة مــع رؤ�ــة إدارة �هر�ــاء أم درمــان، حیــث تــم اســتبدال 
عــداد الاســـتهلاك �عـــداد صــافي الق�ـــاس، لتنتقـــل الجامعــة مـــن شـــر�حة ��ـــار 

الإمــداد الكهر�ــائي لصــالح الشــر�ة المســتهلكین إلــى شــر�حة الشــر�اء و�ــائعي 
 السودان�ة للكهر�اء.

 – 30وفي ساعات الذروة، �انت الكل�ة قادرة على إمداد الش�كة �مـا �قـارب 
 �یلوواط/ساعة، و�زداد ذلك في أ�ام العطلات والإجازات. 40

 ثم النك�ة… الحلم المؤجل •

هـ) 1443كان مخططاً لإقامة احتفال ضخم �عد عید الفطر الم�ارك (شوال 
ـــ�م  لتدشـــین المحطـــة رســـم�اً، �حضـــور الجهـــات المختصـــة، ومؤسســـات التعل
العــــالي وال�حــــث العلمــــي، إلا أن الحــــدث التــــار�خي المؤســــف حــــلّ �ــــال�لاد، 
متمثلاً في الغزو البر�ـري لمل�شـ�ا آل دقلـو، فطـال الـدمار المؤسسـات العامـة 

 والخاصة دون استثناء.

وتلاشت ثمـرة سـنوات مـن العمـل ومئـات تم تدمیر ونهب المنظومة �الكامل، 
 …الآلاف من الدولارات، لكن

 لم تتلاشى العز�مة، ولم تنكسر الإرادة.

رغــم الــدمار، �ــان القــرار ، دلتــا تــنهض مــن جديــد… العــودة مــن تحــت الر�ــام
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فأُعیــد تشــیید المنظومــة، وأعُیــد إعمــار مرافــق جامعــة  واضــحاً: إعــادة البنــاء.
م، بـنفس 2026عمـل مـن جديـد مـع مسـتهل ينـاير دلتا، لتعود المحطة إلى ال

 المواصفات، شامخةً �شموخ ق�ادتها.

والیـــوم، لا تكتفـــي المنظومـــة �إمـــداد المقـــر الرئ�ســـي للجامعـــة، بـــل لا ت�خـــل 
ــــة،  ــــى جیرانهــــا، فــــي صــــورةٍ تجســــد معنــــى المســــؤول�ة المجتمع� �عطائهــــا عل

 والإ�مان �أن البناء فعل مستمر لا توقفه الحروب.

فكرة س�قت زمانها، و�نجـاز صـمد أمـام العواصـف، و�رادة لا  …تاتلك هي دل
 تنكسر �إذن الله.

 

 � {8} شهادتي 

 

رجالٌ صدقوا ما عاهدوا الله … ش�ابٌ نحسبهم عظماء، ولا نزّ�یهم على الله
 .عل�ه، فكانوا في الموعد حین غاب الأمان، وحضر الخطر، وتقدّم الواجب

أتـون الحـرب، وقفـت جامعـة دلتـا العلـوم ، وفـي خضـمّ 2023أبر�ـل  15منـذ 
والتكنولوج�ــا موقــف المســؤول�ة الكاملــة، حر�صــةً �ــل الحــرص علــى الحفــاظ 
على ممتلكاتها، لا حً�ا في حجرٍ أو جدار، بل حفاظًا على رسـالةٍ، وتـار�خٍ، 

 .وحقّ أج�ال قادمة

وقد �ان رئ�س لجنة الحراسـة و�یـل الجامعـة د. ر��ـع أحمـد �ـا�كر، حیـث تـم 
و�ضه تفو�ضًا �املاً �كـل مـا يلـزم لحما�ـة ممتلكـات الجامعـة وصـونها فـي تف
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 .تلك الظروف العصی�ة

 :) فردًا، بتوجیهات واضحة وصارمة17تم تشكیل فر�ق حراسة من (

ألا يبرحـــوا أمـــاكنهم إلا بتوج�ـــهٍ م�اشـــر، وأن تكـــون دلتـــا أمانـــة فـــي أعنـــاقهم. 
وانض�اطٍ يُدرَّس، و�خلاصٍ �شـهد و�الفعل، قادوا دفعة الحراسة �اقتدارٍ نادر، 

 .له المیدان قبل الكلمات

تعرّضوا للأذى والضرب من قبـل مل�شـ�ا الجنجو�ـد، وواجهـوا القهـر والعنـف، 
 :لكنهم صبروا وثبتوا. لم تضعف عزائمهم، ولم تهتز ق�مهم. قلتها وأكررها

أمــین لا �ســرق، حــر�ص لا �فــرّط، مهــتم لا … إنســان دلتــا ب�خلــف عــن غیــره
 .اذليتخ

لم تكن تلك الفتـرة فتـرة نزاهـةٍ شـكل�ة أو التـزامٍ إداري عـابر، بـل �انـت المـوت 
نـاموا علـى صـوت الرصـاص، واسـت�قظوا علـى الخطـر، ومـع ذلـك لـم  .�عینه

�خـــافوا، ولـــم ينســـحبوا، ولـــم يب�عـــوا الأمانـــة. �ـــانوا حراسًـــا فـــي زمـــنٍ عـــزّ ف�ـــه 
 .الحُرّاس، ورجالاً في وقتٍ سقط ف�ه �ثیرون 

الله أن �حفظهــم، وأن يتقبّــل مــنهم صــن�عهم، وأن �جعــل مــا قــدموه فــي نســأل 
 .میزان حسناتهم

وســت�قى دلتــا شــاهدة، وســی�قى التــار�خ منصــفًا، أن فــي هــذا الــزمن الصــعب 
 .هؤلاء دلتا… هؤلاء رجال :كان هناك ش�ابٌ وقفوا، فاستحقوا أن ُ�قال عنهم
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 � {9} شهادتي 
 

 واولادهم وودعوهم قبل السفركتبوا وصا�اهم ووصوا 

لحظةٌ �سطر فیهـا التـار�خ … أول ز�ارةٍ لجامعة دلتا والحربُ ما تزال مشتعلة
�طـــولات رجـــالٍ لا �عرفـــون التقهقـــر إلـــى الـــوراء، ولا �قبلـــون إلا التقـــدّم بث�ـــاتٍ 

 .و�قین

جامعة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا لا تُخـرّج طلاً�ـا فحسـب، بـل تُرّ�ـي فـي �نفهـا 
… رجالاً إذا قالوا فعلوا، و�ذا حضر الخطر تقدّموا. �ـا سـلام علـیهم… رجالاً 

 .هم رجالٌ حقًا

قــــادوا المســــیرة �اقتــــدار، لا �عرفــــون الراحــــة ولا الخــــوف. أمــــامهم الله، و�ــــا� 
�ســـتعینون، ولهـــم التح�ـــة والتقـــدير. �انـــت تلـــك أول ز�ـــارة للجامعـــة والحـــرب 

مكــان، ومــع ذلــك �ــان الشــوق مولّعــة؛ الرصــاص قر�ــب، والمخــاطر تحــ�ط �ال
إلــــى دلتــــا أقــــوى مــــن الخــــوف، و�انــــت المســــؤول�ة أكبــــر مــــن �ــــل حســــا�ات 

 .السلامة

قـــاد الوفـــد و�یـــل الجامعـــة د. ر��ـــع أحمـــد �ـــا�كر عســـیلي، ومعـــه وفـــدٌ مـــرا�ط 
مناضــل، رجــالٌ �تبــوا وصــا�اهم قبــل الســفر، لا تهــوّرًا بــل �قینًــا �ــأن الأعمــار 

 :بید الله

 أبو العز�بد. محمد عبد الله  −
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 د. حافظ إبراه�م عثمان −
 الأستاذ محمد سراج النور −

ومــــنهم مــــن ودّع �الــــدعاء، ومــــنهم مــــن وقــــف علــــى المصــــلّى �ســــأل الله لنــــا 
التوفیق والسلامة، فكانت الرحلة إ�مانًـا قبـل أن تكـون ز�ـارة. دخلنـا والــقنّاص 

حـرس �ضرب؛ تارةً نجري وتارةً نتـوارى خلـف الجـدار. وعنـدما وصـلنا، �ـان 
ــا، النیــران … الجامعــة مشــفقین علینــا، قــالوا: ألــف ســلامة الوضــع لــ�س عادً�

 .�كثافة

�طًـا داخـل الجامعـة، ثابتـًا فـي موقعـه، او�ان معنا الد�تور إل�ـاس الدومـة، مر 
 :حاضرًا بروحه وجسده. وقلتُها وأعیدها وأكررها

 هـــذا معـــدنٌ خـــاص، وهـــذا نتـــاج تر��ـــةٍ وقـــ�م، �الله… موظـــف دلتـــا لا يتكـــرر
 .أعلم

ســت�قى هــذه الز�ــارة علامــةً فارقــة فــي تــار�خ دلتــا، شــاهدةً علــى أن فــي زمــن 
الحرب خرج رجالٌ إلـى المیـدان لا ل�قـاتلوا، بـل ل�حمـوا رسـالة العلـم، و�ؤ�ـدوا 

 .أن الجامعات تُحرس �الرجال قبل الجدران، و�الإ�مان قبل السلاح
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 � {10} شهادتي 
 

 

 والتكنولوج�ا موظفو جامعة دلتا العلوم

تؤمن جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا �أن منسو�یها هـم رأس المـال الحق�قـي، 
ولـــذلك أولـــتهم عنا�ـــةً خاصـــة �التـــدر�ب والتأهیـــل، لأن الموظـــف هـــو أســـاس 

 .العمل ومحرك دولا�ه، و�دونه لا تقوم للمؤسسة قائمة ولا تستق�م رسالة

 …راتب. لا لم �كن موظف دلتا يومًا مجرّد وظ�فةٍ مقابل

�عملــون لا  –�الله حســیبهم  –قــومٌ نحســبهم  !�ــا أخــي ديــل مــن �و�ــب آخــر
لأجـــل المـــال، بـــل لأجـــل دلتـــا العلـــوم، �حملونهـــا فـــي قلـــو�هم قبـــل أن �حملـــوا 

 .�طاقاتهم الوظ�ف�ة

 .تراهم في الدوام �لا حدود، وفي العطاء �لا سقف

دون انتظـار  في أي وقتٍ تجده �عمـل، يـؤدي واج�ـه �ـإخلاص، و�بـذل جهـده
 .مقابل، �أنما العمل عندهم ع�ادة، والمسؤول�ة أمانة، ودلتا بیتهم الكبیر

 .في أوقات الرخاء �انوا أوف�اء، وفي أوقات الشدة �انوا أوفى

ثبتــــوا حــــین تراجــــع غیــــرهم، و�قــــوا حــــین غــــاب �ثیــــرون، فاســــتحقوا الاحتــــرام 
 .والتقدير، لا �الكلمات وحدها، بل �ما سطّروه من مواقف

 …موظف دلتا ل�س عادً�ا، ولا يتكرر :هذه شهادة حق، نقولها � ثم للتار�خ
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هـو نتـاج تر��ــةٍ واع�ـة، و�دارةٍ تقـدّر الإنســان، وقـ�مٍ جعلـت مــن العمـل رســالة، 
 ومن الجامعة وطنًا

 كو��ة ومنارة علم… استقطاب دلتا للد�اترة والمحاضر�ن

غر�ب، ولا عابر سبیل، ولا  في جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا لا تشعر أنك
وافــد مؤقــت؛ منــذ الیــوم الأول تشــعر أنــك صــاحب بیــت وحــق. بیئــةٌ إنســان�ة 
قبل أن تكـون أكاد�م�ـة، �لهـم إخـوة، أصـدقاء، أح�ـاب، جمعـتهم رسـالة العلـم 

 .قبل أي شيء آخر

اســـتقطبت دلتــــا �و��ــــة مـــن الــــد�اترة والمحاضــــر�ن، �ـــانوا �حــــق منــــارة علــــم 
ـــة. أدّوا ال ـــل، صـــبروا وثـــابروا، وضـــمیر مهن ـــلٍ ولا مل ـــة �ـــلا �ل ـــة التعل�م� عمل�

 .وآمنوا �أن التعل�م أمانة لا تسقط �التقادم ولا تُلغى �الظروف

 :وفي زمن الحرب قدّموا عملاً فر�دًا ُ�حسب لهم ولدلتا

، لم يتوقفوا، Google Meet واصلوا التدر�س أونلاين، تا�عوا الطلاب عبر
حــرب عــذرًا لتعطیــل مســتقبل أبنائنــا. والأعجــب ولــم يتراجعــوا، ولــم �جعلــوا ال

والأصدق أنهم لم �سألوا عن الرواتب، قدّموا الواجب على الحقـوق، والرسـالة 
 .على المقابل

 …تلك ل�ست مجرد مهن�ة

 .تلك أخلاق أنب�اء

هــم مــن ترّ�ــت علــى أيــديهم الأج�ــال، وهــم مــن وثقــت فــیهم الأســر وســلّمتهم 
 .ذا الخلق لا �فرّط في أمانةأبناءها مطمئنة، لأن من �حمل ه
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 :هذه شهادة حق نرفعها للتار�خ

أن في دلتـا رجـال علـمٍ إذا ادلهمّـت الخطـوب، أضـاءوا الطر�ـق، و�ذا اشـتدّت 
 .الحرب، حرسوا مستقبل الطلاب �العلم

 .فطو�ى لهم، وتح�ة تقدير، وجزاهم الله عن دلتا وأهلها خیر الجزاء

 

 � {11}  شهادتي 

 

 �ق�ادة البروف�سور عبد الله أحمد التهاميمجلس الأمناء 

ومـــــن قبلهـــــا �ل�ـــــة دلتـــــا العلـــــوم —تقـــــف جامعـــــة دلتـــــا العلـــــوم والتكنولوج�ـــــا
علــــى أكتــــاف رجــــالٍ حملــــوا همّهــــا �صــــدق، و�ــــذلوا خلاصــــة —والتكنولوج�ــــا

خبـــراتهم وعلاقـــاتهم ووقـــتهم فـــي ســـبیل هـــذه المؤسســـة. لـــم تكـــن دلتـــا عنـــدهم 
لموسًــا ورســالةً تُحَــسّ وتُــرى فــي حــديثهم، مجــرد �ل�ــة أو جامعــة، بــل هــدفًا م

 .وتُلمس في متا�عتهم، وفي حرصهم الدائم على تفاصیلها الكبیرة والصغیرة

ومجلســـه المـــوقر مثـــالاً للق�ـــادة  البروف�ســـور عبـــد الله أحمـــد التهـــاميكـــان 
الأمینــة؛ حــافظوا علــى الجامعــة وعلــى أفرادهــا، لــم يتوانــوا يومًــا، ولــم يتوقفــوا 

ــلم والحــرب. حضــورهم ثابــت، وقــرارهم مســؤول، ونصــرتهم  عـن الــدعم فــي السِّ
 .لقد حظینا بهذا المجلس… للمؤسسة �لا منٍّ ولا تردّد. حقًا

قاموا على دلتا منذ أن �انت صغیرة، فتا�عوهـا مرحلـةً مرحلـة، حتـى صـارت 
جامعـــةً شـــامخة. جلبـــوا لهـــا الـــدعم والمـــال مـــن المـــانحین، وفتحـــوا الأبـــواب، 
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 .، وأدّوا واجبهم أمام الله أولاً ثم أمام المؤسسة وأهلهاوسدّوا الثغرات

 .لكم التح�ة والتقدير، ولكم الدعاء الصادق :هذه شهادة حق تُقال

جـــزاكم الله عـــن دلتـــا خیـــر الجـــزاء، و�تـــب مـــا قـــدّمتموه فـــي میـــزان حســـناتكم، 
 . وجعل هذا الصرح العلمي شاهدًا لكم لا عل�كم

 

 � {12} شهادتي 

 

 هل السخاءأهل العطاء أالمانحین 

 أناسٌ دفعوا أموالهم ابتغاءَ وجه الله… خلف الجامعة

خلــف جامعــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا �قــف رجــالٌ ونســاءٌ عِظــام، لــم ُ�كتبَــت 
أســماؤهم علــى الجــدران، لكــن ُ�تبــت أعمــالهم فــي الســجلات التــي لا تضــ�ع 

نتظـرون جـزاءً ولا شـكورًا، عند الله. أنـاسٌ دفعـوا أمـوالهم ابتغـاءَ وجـه الله، لا ي
فجعلوا من العطاء ع�ادة، ومن الوقف صدقةً جار�ة، ومـن التبـرع ح�ـاةً تمتـد 
آثارها عبر الأج�ـال. دلتـا شـاهدةٌ علـى حقّهـم عنـد الله، وس�شـهد هـذا الصـرح 

 .العلمي يوم �قوم الناس لرب العالمین

ـــــا ـــــوم والتكنولوج� ـــــا العل ـــــس أمنائهـــــا المكتمـــــل، —إن جامعـــــة دلت و�كـــــل �مجل
لم تقم من فراغ، بل قامت على أكتـاف المـانحین والمُـلاّك —مجالسها العاملة

وأهل الخیـر. مجلـس الأمنـاء �خطّـط، و�تـا�ع، و�جلـب المـوارد، و�ضـع المـال 
فــي مواضــعه الصــح�حة، حارسًــا للأمانــة، مخلصًــا للرســالة، حتــى ت�قــى دلتــا 
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 .قو�ةً �علمها، ثابتةً �ق�مها

 :مالاً  ونخصّ �الذ�ر �ل من دفع

مـن قــدّم صـدقةً فــي الخفـاء، أو أوقــف وقفًـا �، أو تبــرّع �مـا ت�سّــر، أو أســهم 
كل أولئك شر�اء في هذا البنـاء. نسـأل الله أن … برأيٍ صادق ومشورةٍ أمینة

تكون جامعة دلتا شاهدةً لأعمالهم يوم الق�امة، وأن �جعل ما قـدّموا نـورًا لهـم 
 .�ةً في أعمارهم وأموالهم وذر�اتهمفي قبورهم، ورفعةً في درجاتهم، و�ر 

ومــا تعثّــر مشــروعٌ إلا قــّ�ض —و� الحمــد والمنــة—مــا طرقنــا �اً�ــا إلا فُــتح لنــا
ســت المعامــل، وتــوفّرت  الله لــه أهــل خیــرٍ شــدّوا الأزر، فشُــیِّدت الم�ــاني، وأُسِّ
ــلم والحــرب. �ــان عطــاؤهم ســ�اج أمــان،  القاعــات، وحُفِظــت الجامعــة فــي السِّ

 .جسر عبور من التحد�ات إلى الاستقرار و�ان دعمهم

 .لهم منا جمیل التحا�ا، وخالص الدعاء، وعظ�م الامتنان

عملكـم محفـوظٌ �ـإذن الله عنـد الله، لا �ضـ�ع ولا  :نقولها شهادةً � ثـم للتـار�خ
يـنقص، بــل ينمّ�ـه الله لكــم �مــا تنمـو البــذرة فــي الأرض الطی�ـة، فتــؤتي أكلهــا 

ــا يُنقــذ، ومهندسًــا ُ�عمّــر، كــل حــین. ســی�قى أثــر  ــتعلّم، وطبیً� ــا يُ عطــائكم علمً
 .وضمیرًا ح��ا �خدم وطنه

جزاكم الله خیر الجزاء، و�ارك في عطائكم، وجعـل دلتـا شـاهدَ صـدقٍ لكـم مـا 
 .�قي فیها علمٌ يُدرّس ونورٌ ُ�ضاء
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 � {13}  شهادتي 
 

متى ما �ـان العمـل  ل�ست وظ�فةُ العاملِ وظ�فةً دونّ�ة، بل هي رفعةٌ ومكانة
حلالاً ومخلصًا. هكذا تعلّمنا، وهكذا جسّدت جامعة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا 

 .هذا المعنى قولاً وفعلاً، حتى غدت نموذجًا ُ�حتذى ومثالاً ُ�شار إل�ه �البَنان

في دلتا، لا يُنظر إلى العامل �اعت�اره طرفًـا هامشـً�ا، بـل هـو الأسـاس، وهـو 
ابتهـــا الأولـــى. مـــن تعاملـــه تُقـــرأ أخـــلاق المكـــان، ومـــن واجهـــة المؤسســـة و�و 

نظافتــه ُ�قــاس احترامــه لذاتــه ولمؤسســته، ومــن أمانتــه يتأكــد اســتقرار العمــل 
واستمراره. لذلك وُضِعت هذه المهنة في موضعها اللائق، تقديرًا و�نصافًا، لا 

 .مجاملةً ولا شعارًا عابرًا

حق�قي لهذه المؤسسة. عرفناهم عامل دلتا مختلف؛ له انتماءٌ صادق، وحبٌّ 
حــقّ المعرفــة فــي زمــن الحــرب، حــین غــاب �ثیــرون و�قیــت القلــوب المؤمنــة. 

 :كان همّهم دلتا

حرســوها فــي غ�ابنــا، زاروهــا واطمــأنوا علیهــا، اعتنــوا �مرافقهــا �أنهــا بیــوتهم، 
وحفظــوا أمانتهــا فــي زمــنٍ عــزّ ف�ــه الأمــان. لــم �كونــوا مــوظفین فحســب، بــل 

 .�م وأهل داركانوا حرّاس ق

 :إن سألت عن
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 .النظافة: تعالَ إلى جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا −
 .الأمانة: تعالَ إلى جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا −
 .الاحترام المت�ادل: تعالَ إلى جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا −

وأمهاتنـا نحبّهم لأنهم �سـتحقون الحـب، ونجلّهـم لأنهـم أهـل الجَلَـل. هـم آ�اؤنـا 
في ساحات العمل، نتعامل معهـم بهـذا الأسـلوب، ونفـاخر بهـم أمـام الجم�ـع. 
وما هـذا الكـلام إلا شـهادة حـق، نرجـو بهـا وجـه الله، ونُثبّـت بهـا ق�مـة العمـل 

 .الشر�ف، ونردّ بها الاعت�ار للید التي تعمل �صدق

الأسـماء شـاهدًا لوحة شـرف تُعلَّـق وفـاءً لا تفضّـلاً، وتكر�مًـا لا تز�ینًـا، لت�قـى 
 : على زمنٍ صعب صنع ف�ه الأوف�اء

 منى �مسارى تاور −
 ندى عبدالحمید سفور −
 سوسن محمد صديق حسن −
 مر�م موسى �ودى إسماعیل −
 منال حسن لوج خذالى −
 مر�م إدر�س محمد إبراه�م −
 عوض�ة علي �شیر �ردوف −
 سام�ة حمدون فضال �افي −
 فوز�ة �عقوب �ارد −
 آمنة عبدالرحمن عوض الجید −
 ص إبراه�م سل�مانإخلا −
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 عز�زة جمعة علي −
 إ�مان عبدالحمید سفور −
 حل�مة صغیر بدوي  −
 أحلام عبدو −
 إق�ال �مسارى تاور −
 مكة جادالله إدر�س −

 …رحم الله من مضى، وحفظ الله من �قي، و�ارك في �ل يدٍ عملت �صدق

 .فكانت دلتا بهم أجمل، و�هم أقوى، و�هم ترفع الرأس

 � {14} شهادتي 

 

 الحاضنة في زمن الحرب… مروي 

مــا إن انــدلعت الحــرب، وتمــرد المتمــردون، حتــى أصــ�ح ال�حــث عــن مكــانٍ 
آمــنٍ ضــرورة لا خ�ــارًا. �ــان الهــمّ الأكبــر يثقــل �واهلنــا: ��ــف نحمــي �لیتنــا؟ 

 و��ف نصون ما بنیناه �عرق السنین؟

فكان أول ما بدأنا �ه، و�وعيٍ �امل لحجم المسـؤول�ة، سـحب جم�ـع مسـتندات 
الجامعـــــة، وتـــــأمین الأجهـــــزة الحساســـــة، والهاردســـــكات التـــــي تضـــــم حســـــا�ات 
السســـتم، ونتـــائج الطـــلاب، و�ـــل مـــا �مثّـــل ذاكـــرة المؤسســـة ومســـتقبل طلابهـــا. 
و�عد أن أُحكم تـأمین الجامعـة، خرجنـا منهـا وقلو�نـا معلّقـة بهـا، سـائلین الله أن 

 .ن وأهلهيردّ ال�لاد ردًا جم�لاً، وأن �حقن الدماء، و�حفظ السودا
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ولــم تكــن مجــرد مدينــة لجأنــا إلیهــا، بــل �انــت حاضــنة … اتجهنــا إلــى مــروي 
 .حق�ق�ة، وملاذًا آمنًا، و�یئة احتوتنا قبل أن نسأل

وصـــلنا مـــروي ونحـــن نحمـــل هـــمّ �ل�ـــة دلتـــا العلـــوم والتكنولوج�ـــا، ونـــدرك أن 
هـو أقـل  –مهمـا �ـان شـاقًا  –التوقف �عني ضـ�اع الطـلاب، وأن الاسـتمرار 

 .قدمه لهم في هذا الظرف العصیبما ن

بـدأنا �خطــوات ثابتـة، وتلمســنا مــن حولنـا مــن الإدار�ـین والمــوظفین والعمــال، 
ن�حــث عمّـــن �شــار�نا الإ�مـــان �ــأن الرســـالة لا تتوقــف �ـــالحرب، وأن التعلـــ�م 
فعــل مقاومــة و�نــاء. و�ــان ذلــك فــي بدا�ــة الشــهر الثالــث مــن الحــرب، حیــث 

 .�ات، لكن العز�مة �انت أقوى شحّت الإمكانات، و�ثرت التحد

تـــم اســـتئجار أر�عـــة مكاتـــب واســـتراحة للكل�ـــة، و�ـــدأنا العمـــل �عـــددٍ قلیـــل مـــن 
الإدار�ــین والمــوظفین، ولكــن بــروح فر�ــقٍ �بیــر، �عــرف مــا ير�ــد، و�ــؤمن �مــا 

 .�فعل

شـــرعنا فـــورًا فـــي اســـتخراج الشـــهادات، والتواصـــل مـــع الطـــلاب فـــي الـــداخل 
�خیر، وأن مستقبلهم لن �كـون ضـح�ة للحـرب،  والخارج، نطمئنهم أن �لیتهم

 .وأن دلتا ستظل معهم أينما �انوا

في مروي، وجدنا التعاون، والاحتواء، والدعم الصادق مـن المجتمـع، فكانـت 
 .المدينة شر�كًا في الصمود، لا مجرد مقر مؤقت

وهكذا، مـن قلـب الحـرب، ووسـط الألـم، وُلـد الأمـل، واسـتمرت المسـیرة، لأننـا 
 .أن المؤسسات تُقاس بث�اتها في الشدائد، لا �اتساع م�انیها في الرخاءآمنا 
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أن مــروي �انــت نعــم الحاضــنة، ونعــم الســند، وأن دلتــا العلــوم … شــهادتي �
والتكنولوج�ا لم تنكسر، بل أعـادت ترتیـب صـفوفها، وواصـلت رسـالتها، وفـاءً 

 .الطلابها، وأمانةً في أعناقنا، وعهدًا لا نحید عنه ما حیین

 

 � {15} شهادتي 

 

 الحاضنة | منسو�و �ل�ة دلتا يلتفون حول ق�ادتهم… مروي 

 أُو�لت إدارة مكتب مروي إلى السید و�یل �ل�ة دلتا العلوم والتكنولوج�ا

د. ر��ـــع أحمـــد �ـــا�كر عســـیلي، فـــي مرحلـــةٍ �الغـــة الدقـــة، �انـــت فیهـــا الق�ـــادة 
بــــل تمتــــد لاحتــــواء مســــؤول�ة مضــــاعفة، لا تقتصــــر علــــى التســــییر الإداري، 

 .الناس، وطمأنة النفوس، و�عادة بث الروح في مؤسسةٍ تواجه ظرفًا استثنائً�ا

حرصــت الق�ــادة منــذ اللحظــة الأولــى علــى تلمّــس أحــوال منســو�ي الكل�ــة فــي 
مــروي، والاســتماع إلــیهم، وتوحیــد الصــف، حتــى تعــود عجلــة العمــل للــدوران 

تضمن استمرار�ة العمل�ـة من جديد، وفق رؤ�ة واضحة، وخطوات محسو�ة، 
 .التعل�م�ة رغم قسوة الواقع

وما إن بلغ منسـو�ي الكل�ـة خبـر وجـود ق�ـادتهم فـي مـروي، حتـى لـم يتـأخروا 
ــا، لا بــدافع الواجــب الــوظ�في فحســب، بــل  لحظــة واحــدة؛ التفــوا حولهــا تلقائً�

�ة بدافع الانتماء الصادق، والثقة المت�ادلة، والرغ�ة الحق�ق�ة في إنجاح التجر 
 .وأخذ آخر التوجیهات اللازمة لتسییر العمل�ة التعل�م�ة
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رجالاً ونساءً، إدار�ین وأكاد�میین وعمالاً، لم يتخلّف أحد عن الانضمام إلـى 
كو��ة المسـیرة، مسـیرة الصـمود والعطـاء، حیـث امتزجـت المسـؤول�ة �الوفـاء، 

 .وتحولت التحد�ات إلى دافعٍ للعمل، لا ذر�عة للتراجع

ــــر مؤقــــت، بــــل �انــــت ســــاحة … شــــهادتي � أن مــــروي لــــم تكــــن مجــــرد مق
اصــــطفاف، ووحـــــدة صــــف، وتجســـــیدًا حً�ــــا لمعنـــــى الق�ــــادة حـــــین تحضـــــر، 

 .والمؤسسة حین يلتف أهلها حولها، فتمضي بث�ات مهما اشتدت العواصف

 

 � {16}  شهادتي 

 

 الحاضنة | رجالاً ونساءً �قودون المسیرة… مروي 

المتفرجون، بل �سطّره رجال ونساء وش�اب لم �قفوا مكتوفي التار�خ لا �كت�ه 
ــــم ينتظــــروا انجــــلاء العاصــــفة، بــــل تقــــدّموا الصــــفوف فــــي زمــــنٍ  الأيــــدي، ول
عصیب، ووقفوا بث�ات في مروي، بینما �انت دلتا تنظر إلـیهم �عـین الأمـل، 

 .وتراهن على صدقهم، و�خلاصهم، وحسن �لائهم

طلابهــا، وجعلــت مــن الواجــب رســالة، كانــت هنــاك ق�ــادات حملــت هــمّ دلتــا و 
صُنّاع الإنجاز الحق�قي  –�عد توفیق الله تعالى  –ومن العمل ع�ادة، فكانوا 

 :في مدينة مروي. نذ�رهم شهادةً للحق، و�نصافًا للتار�خ

 و�یل الكل�ة –الد�تور ر��ع أحمد �ا�كر 

�ـان تحمّل عـبء المسـؤول�ة فـي أدق المراحـل، وقـاد العمـل بث�ـاتٍ وحكمـة، و 
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فــــي المقدمــــة، ومــــن خلفــــه فر�ــــق مــــؤمن �الرســــالة، �عمــــل �صــــمت و�صــــبر 
 .�عز�مة

 د. هالة جعفر

لــم تتـــوانَ لحظــة، عملــت لیـــل نهــار، و�انـــت … الصــبورة، الحل�مــة، الرشـــیدة
 .البوا�ة الأولى لطلاب الطب، سندًا لهم وملاذًا إدارً�ا و�نسانً�ا

 الد�تورة مروة عطا المنان

نمـوذج نـادر فـي الصـدق والمهن�ـة والموثوق�ـة، لا نعـرف الید ال�منى للإدارة، 
 .إدارً�ا �ضاهیها التزامًا وتجردًا

 الد�تورة ابتهاج الحسن

عنوان الجـودة والتطـو�ر، التفـاني والصـبر، والالتـزام الصـارم �مواعیـد العمـل، 
 .مثال ُ�حتذى في الانض�اط والعطاء

 البروف�سور طارق الهد�ة

منــه الجلــد والصــبر والأنــاة، لــم �كــن مجــرد أســتاذ فــي العــالم الجلیــل، تعلّمنــا 
 .دلتا، بل �ان والدًا حنونًا، ومر�ً�ا قبل أن �كون أكاد�مً�ا

 الأستاذ محمد سراج النور

ومن اسمه نصیب، نورٌ على دلتا، �الشامة في جبینهـا، والیـد ال�منـى لو�یـل 
 .الجامعة، حضوره إضافة، وعطاؤه ثابت

 



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 179 - 
 

 الأستاذ منتصر الهادي

، بــل ”لا“ا ســلام علـى الأدب والاحتــرام والـذوق الرف�ــع، لا تسـمع منــه �لمـة �ـ
 .مقرونة �الفعل” نعم“تجد عنده 

 الد�تورة أم الحسن

صـــاح�ة العطـــاء الواســـع والخبـــرة الإدار�ـــة العم�قـــة، حضـــورها ق�مـــة، وعملهـــا 
 .ر�یزة

 د. حافظ إبراه�م

دون �لـــل،  أخٌ صـــادق فـــي اســـتجابته، متفـــانٍ فـــي عملـــه، �عمـــل لیـــل نهـــار
 .المساعد الأ�من لو�یل الكل�ة �حق

 الد�تورة منال محمد

حفظهــا الله، تر�ــت �ــل شــيء لتُحیــي دلتــا، وقــدّمت المؤسســة علــى راحتهــا، 
 .وعطاؤها شاهد على إخلاصها

 الد�تور يوسف عبد الملك قسم السید

مثـــال للتفـــاني والالتـــزام، وحضـــور ُ�عتمـــد عل�ـــه فـــي … رجـــل، والرجـــال قلیـــل
 .الشدائد

 الد�تور الطیب إدر�س

ـــه مـــن اســـمه نصـــیب، ح�ـــاةٌ ونشـــاط، وأســـاس فـــي عمـــل الطـــب وتجم�ـــع  ول
 .الطلاب ولمّ الصف
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 الد�تورة سیدة صالح

مثال التواضع والعمل الصامت، دائمة الانشغال بتطو�ر دلتا، تر�ت أبناءها 
 .ولبّت نداء المؤسسة دون تردد

 الأستاذة رم�ساء

ن ولا تقلق، صابرة فاعلة، حضورها طمأنینة صاح�ة العطاء الهادئ، لا تحز 
 .وعملها أثر

 الضوء… روحـاء

لها التح�ة والتقدير والإجـلال، شـكرًا لعطائهـا، ولحضـورها الـذي �شـ�ه اسـمها 
 .نورًا وأثرًا

 :شهادتي �، والحق�قة تُقال

هم من صـنعوا الإنجـاز فـي  –�عد توفیق الله تعالى  –هؤلاء الرجال والنساء 
مروي، وهم من حفظـوا لِـدلتا اسـتمرار�تها و�رامتهـا ورسـالتها، فـي زمـنٍ مدينة 

 .عزّ ف�ه الث�ات، وقلّ ف�ه الصابرون 
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 � {17} شهادتي 

 

 حین �صنع الرجال والنساء التار�خ… مروي الحاضنة

ل�ســـت مـــروي مجـــرد مدينـــة احتضـــنت جامعـــة، بـــل �انـــت حاضـــنةً للث�ـــات، 
 .عزّ ف�ه الاستقرار، واشتدّت ف�ه المحنومنصةً لصناعة التار�خ في زمنٍ 

ف�عد أخذ الضوء الأخضر من مجلس أمناء جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ـا، 
وتحت إشرافه ومتا�عته الدق�قة لأعمـال الكل�ـة، جـاءت لحظـة التحـول الكبیـر 
�انتقـــال الجامعـــة إلــــى مدينـــة مـــروي، فــــي قـــرارٍ لـــم �كــــن ســـهلاً، لكنـــه �ــــان 

 .واسترات�جً�اشجاعًا، ومسؤولاً، 

مجلــس الأمنـــاء، بوصــفه الجهـــة الرقاب�ــة العل�ـــا علــى أعمـــال الجامعــة، وجّـــه 
إدارة مروي توجیهًا واضحًا وحاسمًا �إنشاء م�ـانٍ خاصـة �جامعـة دلتـا العلـوم 
والتكنولوج�ــــــا، تحفــــــظ للجامعــــــة اســــــتقلالها، وتصــــــون رســــــالتها الأكاد�م�ــــــة، 

 .الحرب وعدم الاستقراروتضمن استمرار العمل�ة التعل�م�ة رغم ظروف 

 .وقد �ان الرهان على إنسان مروي في محلّه

ف�العز�مة، و�الإخلاص، و�العمل المتواصـل لـ�لاً ونهـارًا، تحـوّل التوج�ـه إلـى 
 .واقع، والحلم إلى م�انٍ قائمة، والقلق إلى أمل

صــنعت مجموعــة مــروي تار�خًــا يُـــروى، لا �ــالكلام، بــل �الفعــل، وأثبتـــت أن 
تُبنى �الإسمنت وحده، بل �الرجال والنساء الذين �حملون الهم،  الجامعات لا
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 .و�ؤمنون �الرسالة، و�قدّمون مصلحة الطالب والوطن على �ل اعت�ار

و�زاء هذا الجهـد الاسـتثنائي، وفـي لفتـة وفـاءٍ وتقـدير، قـرر مجلـس أمنـاء 
 :جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا تكر�م مجموعة مروي �منحهم

 بي لقائمة الشرفالوسام الذه

تقديرًا لجهودهم العظ�مة في تأس�س مبنى الجامعة �مدينة مروي، وق�ادة دفة 
إدارة الجامعـــة خـــلال فتـــرة الحـــرب، وحفـــظ اســـتمرار�ة التعلـــ�م فـــي واحـــدة مـــن 

 .أصعب المراحل التي مرت بها ال�لاد

 :و�شمل هذا التكر�م المستحق �لا� من

 أ.د. خالد حسین ع�سى �رم −
 أحمد �ا�كر عسیليأ.د. ر��ع  −
 د. محمد عبدالله أبو العز�ب −
 أ.د. طارق محمد هاشم الهد�ة −
 د. الطیب إدر�س عمر −
 د. حافظ إبراه�م عثمان −
 د. مروة عطا المنان أحمد −
 د. سیدة صالح عبدالله −
 د. هالة جعفر محمد صالح −
 د. هاد�ة �ا�كر عبدال�اسط −
 د. أم الحسن العوض عبدالحل�م −
 حسند. ابتهاج الحسن محمد ال −
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 د. يوسف عبدالملك قسم السید −
 د. منال محمد عبدالغفار −
 رمیـساء عبدالله قسم الله −
 محمد سراج النور حسین −
 منتصر الطاهر الحاج عبدالله −
 روحاء الضو السماني ال�شیر −
 عبدالحل�م محمد نور آدم −

إن هــذا الوســام لا �ختصــر جهــدهم، لكنــه �شــهد عل�ــه، ولا �فــي حقهــم، لكنــه 
 .ي سجل الشرف المؤسسي لجامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا�خلّد أسماءهم ف

جزاهم الله خیر الجزاء على ما بذلوه، ونسأل الله أن �جعل أعمالهم في میزان 
حسناتهم، وأن �كتب لهم أجر الصبر والعمـل والإخـلاص، وأن �حفـظ مـروي 

 .وأهلها، و�حفظ دلتا رسالةً ومنارة علم

 اميالبروف�سور عبدالله أحمد الته ✍

 رئ�س مجلس أمناء       

 جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا     
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 � {18} شهادتي 

 

 التار�خ لم تصنعه الق�ادة العل�ا وحدها… مروي الحاضنة

حــین ُ�كتــب تــار�خ المؤسســات فــي أزمنــة الشــدة، فــإن الإنصــاف �قتضــي أن 
 .نقرّ �أن الق�ادة، مهما بلغت حكمتها، لا تصنع المجد وحدها

ففـي مــروي، لــم �كـن البنــاء قــرارًا إدارً�ـا فحســب، بــل �ـان جهــدًا جماعً�ــا امتــد 
ــــــة �العمــــــل، والإدارة  ــــــث التقــــــت الرؤ� ــــــه، حی ــــــى قاعدت ــــــى الهــــــرم إل مــــــن أعل

 .�الإخلاص، والقرار �التنفیذ

لقــد �انــت جامعــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا علــى الــدوام مؤسســةً ذات امتــداد 
هــا، ولــم تكــن العلاقــة يومًــا علاقــة أوامــر إنســاني عمیــق مــع موظفیهــا وعمال

 .ووظائف، بل شراكة حق�ق�ة في الرسالة والمسؤول�ة

وخــلال فتــرة الحــرب، وفــي ظــل ظــروفٍ لــم �كــن يتخیّلهــا أحــد، ظهــر معــدن 
عمــال ومــوظفي دلتــا الأصــیل، فكــانوا حاضــر�ن فــي المیــدان، صــامدين فــي 

، و�سـاهمون �صـمت فـي مواقعهم، �حمون المرافق، و�ؤمّنون البیئـة التعل�م�ـة
 .استمرار العمل�ة التعل�م�ة، حین �ان الاستمرار ذاته معجزة

لقــد �ــان لهــم أثــرٌ �بیــر فــي صــناعة تــار�خٍ لــم �كــن فــي الأذهــان، ولــم �كــن 
ضــــمن التوقعــــات، لكنــــه تحقــــق �ــــالإرادة، و�الإحســــاس العــــالي �المســــؤول�ة، 

 .�إخلاصو�الإ�مان �أن الجامعة ل�ست م�اني فقط، بل أرواح تعمل 
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وتقديرًا لجهودهم الاستثنائ�ة، وتفانیهم الصادق في خدمة الجامعة، واستمرار 
العمل�ــة التعل�م�ــة خــلال فتــرة الحــرب، نمــنحهم هــذا الوســام عرفانًــا �عطــائهم، 

 :وتكر�مًا لدورهم الأصیل، وهم

 جلال عبدالرسول محمد −
 مرتضى الأمین الحاج −
 عبدالماجد سل�مان موسى −
 ر�ا�كر إبراه�م قم −
 محمد عبدالله محمد عمر −
 سلوان عبدالقادر أحمد �ا�كر −
 سلمى حسین إبراه�م طه −
 نوال عثمان آدم خم�س −
 إصلاح محمد أحمد −
 أر�ج حسین عبدالكر�م −
 خولة رحال موسى −
 نجاة محمد الطاهر −
 منجدة هاشم حسین −
 هدى إدر�س عبدالله −
 عواطف محجوب عبداللط�ف −
 عوض�ة إدر�س عبدالله −
 إسراء صلاح فضل −
 أحمد حسن مثاني −
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إن هــذا التكــر�م لا �فــي حقهــم �ــاملاً، لكنــه شــهادة صــدق �ــأن مــا قــدموه �ــان 
ر�نًا أص�لاً في صمود جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا، وأن أسماءهم ست�قى 

 .حاضرة في ذاكرة المؤسسة، وفي سجل الوفاء

جـــزاكم الله خیـــر الجـــزاء علـــى مـــا بـــذلتموه مـــن عطـــاءٍ وجهـــد، ونســـأل الله أن 
عــل أعمــالكم فــي میــزان حســناتكم، وأن �جــز�كم خیــر الجــزاء، وأن �حفظكــم �ج

 .و�حفظ �كم هذه المؤسسة العلم�ة

 الد�تور ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي ✍

 و�یل جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا

 

 � {19} شهادتي 

 

 مؤسسات عر�قة احتضنت دلتا في وقت الشدة… مروي الحاضنة

وطـــأة الحـــرب، لـــم تكـــن جامعـــة دلتـــا العلـــوم حـــین ضـــاقت الســـبل، واشـــتدت 
والتكنولوج�ــا وحــدها فــي المیــدان؛ فقــد تــأثرت �مــا تــأثرت ســائر المؤسســات، 
لكنها وجدت في مدينة مروي وأهلها ومؤسساتها سندًا صادقًا، وظهرًا قوً�ا لم 

 .�خذلها

مروي، التي عُرفت عبر تار�خها �الكرم والشهامة والشـجاعة، لـم تتعامـل مـع 
�مؤسســـة عـــابرة، ولا �ضـــ�ف مؤقـــت، بـــل �جـــزءٍ مـــن نســـ�جها، فكـــان دلتـــا 

 .الاحتضان فعلاً قبل أن �كون قولاً، و�ان العطاء دون منٍّ أو انتظار طلب
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 أولاً: مؤسسة محمد سید حاج التعل�م�ة

كانــت مثــالاً لــلإدارة الرشــیدة، والشــجاعة المقدامــة، فلــم تُحوجنــا يومًــا إلــى أن 
ا؛ إذ فتحـــــوا قلـــــو�هم قبـــــل أبـــــوابهم، وقـــــدموا مـــــا نطلـــــب منهـــــا دعمًـــــا أو عونًـــــ

استطاعوا �طیب نفس، وصنعوا مع دلتا مجدًا في وقـتٍ �انـت ف�ـه تتـألم مـن 
 .جراح الحرب، وهم ير�تون على تلك الجراح �صبرٍ و�نسان�ة

وقفوا معنا في الشدة، وسـندونا حتـى تمكنـت دلتـا مـن غـرس جـذورها، وثبتـت 
 .اتًا لا يتزعزععلى أرض مروي ث� –�عون الله  –

أناسٌ في إدارتها ح�اهم الله �قضاء حوائج النـاس، وجعـل الخیـر �جـري علـى 
 .أيديهم

 ثانً�ا: جامعة أم درمان الإسلام�ة

احتضــــنت دلتــــا فــــي بــــواكیر دخولهــــا إلــــى مدينــــة مــــروي، فوجــــدنا فیهــــا �ــــرم 
ــــوب قبــــل  ــــا القل ــــادرة، حیــــث فُتحــــت لن الضــــ�افة، وســــمو الأدب، وحســــن الم�

الجامعــة قبــل المكاتــب، فــي موقــفٍ �عكــس عمــق القــ�م الأكاد�م�ــة القاعــات، و 
 .والإنسان�ة التي قامت علیها هذه المؤسسة العر�قة

 ثالثًا: جامعة عبد اللط�ف الحمد

�إدارتهـــــا، ومـــــديرها، وو�یلهـــــا، وموظفیهـــــا، رجـــــالٌ �عرفـــــون حـــــق الضـــــ�ف، 
الشـدة  و�جیدون إكرامه، و�ؤمنـون �ـأن التعـاون بـین المؤسسـات العلم�ـة وقـت

 .هو واجب وطني وأخلاقي قبل أن �كون التزامًا إدارً�ا

لجم�ع هـذه المؤسسـات، إداراتٍ ومنسـو�یها، منـا �ـل التح�ـة والتقـدير، وشـكرًا 
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صــادقًا لا توف�ــه الكلمــات، علــى مــا قــدموه مــن دعــمٍ ومواقــف ســتظل محفــورة 
مدينـة في ذاكـرة جامعـة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا، ومسـجلة فـي سـجل الوفـاء ل

 .مروي وأهلها

جزاكم الله خیر الجزاء، و�ارك ف�كم، وجعـل مـا قـدمتموه فـي میـزان حسـناتكم، 
 .وحفظ الله مروي وأهلها ومؤسساتها، وجعلها دائمًا ملاذًا للعلم وأهله

 

 � {20} شهادتي 

 

 دلتا العلوم والتكنولوج�ا… ولا�ة الجز�رة تحتضن

وقلّ العـاملون، بـرز رجـلٌ �أمـة، وقـاد في ولا�ة الجز�رة، حیث اشتدت المحن 
ــا �الجبــل، حاضــرًا  مكتــب دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا فــي ود مــدني وحــده، ثابتً

رجــل المرحلــة … حــین غــاب �ثیــرون. إنــه الــد�تور محمد عبــد الله أبــو العز�ــب
 .�حق

نشأ الد�تور أبو العز�ب في حضـن دلتـا، وترّ�ـى علـى ق�مهـا، فكـان مناضـلاً 
رف �لمـــة لا حـــین يتعلّـــق الأمـــر �الواجـــب. دأ�ـــه الاجتهــــاد، مكافحًـــا، لا �عـــ

وديدنه الإتقان، شابٌ تقيّ، ورِع، محافظ على انض�اطه، جعل من الأخـلاق 
 .المهن�ة منهجًا، ومن الصبر زادًا، ومن الإخلاص طر�قًا لا �حید عنه

قاد مكتب دلتا في ود مدني في زمنٍ عصیب، قلّت ف�ـه الجامعـات والكل�ـات 
ة، واشـــتد ف�ـــه الخـــوف والاضـــطراب. ومـــع ذلـــك، ظـــلّ المكتـــب نا�ضًـــا العاملـــ
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�الح�اة، يؤدي رسالته التعل�م�ة والإدار�ـة �املـة غیـر منقوصـة. �ـان حاضـرًا 
فــــي �ــــل التفاصــــیل: مــــن الإشــــراف علــــى العمل�ــــة التعل�م�ــــة، إلــــى متا�عــــة 
الشـهادات، إلـى تسـییر شــؤون الكل�ـة الیوم�ـة، حتـى غــدا اسـمه قر�نًـا لكـل مــا 

 .�حتاجه ��ان دلتا هناك

ولم �قف عطاؤه عند حدود الإدارة؛ فقد وقف وقفة رجلٍ مسؤول على رواتـب 
منسو�ي دلتا، يراجع و�تا�ع و�تعب مـع البنـوك، حرصًـا ألا يتـأخر حـق أحـد، 
وألا ينكســــر خــــاطر موظــــف أو أســــتاذ. �ــــان همــــه الإنســــان قبــــل المكــــان، 

 .والواجب قبل المنصب

فــي مكتــب دلتــا بــود مــدني �شــهد لــه، و�ــل إنجــازٍ كــل مــا هــو ظــاهر و�ــائن 
تحقّــق هنــاك �حمــل �صــمته. الــد�تور محمد عبــد الله أبــو العز�ــب مثــال للرجــل 

ل عل�ه حین تضیق الخ�ارات  .الذي ُ�عتمد عل�ه في الشدائد، وُ�عوَّ

 :هذه شهادتي �، أقولها حقًا وعدلاً 

ان لهـــا ســـندٌ أمـــین، مـــن لا �شـــكر النـــاس لا �شـــكر الله، ودلتـــا فـــي الجز�ـــرة �ـــ
 .وقائدٌ صادق، ورجلٌ �الف رجل
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 � {21} شهادتي 
 

 شهادتي �؟ 21�ا ترى من صاحب عمود 

�قولــون: الماعنــدو �بیــر �شــتري �بیــر، والمؤسســة التــي لا �بیــر لهــا، ت�حــث 
عـن �بیـرٍ خبیـر. ودلتـا، �مـا عهـدناها، لا تنتظـر المسـتحیل بـل تولـده. فــدلتا 

من ينتسب إلیها �حمل سِمةً تمیّزه، وعلامةً فارقـة تشـهد تصنع الرجال، و�ل 
 .له في المواقف قبل الكلمات

 من �عید دفة العمل إلى مسارها؟ •
 من يتا�ع التفاصیل �صبرٍ وجَلَد؟ •
 من يتألم لألم المؤسسة �ما يتألم الجسد للجرح؟ •

ســتجده صـــامتًا، رز�نًـــا، لا يتســرع فـــي الكـــلام، ولا يبــدد هی�ـــة الموقـــف �كثـــرة 
 .الردود. �عمل أكثر مما يتحدث، وُ�نجز أكثر مما ُ�علن

ومع رفعة مقامه، تولّى ق�ادة مكتـب ولا�ـة نهـر النیـل، مسـؤولاً عـن مـا يـدوب 
للكل�ة، في زمنٍ �حتـاج إلـى حكمـةٍ قبـل الشـجاعة، و�لـى ث�ـاتٍ قبـل القـرارات. 

ن ، حفظه الله، رجل المرحلة، ور�نٌ متیخالد حسین ع�سى �رم الد�تورإنه 
 .من أر�ان دلتا

قــاد �صــمت، وأدار �حكمــة، وثبــت حــین اضــطر�ت الســبل. لــم �كــن حضــوره 
ــــا، بــــل �ــــان امتــــدادًا لقــــ�م دلتــــا فــــي الانضــــ�اط، والإخــــلاص، وتحمــــل  طارئً

 .الأمانة. فكان عنوانًا للاعتماد، ومرجعًا للثقة، وسندًا لا �میل
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 :هذه شهادتي �، أقولها حقًا

 ينافسه؛لا �ستط�ع أحدٌ منا أن 

 لأن المنافسة تكون �الكلام،

 .فینافس �الفعل… أما هو

 

 � {22} شهادتي 
 

 منسقو البرامج… من �كن مثلهم

كل�ة دلتا العلوم والتكنولوج�ا ل�ست مؤسسة تختار من ينتسب إلیها اعت�اطًـا، 
بـل لهــا نهــجٌ دقیــق فــي الانتقــاء، غیــر أن الاصــطفاء الر�ــاني �ظــل الف�صــل. 

منسو�و دلتا دائمًا أصحاب طا�ع خاص، وحضور ممیز، وعطـاء لذلك �ان 
 .لا �خطئه التقدير

فــي زمــن الرخــاء والشــدة والحــرب، لــم يلتفتــوا لشــائعة، ولــم تشــغلهم الأصــوات 
الجانب�ــة، بــل �ــان همهــم الأوحــد دلتــا واســتمرار�ة رســالتها التعل�م�ــة. فحملــوا 

 .الأمانة �صدق، وأدوا الواجب بث�ات

، بــرز منســقو البــرامج، الــذين قــادوا المســؤول�ة �ــلا �لــل ولا ومــن بــین هــؤلاء
ملــل، ووقفــوا فــي الصــفوف الأمام�ــة حتــى فــي أوقــات انعــدام الســیولة وشــح 

 :الإمكان�ات
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 منسق الطب والجراحة −
 منسق التمر�ض −
 منسق الصیدلة −
 منسق الق�الة −
 منسق العلوم الإدار�ة −
 منسق المختبرات الطب�ة −
 منسق العلاج الطب�عي −
 الهندسة الطب�ةمنسق  −
 منسق تقانة المعلومات −
 منسق الدراسات العل�ا −
 منسق اللغة العر��ة للناطقین �غیرها −
 منسق الشر�عة والقانون  −
 منسق الدراسات الإسلام�ة −

قــادوا البــرامج، وضــ�طوا الإ�قــاع الأكــاد�مي، وحــافظوا علــى اســتقرار العمل�ــة 
والانضـــــ�اط،  التعل�م�ـــــة فـــــي أحلـــــك الظـــــروف، فكـــــانوا مثـــــالاً فـــــي الصـــــبر،

 .والإخلاص

 :هذه شهادتي �

لكــم منــا �ــل التح�ــة والتقــدير، فقــد �نــتم ســند دلتــا فــي زمــنٍ عــزّ ف�ــه الســند، 
 وحملتم الرسالة حین ثقل الحمل، فجزاكم الله عن الكل�ة وطلابها خیر الجزاء
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 � {23} شهادتي 
 

 المجلس… دلتا… مجلس الأمناء

إدارة الأمـور العظـام، وتخطـ�ط المسـتقبل، لكل مؤسسة مجلس أمناء، مهمته 
والوقـــوف علـــى مشـــار�عها، ومراجعـــة تجر�تهـــا، ودعمهـــا حتـــى تـــنهض. لكـــن 
مجلـــس دلتـــا لـــ�س مثـــل أي مجلـــس، فهـــو يتجـــاوز الـــدور التقلیـــدي، و�صـــ�ح 

 .شر�كًا في العطاء والرسالة

�قولون عن مجلس دلتا: لو عاوزنا نحن نعمل تحت أمـر�م، نحـن جـاهزون. 
لفـــرق، هـــذا هـــو العطـــاء �ـــلا حـــدود. مشـــار�عهم حاضـــرة، أفكـــارهم هـــذا هـــو ا

 .مستنیرة، و�ل خطوة مدروسة �حكمة وعقل راجح

�قــود هــذا المجلــس، �كــل حنكــة وث�ــات، البروف�ســور عبــد الله أحمــد التهــامي 
الر�ح، رجل لا يتغیر، و�مثل القاعدة الثابتة التي ُ�عتمد علیها في �ل حـین. 

راً، لا ينتظــر الظــروف، بــل �صــنع الفــرص و�قــود تجــد مجلســه مقــدماً، م�ــاد
 .المسیرة بثقة ورؤ�ة واضحة

مجلس دلتا ل�س مجرد هیئة إشراف�ة، بل هو قوة دافعة، ورافعة للكل�ة، وسند 
للطلاب والمنسو�ین، وأحد أهم أس�اب استمرار دلتا في الر�ادة والتقدم، مهمـا 

 .كانت التحد�ات

 :هذه شهادتي �
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�ك�ار لهذا المجلس ولرئ�سه، فقد �انوا العمود الفقري لرحلـة كل تح�ة تقدير و 
 .دلتا، وحاملین شعلة العلم والإخلاص في أوقات الرخاء والشدة

 

 } � 24شهادتي{ 

 

 ملحمة ز�ارة الترف�ع… ش�اب و�دار�ون 

شهادتي �، لا أبتغي بهـا جـزاءً ولا شـكورًا، أن �ل�ـة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا 
الله برجــــالٍ وشــــ�ابٍ لا نُــــزّ�یهم علــــى الله، ولكــــن نحســــبهم �ــــذلك، قــــد ح�اهــــا 

صدقوا ما عاهدوا الله عل�ه، وصمدوا في زمنٍ عزّ ف�ه الصمود، وثبتوا حـین 
تراجـــع غیـــرهم، و�ـــان همّهـــم الأكبـــر أن ت�قـــى دلتـــا شـــامخة، وأن ترتفـــع مـــن 

 الأرض إلى الثر�ا.

الـــورق، بـــل علـــى وقـــت الامتحـــان الحق�قــي، لا علـــى … جــاء وقـــت الملحمـــة
 الأرواح.

ـــثلاث: أم درمـــان  ـــع للمقـــرات ال ـــارة لجـــان الترف�  –الأزهـــرى  –جـــاء موعـــد ز�
الحــاج يوســف، والــ�لاد تعــ�ش أوج الحــرب، والنیــران تشــتعل، والخطــر �حــ�ط 

 �المكان من �ل اتجاه.

فــي تلــك اللحظــات، �تــب �ــل واحــدٍ مــنهم وصــیته، وودّع أهلــه وأولاده، وهــو 
  مر�رًا: قد لا تكون هناك رجعة.�ضع في قل�ه احتمالاً 

لم �كن الطر�ق آمنًا، ولم تكن الظروف عاد�ة، بل �انت الحـرب فـي قمتهـا، 
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 والقناصون يترصّدون، والدانات تتساقط في الشوارع �لا رحمة.

لكــن الشــ�اب اســتعانوا �ــا� تعــالى، وتوّ�لــوا عل�ــه حــق التوّ�ــل، وتقــدّموا غیــر 
على عواتقهم أمانة دلتا، ورسالة التعلـ�م، وحلـم  هّ�ابین ولا مترددين، �حملون 

 أج�الٍ �املة.

 تقدّم الر�ب، �ضم ثلةً من خیرة الرجال:

 د. خالد حسین ع�سى �رم •
 د. ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي •
 د. حافظ إبراه�م عثمان •
 الأستاذ محمد سراج النور •
 الأستاذ عبد الحل�م محمد نور •

 و�انت الأخطر.… وصل الوفد إلى أم درمان

قنّــاص �المرصــاد، ودانــات تمــزّق صــمت الشــوارع، ومــوتٌ يتــرّ�ص عنــد �ــل 
 زاو�ة.

 ومع ذلك، لم يتراجعوا خطوة، ولم �عرف الخوف إلى قلو�هم سب�لاً.

اقتحموا المبنى، مسـحوا المكـان میـدانً�ا، وهّ�ـأوه لز�ـارة لجـان الترف�ـع، و�ـأنهم 
 وهنا لا يُهزم الحلم.… �قولون للعالم: هنا تقف دلتا

و�فضــل الله، ثــم �عــز�متهم، تــم المســح المیــداني بنجــاح، وتمّــت التهیئــة �مــا 
 ين�غي، فكان ذلك نصرًا في قلب المحنة، و�شارة خیر في زمنٍ قاسٍ.

ثم انتقل الوفد إلى الأزهرى والحاج يوسـف، و�ـان الحـال هنـاك أخـف وطـأة، 
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مــل علــى لكــن التحــدي قــائم، والمســؤول�ة واحــدة، فتمــت الز�ــارات، وأُنجــز الع
 أكمل وجه.

 …وعاد الوفد

عاد منصورًا، مرفـوع الـرأس، وقـد �تـب بـدم القلـب صـفحةً ناصـعة فـي تـار�خ 
دلتــــا، صــــفحة تقــــول إن المؤسســــات لا تُبنــــى �الحجــــارة وحــــدها، بــــل تُبنــــى 

 �الرجال، و�الش�اب، و�التضح�ة الصادقة.

 شـــهادتي �، أن مـــا حـــدث لـــم �كـــن مجـــرد ز�ـــارة ترف�ـــع، بـــل ملحمـــة وطن�ـــة،
 ودرسًا في الإخلاص، ورسالةً للأج�ال القادمة:

أن دلتــا وُلــدت مــن رحــم التحــد�ات، وســت�قى �ــإذن الله، مــا �قــي فیهــا أمثـــال 
 هؤلاء الرجال.

 

 } � 25شهادتي{ 
 

 و�یل الجامعة… رئ�س مجلس الأمناء وتلمیذه

الحــق ُ�قـــال، وشـــهادتي �، إن أمثــال الـــد�تور عبـــد الله أحمــد التهـــامي نـــادرٌ 
وجودهم في العمل الإداري، بل �كادون أن �كونوا استثناءً في زمنٍ �ثـر ف�ـه 
الكــلام وقــلّ ف�ــه الفعــل. رجــلٌ محنّــك، صــبور، طو�ــل ال�ــال، واســع الخ�ــال، 

 سّ�ال الذهن، لا �عرف للكلل طر�قًا، ولا للملل سب�لاً.

 . إداري من طرازٍ فر�د •
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 �فكّر �عمق، و�خطّط بوعي، و�تا�ع بتفانٍ. •
و�سافر، ولا �قطع ذلك حبل المتا�عة، بـل نكـون معـه فـي �ـل  �سافر •

رحلــة فكــرًا وتخط�طًــا، �ــأن المســافات لا تعن�ــه، و�ــأن هــمّ المؤسســة 
 �سكنه أينما حلّ وارتحل.

�جتمع بنا، �فتح الملفات، يناقش التفاصیل، يوزّع التكل�فـات بوضـوح  •
ديث، بــل وحــزم، ثــم إذا افترقنــا، عــاد فــاجتمع بنــا مــرةً أخــرى، لا للحــ

 للمتا�عة، وللسؤال: هل أُنجز ما اتُّفق عل�ه؟
وهنــا تتجلّــى المدرســة الإدار�ــة الحق�ق�ــة؛ مدرســة لا تكتفــي �التوج�ــه،  •

 بل تُتقن فنّ المتا�عة والمساءلة الإ�جاب�ة.

 وأقولها شهادةً �، ومن �اب الإنصاف لا المجاملة:

 عبد الله أحمد التهـامي، استفدت من الد�تور ر��ع أحمد �ا�كرأنا شخصً�ا، 
اســـتفادةً �بیـــرة، خاصـــةً فـــي الجانـــب الإداري؛ تعلّمـــت منـــه أن الإدارة ل�ســـت 
منصـــً�ا، بـــل مســـؤول�ة، ول�ســـت حضـــورًا شـــكلً�ا، بـــل عمـــلٌ دؤوب، ومثـــابرة، 

 وصبر على الناس وعلى الظروف.

وما بین رئـ�س مجلـس الأمنـاء وتلمیـذه و�یـل الجامعـة، تتجلّـى صـورة جمیلـة 
بین الخبرة والتجر�ة، و�ین الجیل الذي أسّـس والجیـل الـذي يواصـل للتواصل 

 المسیر، في انسجامٍ �خدم المؤسسة، و�رفع شأنها، و�صون رسالتها.

نعمــةٌ علـــى  عبـــد الله أحمــد التهـــاميشــهادتي �، أن وجــود أمثـــال الــد�تور 
المؤسسات، ومكسبٌ حق�قي لدلتا، وأن الأثر الذي يتر�ه في رجاله وتلامیذه 

 . سی�قى حاضرًا، مهما تغیّرت المواقع وتبدّلت
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 } � 26شهادتي{ 

 

 } دفعة في زمن الحرب13… {دلتا تخرج

 لم �كن همّ إدارة دلتا العلوم والتكنولوج�ا يومًا سوى الطالب.

طالب دلتا خطٌ أحمر، ومن أجله اتُّخـذت القـرارات الصـع�ة، وسُـلكت الطـرق 
زمـــن �ورونـــا، ولا فـــي زمـــن الحـــرب؛ إذ لـــم تتوقـــف الدراســـة لا فـــي   الـــوعرة.

استمرت العمل�ة التعل�م�ـة �متا�عـة لصـ�قة ودؤو�ـة مـن أمـین الشـؤون العلم�ـة 
و�جهـــود مخلصـــة مـــن جم�ـــع أفـــراد  –حفظـــه الله  –د. عبـــد الله أبـــو العز�ـــب 

 مكت�ه في  الجامعة و�داراتها المختلفة.

ن المســؤول�ة، بــل عنــدما انتقلــت الإدارة إلــى مــروي، لــم �كــن ذلــك انســحاً�ا مــ
كان انتقالاً للعمل من المیدان؛ فتواصـل العطـاء �قـوة مـن داخـل م�ـاني دلتـا، 

 واستمرت الرسالة دون انقطاع.

أمانــة الشـــؤون العلم�ــة أولـــت أمــر الطـــلاب عنا�ــة خاصـــة، فجــاءت النت�جـــة 
 واضحة للع�ان الیوم:

) دفعـــة مـــن مختلـــف التخصصـــات، ســـواء داخـــل الكل�ـــة أو �عـــد 13تخـــر�ج (
 الترف�ع إلى جامعة.

دلتـا لـم تسـاوم علـى الطالـب، ولـم تُفـرّط فـي رسـالتها،   هي شهادة حق تُقال:
 . فاستحقت أن تُكتب تجر�تها �مداد الفخر في زمن الشدائد
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 } � 27شهادتي{ 
 

م، �نـت فـي لقـاءٍ �ـر�م جمعنـي �أحـد قـادة 2026ينـاير  10�الأمس، بتار�خ 
 البروف�سور عادل مختار.العمل والمؤسسین الأوائل، 

ومــن الوهلــة الأولــى، و�مــا هــو حــال دلتــا دائمًــا، يلفــت انت�اهــك ذلــك الترتیــب 
 والدقة في العمل؛ من البدا�ات الأولى وحتى يومنا هذا، و� الحمد والمنة.

جلست إل�ه مستمعًا استماع الطالـب لأسـتاذه، وهـو �سـرد مسـیرة دلتـا منـذ أن 
إلــى أن تحولــت إلــى واقــع �شــراء الأرض وتأســ�س كانــت فكــرةً فــي الأذهــان، 

الك�ـــان، مستحضــــرًا أســــماء الرجــــال الــــذين شــــار�وه البــــدا�ات، وعلــــى رأســــهم 
 أستاذي �امل عمر ال�لال، رحم الله من مضى وحفظ من �قي.

ـــاة والتضـــح�ات التـــي  ـــة �عـــرف حجـــم المعان الحـــق ُ�قـــال: القر�ـــب مـــن التجر�
ى حديثــه، شــعرت و�ــأن مــا قمنــا صــاحبت تلــك المرحلــة. و�عــدما اســتمعت إلــ

�ه لاحقًـا لا يُـذ�ر أمـام عظمـة مـا بُـذل فـي التأسـ�س؛ طـرحٌ صـادق، وتجر�ـة 
ثرّة، ووفاء نادر للفكرة والرسالة، وقد وُفّق ف�ه البروف�سور عادل توف�قًا �بیرًا، 

 حفظه الله.

 …دلتا برجالها هي شهادة حق:

ــة، برجــال صــدقوا مــا عاهــدوا الله عل�ــه، فصــنعوا  ــوا الأمان الأســاس، وحمل
 وتر�وا لنا طر�قًا ممهدًا نمضي ف�ه بث�ات.
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 } � 28شهادتي{ 

 

 سُهّار الل�الي وحماة الأمانة… حرس الجامعة

جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا، منذ أن �انت �ل�ة، مـنَّ الله علیهـا برجـالٍ لا 
فها وظ�فـة، بـل �عرفون إلا معنى المسؤول�ة، ولا يتعـاملون مـع الحراسـة بوصـ

أمانــة ورســالة وشــرف. شــ�ابٌ وشــیوخ، نحســبهم �الله حســیبهم، إخــوةٌ أفاضــل 
�عملون لیل نهار، في الحر والبرد، في السلم والخوف، من أجـل حما�ـة دلتـا 

 وأموالها وممتلكاتها، بینما �غطّ أغلب الناس في نومٍ عمیق.

ــــذ�ر أســــماؤهم فــــي المنــــابر، لكــــنهم  هــــؤلاء لا تُســــلَّط علــــیهم الأضــــواء، ولا تُ
 الحصن الحصین، والسور الذي التفّ حول دلتا في أصعب الأوقات.

لا �عـــرف قــــدرهم إلا مــــن عاشـــرهم، ورافقهــــم، ورأى �ــــأم عینـــه ��ــــف تُصــــان 
 المؤسسة �عرق الج�اه وقلة الزاد.

 جاعوا من أجل دلتا، −
 وتعرّضوا للأذى من أجل دلتا، −
 وتر�وا أبناءهم وأهلیهم من أجل دلتا، −
 قت ث�ابهم في مواقع الحراسة من أجل دلتا،وتمزّ  −
 وعطشوا وصبروا واحتسبوا من أجل دلتا. −

  …�ا لهم من رجال    
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رجــال صــدقوا مــا عاهــدوا الله عل�ــه، نحســبهم أتق�ــاء أنق�ــاء، لا �طلبــون شــكرًا 
ولا ينتظــرون جــزاءً إلا مــن الله. همّهــم الأكبــر أن ت�قــى دلتــا آمنــة، مســـتقرة، 

 تسیر نحو القمة رغم العواصف.واقفة على قدمیها، 

 الد�تور إل�اس الدومة، رجلٌ والرجال قلیل. و�أتي في مقدمة هؤلاء

أدبٌ جمّ، وخلقٌ رف�ع، و��مانٌ صادق، وتقوى ظاهرة في القول والعمل. �قـود 
حراســة الجامعــة بث�ــاتٍ وحكمــة، نثــق فــي تصــرفاته وقراراتــه، لا نعــرف عنــه 

 لا العزم والمسؤول�ة.ترددًا ولا شكوى، ولا نسمع منه إ

عنــده ل�ســت لفظًــا، بــل فعــلاً وتنفیــذًا، أســرع وأ�ســر عنــده مــن ” حاضــر“كلمــة 
 تناول �وب ماء.

�قـــود فر�قًـــا مــــن الإخـــوة الأكــــارم، ��ـــارًا وشـــ�اً�ا، توحّــــدهم الغا�ـــة، وتجمعهــــم 
 المح�ة، وتشدّهم الأمانة، �عملون �صمت، و�ثبتون عند الشدائد.

ن �جــز�هم خیــر الجــزاء، وأن �جعــل مــا قــدّموه فــي نســأل الله أن �حفظهــم، وأ
 میزان حسناتهم،

 وأن �كتب لهم أجر السهر والتعب والصبر،

 وأن تكون دلتا شاهدة لهم لا علیهم.

 …فهؤلاء هم سُهّار الل�الي، وحماة الأبواب، وأمناء الحلم

 و�هم، �عد الله، �قیت دلتا.
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 } � 29شهادتي{ 
 

 الحبی�ة | حین �صنع الوفاءُ التار�خمَرَوي … خیرُ خَلَفٍ 

ل�ست مروي مكانًا عابرًا في ذاكرة جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا، بل فصلاً 
أصـ�لاً مـن تار�خهـا، ُ�تـب فـي زمـن الشـدة لا الرخـاء، وفـي أ�ـامٍ �ـان الث�ـات 
فیها أغلى من الإمكانات، و�ان الوقوف مـع الحـق ومـع المؤسسـات الوطن�ـة 

 أن �كون واجً�ا. فعل شجاعة قبل

ــــوم  ــــا العل ــــا، ثــــم جامعــــة دلت ــــوم والتكنولوج� ــــا العل ــــة دلت احتضــــنت مــــروي �ل�
والتكنولوج�ــا، احتضــانًا صــادقًا لا �عــرف الحســا�ات الضــ�قة ولا ينتظــر جــزاءً 
ولا شـــكورًا. احتضـــنتنا ونحـــن فـــي بـــدا�ات الانتقـــال، مثقلـــین �ظـــروف قـــاهرة، 

وي الأمــــن قبــــل المكــــان، محاصــــر�ن �الأســــئلة والمخــــاوف، فوجــــدنا فــــي مــــر 
 والطمأنینة قبل الم�اني، والرجال قبل الإمكانات.

 لم ي�خل علینا إنسان مروي.

فالكرم فیهم فطرة، والنجدة عندهم سلوك يـومي، والوفـاء خُلـقٌ متجـذّر. فتحـوا 
البیوت قبل المكاتب، وفتحوا القلوب قبل الأبواب، وسهّلوا الصعب، واحتملوا 

لم نشعر يومًا أننا ضیوف، بل �نا أهلاً، شر�اء في الهم معنا ما لا ُ�حتمل. 
 والمسؤول�ة والمصیر.

وفي مروي، لم تكن الاستضـافة مجـرد إيـواء، بـل �انـت مشـار�ة حق�ق�ـة فـي 
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صناعة القرار، وحما�ـة المشـروع، وصـ�انة الحلـم. �انـت مـروي حاضـنةً فـي 
ق�لاً، لكنها لم المعنى الكامل للكلمة، حملت دلتا في وقت �انت ف�ه الحمل ث

 تتردد، ولم تتراجع، ولم تساوم.

 …ثم جاء وقت السفر

وجاء قرار العودة إلى العاصمة الخرطوم، �عد أن أدّت مروي أمانتها �املة، 
و�عد أن أدّت الرجال ما علیهم وز�ادة. خرجنا من مـروي وقلو�نـا معلّقـة بهـا، 

خلفٍ لخیرِ سلف، رجالاً  لكننا مطمئنون، لأننا لم نترك فراغًا، بل خلّفنا خیرَ 
 �عرفون ق�مة ما أُو�ل إلیهم، و�در�ون ثِقل الأمانة.

�قفون فـي الصـفوف الأمام�ـة، لا �طلبـون ثنـاءً،  إخوةٌ نحسبهم �الله حسیبهم،
 ولا ي�حثون عن أضواء، �عملون �صمت، و�ثبتون عند الشدائد.

مــن الطــراز رجــل إدارةٍ  ،الــد�تور عبــد الغنــي محمد عبــد الغنــي وفــي مقــدمتهم
الهادئ العمیق، �جمع بین الحكمة والحسم، و�ین الأخلاق والانض�اط، �قود 
العمــل بــروح المســؤول لا �منطــق المنصــب، و�ضــع مصــلحة المؤسســة فــوق 

 كل اعت�ار.

 ،حسین عبد الرحمن عطا السیدو�لى جان�ه، عضده الأ�من، الأخ الكر�م 

التفاصیل الیوم�ـة، �عمـل  حضورٌ عملي، ووفاءٌ في الأداء، وسندٌ حق�قي في
قبــل أن يــتكلم، و�تقــدم عنــد الحاجــة دون ضــج�ج، و�ثبــت أن الرجــال تُعــرف 

 �أفعالها لا �أقوالها.

 ومعهما لف�فٌ من الإخوة والزملاء،
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رجالٌ تسـلّموا الرا�ـة وهـم علـى وعـيٍ تـام �مـا تعن�ـه، حـافظوا علـى الاسـتقرار، 
لســنین، وأضــافوا إل�ــه �عقــلٍ وســاروا �العمــل بث�ــات، وصــانوا مــا بُنــي �جهــد ا

 مسؤول ونفسٍ طو�ل.

 نقولها شهادةً � والتار�خ:

مـــا �ـــان انتقـــال دلتـــا ل�كتمـــل، ولا �انـــت العـــودة لتـــتم �طمأنینـــة، لـــولا مـــروي 
وأهلها، ولولا هذا الخیر من الخلف، الذي حفظ العهد، وأدى الأمانـة، وحمـل 

 الحمل دون شكوى.

 نا خیر الجزاء،نسأل الله أن �جزي مروي وأهلها ع

وأن  وأن �جعـل مـا قـدموه فـي میـزان حسـناتهم، وأن ي�ارك في هـؤلاء الرجـال،
وخیرَ  حاضنة في الشدة، ثابتة في المواقف، ت�قى مروي �ما عرفناها دائمًا:

 خلفٍ لخیرِ سلف.
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 } � 30شهادتي{ 

 

 خیرُ ختام شهاداتي �

 مدينة مروي  – مشرفات داخل�ات جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا

إن جامعــــــة دلتــــــا العلــــــوم  أقولهــــــا �قینًــــــا لا مجاملــــــة، وشــــــهادةً ألقــــــى الله بهــــــا:
والتكنولوج�ا قد ح�اها الله برجالٍ ونساء، ش�ابٍ وشا�ات، �ختلفـون فـي معـدنهم 
ـــة  ـــیهم الأمان ـــاسٌ إذا أُســـندت إل ـــرٍ مـــن النـــاس. أن وأخلاقهـــم وصـــفاتهم عـــن �ثی

العمــــل قــــدّموا الواجــــب قبــــل المطال�ــــة حملوهــــا حــــق حملهــــا، و�ذا نزلــــوا ســــاحة 
 �الحقوق، واحتسبوا الجهد عند الله قبل أن ينتظروا الشكر من ال�شر.

ومن بین هذه الكنوز الإنسان�ة الخفّ�ة، التـي لا تـُرى فـي واجهـة المشـهد، ولا 
تُــذ�ر �ثیــرًا فــي الخطــب، مشــرفات داخل�ــات جامعــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا 

 �مدينة مروي.

قـــدّمن نموذجًـــا نـــادرًا فـــي المســـؤول�ة، والرعا�ـــة، والانضـــ�اط، والأمومـــة  نســـاءٌ 
 الصادقة.

 …�ا أخي

مــن شــدّة مح�ــة الطال�ــات لهــن، ومــن عمــق الأثــر الــذي تر�نــه فــي النفــوس، 
سـمّت الطال�ـات الـداخل�ات �أسـمائهن. وهـذه ل�سـت صـدفة، بـل شـهادة حّ�ـة، 

 لا تُشترى ولا تُفرض، و�نما تُمنح لمن �ستحق.
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 ذ�ر منهن، شهادة حق لا نبتغي بها إلا وجه الله:ن

 الأستاذة رم�ساء عبد الله •
 الأستاذة روحاء الضوء •
 الأستاذة زاه�ة عطا المنان •
 الأستاذة منى محجوب •
 الأستاذة نوال عثمان •
 والد�تورة سلوان عبد القادر •

هـــؤلاء النســـوة تـــر�ن أهلهـــن، و�یـــوتهن، وخصوصـــ�اتهن، واختـــرن الجلـــوس مـــع 
فـي زمــنٍ صـعب، وظـروفٍ قاســ�ة، وأ�ـامٍ لــم تكـن سـهلة علــى أحـد. لــم الطال�ـات 

 تنام.�كن وجودهن وجودًا شكلً�ا، بل حضورًا �املاً، وضمیرًا �قظًا، وعینًا لا 

و�ـــان الانضـــ�اط �ـــلا  و�انـــت القـــ�م حاضـــرة، كـــان الضـــ�ط والـــر�ط حاضـــرًا،
 والنصح �لا ملل. والحزم �لا تجر�ح، قسوة،

وقـدّمن الطعـام  والاحتـواء قبـل العقـاب، قبـل الأوامـر،قدّمن للطال�ات النصـح 
وحملـــن هـــمّ الطال�ـــة  وســـهرن مـــن أجـــل راحـــة الطال�ـــات، والشـــراب بیـــد الأم،

 الأكاد�مي، والنفسي، والاجتماعي، و�أن �ل طال�ة ابنة لهن.

ـــالي الطو�لـــة، ـــق، فـــي الل� وفـــي أوقـــات المـــرض والخـــوف  وفـــي لحظـــات القل
 بتات، صابرات، محتس�ات.ثا …كنّ هناك والحنین للأهل،

 لم تكن فقط حاضنة مكان، بل �انت حاضنة ق�م. …مروي 

وفـــــي مـــــروي، تعرّفنـــــا علـــــى �نـــــوز مـــــن النســـــاء، نســـــاءٍ لا تُقـــــاس أدوارهـــــن 
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�المناصــب، بــل �ــالأثر، ولا تُعــرف ق�مــتهن �الألقــاب، بــل �الــدعاء الصــادق 
 الذي �خرج من قلوب الطال�ات.

 هذه شهادتي �،

المشــرفات أدّيــن الأمانــة، وحفظـــن العهــد، و�ــنّ جــزءًا أصــ�لاً مـــن أن هــؤلاء 
 صمود دلتا واستمرارها في زمنٍ استثنائي.

وأن �جعل ما قدّمنه في  وأن �جز�هن خیر الجزاء، نسأل الله أن يتقبّل منهن،
وأن �جعـل  وأن �كتب لهن أجر الصبر، والسهر، والرعا�ة، میزان حسناتهن،

 يوم لا ينفع مال ولا بنون.هذه الشهادة نورًا لهن 

 …و�هذا

وقُـدّمت �  وقیلت للتار�خ، خیر ختامٍ لشهاداتٍ ُ�تبت �صدق، }30تكون {
 . اً أولاً وآخر 

 

  



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 208 - 
 

 الخـــــــــــاتمة 

وهكــذا، �عــد أن اكتملــت الصــفحات، وانحنــى الســرد احترامًــا للتجر�ــة، 
ــا،  علــى مســیرةٍ تعل�م�ــةٍ �قــف هــذا الكتــاب شــاهدًا لا مــدّعً�ا، وموثقًــا لا متزّ�نً

شـــقّت طر�قهـــا فـــي أرضٍ صـــع�ة، وزمـــنٍ مضـــطرب، وواقـــعٍ لا �مـــنح النجـــاح 
 .�سهولة

لـم تكــن جامعــة دلتـا العلــوم والتكنولوج�ــا مشـروعًا عــابرًا، ولا اســتجا�ةً 
مؤقتــة لفــراغٍ تعل�مــي، بــل �انــت منــذ لحظتهــا الأولــى فكــرةً واع�ــة، تحمــل هــمّ 

ؤمن �ــــأن العلــــم هــــو الطر�ــــق الأضــــمن التعلــــ�م، وتــــراهن علــــى الإنســــان، وتــــ
 .للاستقرار، والنهوض، و�ناء المجتمعات

من النشأة الأولى، حیث وُلدت الفكرة في بیئة شح�حة الموارد، �ثیرة 
التحد�ات، إلى مراحل البناء المؤسسي، والتوسع الأكاد�مي، وتثبیت اله�اكـل 

�ـــا، وصـــولاً إلـــى الإدار�ـــة والعلم�ـــة، ثـــم الانطـــلاق نحـــو بـــرامج الدراســـات العل
التحول الاسترات�جي الطموح الـذي مهّـد الطر�ـق لتصـ�ح الكل�ـة جامعـة قائمـة 

 .بذاتها؛ �انت الرحلة شاقة، لكنها صادقة، ومضن�ة، لكنها مثمرة

لقد أثبتت دلتا، عبر هذه المسـیرة، أن المؤسسـات التعل�م�ـة الحق�ق�ـة 
�انیهـــا فحســـب، بـــل لا تُقـــاس �عمرهـــا الزمنـــي، بـــل �عمـــق أثرهـــا، ولا �عـــدد م

�قــدرتها علــى الصــمود، والتجــدد، والاســتجا�ة للتحــولات. ففــي زمــن الحــرب، 
حیث تعطلـت المشـار�ع، وتوقفـت الأحـلام، وارت�كـت الأولو�ـات، مضـت دلتـا 
ـل، بـل  عكس الت�ار، تبني وتخطـط وتوسّـع، مؤ�ـدة أن التعلـ�م لـ�س ترفًـا يُؤجَّ

 .ضرورة وطن�ة لا تحتمل التوقف
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الكتاب قـد سـرد الوقـائع، ووثـق المراحـل، وأرّخ للقـرارات  و�ذا �ان هذا
والمنجــزات، فإنــه فــي جــوهره �حتفــي �الإنســان: �ــالإدارة التــي حملــت الأمانــة، 
و�الهیئة التدر�س�ة التي صانت الرسالة، و�العاملین الذين ثبتوا فـي مـواقعهم، 

لٍ أسـهم و�الطلاب الذين آمنـوا �المؤسسـة، و�كـل يـدٍ امتـدت �البنـاء، و�ـل عقـ
 .�التخط�ط، و�ل قلبٍ صبر واحتسب

إن التحــول مــن �ل�ــة إلــى جامعــة لــم �كــن قفــزة شــكل�ة، ولا تغییــرًا فــي 
المســـمّى، بــــل �ــــان حصــــیلة تـــراكمٍ واعٍ، ورؤ�ــــةٍ اســــترات�ج�ة، و�رادةٍ جماع�ــــة 
آمنــــت �ــــأن التعلــــ�م العــــالي مســــؤول�ة تار�خ�ــــة، وأن الجامعــــة ل�ســــت جــــدرانًا 

ع وطنـــي ُ�ســـهم فـــي التنم�ـــة، و�صـــنع الق�ـــادات، و�ـــرامج فحســـب، بـــل مشـــرو 
 .و�عید تشكیل الوعي

ولذلك، فإن هذا الكتاب لا ُ�غلق صفحة �قدر مـا �فـتح أفقًـا؛ لا �علـن 
نها�ــة المســیرة، بــل �ضــع علامــة فاصــلة بــین مــا �ــان، ومــا هــو آتٍ. فــدلتا، 
وهــــي تخطــــو نحــــو المســــتقبل �صــــفة الجامعــــة، تحمــــل معهــــا إرث التجر�ــــة، 

التحــدي، وقــ�م الصــبر، وتــدخل مرحلــةً جديــدة أكثــر اتســاعًا، وأعظــم ودروس 
 .مسؤول�ة، وأعمق أثرًا

ختامًـــا، فــــإن توثیــــق هــــذه التجر�ــــة هـــو وفــــاءٌ للــــزمن، وحفــــظٌ للــــذاكرة 
المؤسس�ة، ورسـالة للأج�ـال القادمـة �ـأن مـا يُبنـى �ـالإخلاص لا ينهـار، ومـا 

ـــس علـــى العلـــم لا �ضـــ�ع، وأن الجامعـــات التـــي  تولـــد مـــن رحـــم المعانـــاة يُؤسَّ
تكون، غالً�ا، أقدر على الصمود، وأصدق في العطاء، وأ�قى أثرًا فـي تـار�خ 

 .الأوطان
 .�الله من وراء القصد، وهو يهدي السبیل
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 88  ................................ تأمين منشأة الكلية بمدينة أم درمان

 88  ......................................... تكوين اللجنة العليا للتأمين

 89  ........................ جهزة والمعداتخطة الحراسة وحماية الأ

 90  ................... هجوم قوات الدعم السريع بعد أحد عشر شهرًا

 90  ...................................... الاعتقالات ومحاولات النهب

 91  ..................................... حفظ البيانات وتأمين المنشآت

 94  ..................................... استمرار الدراسة رغم الحرب

 الفصل العاشر

 مرحلة الاستقرار الأكاديمي بمدينة مروي

 99  ............................ الحاضنة المؤقتة للعلم… مدينة مروي

 100  .................. الرسالة العلمية رغم الظروف الصعبةاستمرار 

 102  ................... مسؤولية وشجاعة… إنشاء داخليات الطالبات

 104  ................................. تشييد كلية جديدة في زمن الحرب



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 215 - 
 

 106  .................تخريج الدفعات الأولى في التخصصات المختلفة

 الفصل الحادي عشر

 من حلم الكلية إلى أفق الجامعة

 110  ................................ الترفيع من كلية إلى جامعة: البداية

 112  ............................ لجان الترفيع والتحول المؤسسيعمل 

 116  ........................... كتابة الملف من جديد بعد توقف النشاط

 119  ........................ زيارة وزير التعليم العالي والبحث العلمي

 120  ........... م2025نوفمبر  12 –) 141القرار التاريخي رقم (

 121  .............................. استقبال وفد الجامعة في بورتسودان

 124  .................................... مسؤولية القرار وحقائق التنفيذ

 عشرالفصل الثاني 

 وثائق الفرح.. التهاني والقصائد في مناسبة

 125  ............................................................... الترفيع

 الفصل الثالث عشر

 رجال صنعوا دلتا في زمن الشدّة… شهادتي �

 145  ....................................................... مقدمة الفصل

 145  ......................................... الشهادة � أولاً، ثم للتاريخ

 145  .......................... رجال ونساء صنعوا دلتا بالفكر والوفاء

 145  ........................................ من الرواكيب إلى الصروح

 146  .................................................... (1) شهادتي �

 البروفيسور عبد الله أحمد التهامي: روح المؤسسة وعمادها
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 الشيخ عبد الرحمن عبد الجليل: العلم، الصبر، والإخاء

 الأستاذ كامل عمر البلال: الحلم والثبات

 148  .................................................... (2) شهادتي �

 البروفيسور محمد عكود عثمان الاستشاري الهندسي

 المهندس فخر الدين عثمان الفاضل: العمل في صمت وبسمة 

 الباشمهندس الصادق آدم: الصبر والتحمل والتفاني -صادقة

 كان أول من وضع اللبنات –رحمه الله  –المهندس بابكر بدوي 

 الأولى لكلية دلتا 

 150  .................................................... (3) شهادتي �

 جهود خفية  الجنود المجهولون: رجال ونساء لم تذُكر أسماؤهم

 بناء وتأسيس المجمعات بجامعة دلتا  �  - وبذل في الظل

 التخطيط، التمويل، - عمارة الهندسة الطبية والعلاج الطبيعي

 أشهر 9والتنفيذ خلال  

 152  .................................................... (4) شهادتي �

 الإداريون والعمداء: الزهد، الإخلاص، والعمل في صمت

الطاهر عمباج، أبرز الشخصيات: البروفيسور عادل مختار، الدكتور أحمد 
الأستاذ ياسر حسن علي، الدكتور آدم ناصر ورش�ة، ال�دكتور عثم�ان ب�ابكر 
ص��الح، ال��دكتور توفي��ق الض��وء، ال��دكتور عل��ي محمد الق��دال، ال��دكتور ربي��ع 

 أحمد بابكر عسيلي، الدكتور خالد حسين عيسى كرم

 155  .................................................... (5) شهادتي �

   ........... وةأمناء الشؤون العلمية: المسؤولية، الإخلاص، والقد
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أب��رز الشخص��يات: ال��دكتور أن��ور حس��ب الرس��ول، ال��دكتور خال��د حس��ين 
عيسى كرم، الدكتور عبد ال�رحمن المك�اوي المخت�ار، ال�دكتور أب�و محمد عب�د 

 الله أبو العزيب

 157  .................................................... (6) شهادتي �

 إداريون أفذاذ: الالتزام، الإخلاص، وبصمات لا تنُسى

 أبرز الشخصيات: الأستاذ بدر الدين بابكر أحمد، البروفيسور أحمد 

 حسن (شَلوبة)، الدكتور ياسر أبا يزيد، الدكتورة مروة عطا المنان،

 الأستاذ محمد سراج النور 

 159  .................................................. (7) شهادتي �  

 محطة الطاقة الشمسية: فكرة سبقت زمانها

 دين عثمانالمهندسون والفريق التنفيذي: الصادق آدم، فخر ال

 الفاضل، الشركة العربية للكمبيوتر والحلول المتكاملة 

 تفاصيل المشروع، الدراسة، التخطيط، التشغيل

 163  ................................................. (8) شهادتي �   

 الشباب في زمن الحرب: الثبات، حماية الممتلكات، الصمود أمام 

 رئيس لجنة الحراسة: الدكتور ربيع أحمد بابكر - مليشيا الجنجويد

 165  ...................................................   (9) �شهادتي 

 العاملون في دلتا: الرفعة والمكانة، الانتماء الصادق

 لوحة شرف العاملين: منى كمسارى تاور، ندى عبدالحميد

 (وغيرهم)… سفور،  
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 167  .................................................. (10) شهادتي �

 أول زيارة للجامعة خلال الحرب: الوفاء، الشجاعة، وقيمة القيادة

الله أب��و العزي��ب، ال��دكتور ح��افظ وف��د الكلي��ة ف��ي م��روي: ال��دكتور محمد عب��د 
 إبراهيم عثمان، الأستاذ محمد سراج النور، والدكتور إلياس الدومة

 169  .................................................. (11) شهادتي �

 الموظفون: رأس المال الحقيقي، الالتزام، الإخلاص في العمل

 المحاضرون والدكاترة: كوكبة علمية ومنارة للتعليم، العمل أثناء الحرب

 170  .................................................. (12) شهادتي �

مجل��س الأمن��اء بقي��ادة البروفيس��ور عب��د الله أحم��د الته��امي: القي��ادة الأمين��ة، 
 الدعم المستمر، استقرار الجامعة

 172  .................................................. (13) شهادتي �

 المانحون وأهل الخير: العطاء، الوقف، التبرع، تأثيرهم المستمر

 174  .................................................. (14) شهادتي �

والأجه��زة، بداي��ة الحاض��نة ف��ي زم��ن الح��رب: ت��أمين المس��تندات … م��روي
 الصمود المؤسسي خارج الخرطوم

 176  .................................................. (15) شهادتي �

منس��وبو كلي��ة دلت��ا يلتف��ون ح��ول قي��ادتهم ف��ي م��روي: الإدارة، الاس��تقرار، 
 توحيد الصف

 177  .................................................. (16) شهادتي �

 المانحون وأهل الخير: العطاء المستمر والتأثير الإيجابي

 181  .................................................. (17) شهادتي �

 ن الحرب: حماية الممتلكات واستمرار العملالحاضنة في زم… مروي



 
 تاريخ بناء ومسيرة عطاء جامعة دلتا العلوم والتكنولوجيا

 

- 219 - 
 

 184  .................................................. (18) شهادتي �

منس���وبو كلي���ة دلت���ا يلتف���ون ح���ول قي���ادتهم ف���ي م���روي: توحي���د الص���ف 
 والاستقرار

 186  .................................................. (19) شهادتي �

 الأستاذة منى كمسارى تاور: الإخلاص في العمل الأكاديمي والإداري

 188  .................................................. (20) شهادتي �

 فور: التفاني والصبر خلال الأزماتالدكتورة ندى عبدالحميد س

 190  .................................................. (21) شهادتي �

 الدكتور محمد عبد الله أبو العزيب: قيادة بالقدوة والوفاء

 191  .................................................. (22) شهادتي �

 الدكتور حافظ إبراهيم عثمان: الجهد والصبر في زمن الحرب

 193  .................................................. (23) شهادتي �

 المؤسسيالأستاذ محمد سراج النور: الثبات والالتزام بالعمل 

 194  .................................................. (24) شهادتي �

 الدكتور إلياس الدومة: التفاني وحماية الجامعة في الظروف الصعبة

 196  .................................................. (25) شهادتي �

 الفريق الإداري في الكلية: التحدي والعمل بروح الفريق الواحد

 198  .................................................. (26) شهادتي �

 الموظفون والمرافقون في مروي: الصبر، الوفاء، والحفاظ على الأمانة

 199  .................................................. (27) شهادتي �

 الأساتذة الدكاترة أثناء الحرب: نقل العلم رغم الصعوبات
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 200  .................................................. (28) شهادتي �

 مجلس الأمناء والقيادات الداعمة: الاستقرار، الدعم المالي والمعنوي

 202  .................................................. (29) شهادتي �

 الطلاب والشباب الجامعي: الأمل والاستمرارية في ظل التحديات

 205  .................................................. (30) شهادتي �

 ختام الشهادات: تكريم كل من ساهم في بناء دلتا، رسالة الوفاء لا تموت

 208  ............................................................. الخاتمة 

 


