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 دمةــــــالمق
الحمـد � الـذي علّـم �ـالقلم،  الحمـد � الـذي بنعمتـه تـتم الصـالحات،

ـــم �علـــم، ـــم الإنســـان مـــا ل الحمـــد � الـــذي جعـــل مـــن الضـــعف قـــوة، ومـــن  علّ

وأشــهد أن لا إلــه  الصــبر فتحًــا، ومــن الأحــلام ال�ســ�طة أبواً�ــا واســعة للخیــر،

الله عل�ــه إلا الله وحــده لا شــر�ك لــه، وأشــهد أن محمــدًا عبــده ورســوله، صــلى 

 .وسلم، وعلى آله وصح�ه وسلم تسل�مًا �ثیرًا

 …أما �عد

فهذه الصفحات لم تُولد فجأة، ولم تُكتـب فـي سـاعة فـراغ، بـل جـاءت 

�عد سـنوات طو�لـة مـن الصـمت، والمراق�ـة، والتجر�ـة، والانكسـارات الصـغیرة 

 .التي لا يراها أحد، لكنها تصنع في الداخل إنسانًا آخر

مـــــق التجر�ـــــة، لا لتُـــــزّ�ن الســـــیرة، ولا لتلمّـــــع كلمـــــات خرجـــــت مـــــن ع

الصـــورة، بـــل لتقـــول الحق�قـــة �مـــا عشـــتها: طر�ـــقٌ طو�ـــل، و�ـــدا�ات شـــديدة 

ــــمٍ لا �عــــرف  ــــب �ــــان عــــامرًا �حل ــــة، لكــــن القل ــــدام مشــــت حاف� التواضــــع، وأق

 .الانكسار

ــــة  ــــائع زمن� ــــة، ولا ســــردًا لوق ــــة نجــــاحٍ تقلید� ــــ�س حكا� ــــاب ل هــــذا الكت

وح قبل أن �كون سـیرة ح�ـاة. سـیرة إنسـان تعلّـم م�كـرًا متتا�عة، بل هو سیرة ر 

أن الح�اة لا تُعطي �ل شيء دفعةً واحدة، وأن الله إذا أحب عبـدًا رّ�ـاه علـى 

 .مهل، وأخذه من يده عبر التعب قبل أن �منحه الفتح

 هــو �تــاب عــن الطفولـــة حــین تكــون الأحـــلام أكبــر مــن الإمكانـــات،
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وعـن النضـج حـین تفهـم أن  �ثقل الحمـل،وعن الش�اب حین تتزاحم الأسئلة و 

 .�عض التأخیر رحمة، وأن �عض الخسارات �انت حراسة خف�ة من الله

فـــي هــــذه الصـــفحات ســــتجد أثـــر الطــــرق الـــوعرة، ووجــــع المحــــاولات 

الأولى، وارت�اك البدا�ات، وسهر الل�الي الطو�لة التـي لا يُرافقهـا إلا الـدعاء. 

 –ة هادئـة، و��ـف يتحـول الانكسـار ستجد ��ف تصنع الأ�ام القاسـ�ة صـلا�

إلــى �صــیرة، و��ــف �صــ�ح الصــبر، مــع الــزمن، لغــة  –إذا صــاح�ه الإ�مــان 

 .�فهم بها الإنسان نفسه ور�ه

لــم تكــن الرحلــة ســهلة، ولــم �كــن الطر�ــق معبّــدًا، لكــن ال�قــین �ــان 

 :دائمًا حاضرًا

 أن الله لا �خذل من لجأ إل�ه، ولا يتـرك مـن صـدق التو�ـل عل�ـه، ولا

 .ُ�ض�ع عمرًا بُني على ن�ة صالحة، و�ن طال انتظاره

وُلدت فكرة هذا الكتاب في لحظة هدوء نـادرة، داخـل معـرض القـاهرة 

الـــدولي للكتـــاب، حـــین ضـــجّ المكـــان �الكتـــب والوجـــوه، وســـكن القلـــب فجـــأة. 

لمـاذا لا تكتـب الطر�ـق  :التقت الـذاكرة �البـدا�ات، وسـألني الحلـم سـؤالاً قـد�مًا

 لا �ما ُ�حب الناس أن يُروى؟كما �ان، 

 .فكان هذا الكتاب

شهادة لا ادّعاء فیها، وتجر�ة لا ت�حث عن تصـفیق، ورسـالة تقـول لكـل مـن 

 :�قرأ

لا تحتقر بدايتك، ولا تستعجل نهايتك، ولا تظـن أن الطر�ـق الصـعب علامـة 
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 .رفض، بل قد �كون طر�ق الاصطفاء

 )وأحلام لا تنكسر… أقدام حاف�ة(

 .لٍ لم �كن �ملك من الدن�ا إلا الإ�مانهو حكا�ة طف

 .وحكا�ة شابٍ تعثّر �ثیرًا لكنه لم �غادر الطر�ق

وحكا�ة رجلٍ أدرك أخیرًا أن النجاح ل�س منصً�ا ولا لقً�ا، بـل أمانـة، ووعـي، 

 .ومسؤول�ة

 وهمسـة رجـاء لكـل مـن أثقلـه الانتظـار، هذا الكتاب دعوة هادئة إلى الصبر،

 .الأحلام التي تُسلَّم �، لا تموت، و�ن تأخرتورسالة �قین �أن 

 ظــاهرًا و�اطنًــا، فلــه الحمــد أولاً وآخــرًا، ومــا �ــان هــذا �لــه إلا فضــلاً مــن الله،

 .في البدا�ة، وفي الطر�ق، وعند الوصول
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 المولد والنشأة...  بذور الطموح في أرض المشقة

 ا:الأرض التي علّمت الحلم ��ف �مشي حاف�
ل�ست البدا�ات مجرد توار�خ تُذ�ر، ولا أمكنـة تُسـجَّل فـي السـیرة، بـل 

هــي التر�ــة الأولــى التــي يتشــكّل فیهــا الحلــم، وُ�ختبــر فیهــا الصــبر، وتُصــاغ 

قبل أن �ختار طر�قـه. فـي هـذا الفصـل نعـود إلـى حیـث  فیها ملامح الإنسان

بدأت الحكا�ـة؛ إلـى أرضٍ قاسـ�ة علّمـت أبناءهـا ��ـف �مشـون حفـاة دون أن 

تنكســر أحلامهــم، و��ـــف �صــنعون مـــن الشــظف معنــى، ومـــن العســر أفقًـــا. 

هنــا، فــي أمــري، بــدأت رحلــة لــم تكــن ســهلة، لكنهــا �انــت صــادقة �مــا �كفــي 

 .لتصل

ر��ـع أحمـد �ـا�كر عسـیلي فـي الخـامس عشـر مـن أبر�ـل وُلد الد�تور 

الحلــة الشــقلة، التا�عــة لمحافظــة مــروي،  –م، فــي منطقــة أمــري 1977عــام 

ر�في �ر�مة، على تخوم الولا�ة الشـمال�ة؛ فـي �قعـةٍ لا تمـنح أبناءهـا الطر�ـق 

معبّــدًا، بــل تقــدّم لهــم الح�ــاة فــي صــورتها الخــام، ل�صــنعوا �أنفســهم المعنـــى 

 .والاتجاه

لـــم تكـــن أمـــري مجـــرد مكـــانٍ للـــولادة، بـــل �انـــت مدرســـة أولـــى، تُعلّـــم 

�الصمت أكثر مما تُعلّم �ـالكلام. أرضٌ قاسـ�ة، تُحاصـرها الج�ـال، وتُجاورهـا 

الصحراء، و�شقّها النیل شق�ا، �أنه �منحهـا الح�ـاة �قـدرٍ محسـوب، لا إسـراف 

 .ن عناءف�ه ولا ترف. هنا، لا شيء �أتي سهلاً، ولا شيء يُؤخذ دو 

تفرض الجغراف�ا في أمري أسلوب ح�اةٍ صارمًا؛ فالطب�عة لا تُهـادن، 
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والمواســم لا تـــرحم، والعمـــل لــ�س خ�ـــارًا بـــل ضــرورة. يـــتعلّم الطفـــل م�كـــرًا أن 

النهار يبـدأ قبـل الشـمس، وأن الیـد التـي لا تعمـل لا تأكـل، وأن الصـبر لـ�س 

 .فضیلة أخلاق�ة فحسب، بل شرط �قاء

 :ح�اة وحدود الحلمشر�ان ال… النیل
تمتــد الح�ــاة فــي أمــري علــى شــر�طٍ ضــیّق �محــاذاة نهــر النیــل، حیــث 

تتكئ القر�ة على الماء �ما يتكـئ الجسـد المتعـب علـى عصـاه. الزراعـة هـي 

اللغـــة المشـــتر�ة بـــین النـــاس؛ النخیـــل ســـیّد المشـــهد، شـــامخًا فـــي وجـــه الـــر�ح 

القمـح، وال�صـل، و�عـض والحرّ، �علّم أهله الث�ات وطول النفس. و�لى جواره 

 .الخضروات وأشجار الفاكهة، تُزرع �جهدٍ يدوي، وتُحصد �انتظارٍ طو�ل

لم تكن الح�اة وفیرة، لكنها �انت واضحة؛ �عرف الإنسان فیها ما له 

وما عل�ه. لا زخرف، ولا فائض، ولا ح�اة مُستعارة من غیرهـا. ال�سـاطة هنـا 

ــم العقــل ترتیــب ل�ســت فقــرًا، بــل نقــاء قــاسٍ، يُرّ�ــي الــروح  علــى القناعــة، وُ�علّ

 .الأولو�ات

 :وتسع وتسعون تجر�ة صبر… تسع وتسعون جز�رة
وتتمیّز منطقة أمـري بوجـود تسـعٍ وتسـعین جز�ـرة، متنـاثرة فـي مجـرى 

النیل، لكل واحدةٍ منها اسمها، ووعورتها، وحكايتها الخاصـة. هـذه الجـزر لـم 

 .يومً�ا للقدرة على التحمّل تكن جمالاً طب�عً�ا فحسب، بل �انت اخت�ارًا

التنقّل بینها صـعب، والعبـور محفـوف �المشـقة، خصوصًـا للأطفـال. 

لم �كن الذهاب إلى المدرسـة مسـألة وقـتٍ محـدد أو حافلـةٍ منتظمـة؛ بـل �ـان 
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رحلة إرادة، تبدأ مع الفجر، وتُقطـع غالً�ـا علـى ظهـور الحمیـر، تحـت شـمسٍ 

 .ا تعرف العجلةلا ترحم، وفي طرقٍ تعرف القدم أكثر مم

أطفــال أمــري لــم �عرفــوا دفء الأحذ�ــة الجديــدة، ولا انتظــام الفصــول 

الدراســ�ة، ولا ســهولة الوصــول. �ــانوا �عرفــون التعــب، والانتظــار، والحرمــان، 

�ــانوا �عرفــون معنــى الإصــرار، وق�مــة الفرصــة حــین  –فــي المقابــل  –لكــنهم 

 .تأتي

 :وح�اة تُدار �الحكمة الشعب�ة… صحة شح�حة
” خانـــةجز الإ“مـــا الخـــدمات الصـــح�ة، فكانـــت محـــدودة حـــدَّ الغ�ـــاب. أ

، مستندًا ”الحك�م“الصغیرة هي الملاذ الوحید، حیث �عمل من ُ�عرف محلً�ا بـ

إلى الخبرة الشعب�ة، والدعاء، و�عض الوصفات ال�سـ�طة. المـرض هنـا لـ�س 

 .حدثًا عابرًا، بل امتحانٌ للصبر، ومواجهة م�اشرة مع هشاشة الإنسان

في مثل هذه البیئة، يتعلّم الطفل أن الجسد أمانة، وأن القوة لا تعنـي 

 .غ�اب الألم، بل القدرة على احتماله

 :الطفولة التي لم تكن مدلّلة
كــان أغلــب أهــل أمــري �عملــون فــي الزراعــة ورعــي الأغنــام، فــي دورة 

ــاةٍ يوم�ــة تبــدأ م�كــرًا ولا تنتهــي إلا مــع غــروب الشــمس. العمــل جــزء مــن  ح�

ـــة، والمســـؤول�ة تُغـــرس قبـــل الكلمـــات. الطفـــل لا ُ�ســـأل: مـــاذا تر�ـــد أن ا لتر��

 ك�ف ستصمد؟ :تكون؟ بل ُ�سأل ضمنً�ا

وفـــي هـــذا الســـ�اق، تشـــكّلت ملامـــح ر��ـــع الأولـــى؛ لا فـــي الفصــــول 
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المكّ�فة، ولا في البیوت المرفهة، بل في الحقول، وعلى الطـرق الـوعرة، وفـي 

 .الح�اة دون شكوى مراق�ة الك�ار وهم يواجهون 

 :حین تصنع القسوة قلً�ا لا ينكسر
لم تكن القسوة سبً�ا لانكسار الحلم، بـل �انـت المعمـل الـذي صُـهرت 

ولم تكن قلة الإمكانات حـاجزًا، بـل �انـت الـدافع الخفـي للسـؤال،  .ف�ه الإرادة

 .والتعلّم، وال�حث عن أفقٍ أوسع من حدود القر�ة

التعب الیومي والرجاء الصامت، بدأ  هناك، بین الجبل والنهر، و�ین

الحلــم يتشــكّل. حلــمٌ لــم يولــد صــاخً�ا، بــل هادئًــا، عنیــدًا، �عــرف أن الطر�ــق 

 .لكنه ممكن… طو�ل، وأن السیر ف�ه قد �كون حافً�ا

في أمري، تعلّم ر��ع أن الأحـلام لا تحتـاج أرضًـا ممهّـدة، بـل قـدمین 

 .تعرفان ��ف تمش�ان رغم الجراح

�ة القاس�ة، خرج حلمٌ لم ينكسر، لأنه تعلّم منذ طفولته ومن تلك البدا

 .أن الانكسار ل�س خ�ارًا
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 بدايات التعليم والطفولة المبكرة

 :حین بدأ الحلم يتعلّم المشي
نشــأتُ فــي تلــك البیئــة القاســ�ة، أراقــب يومً�ــا أبنــاء أمــري وهــم �غــدون 

رّر أمــام إلــى مدارســهم و�روحــون، علــى ظهــور الــدواب، فــي مشــهدٍ �ــان يتكــ

ــــین  ــــت أراهــــم �عــــودون محمّل ــــا لا يهــــدأ. �ن ــــى صــــار ســــؤالاً داخلً� عینــــيّ حت

�الحكا�ـات، �الكتــب، و�شـيءٍ غــامضٍ �شــ�ه الضـوء، فتولّــد فـي داخلــي شــوقٌ 

م�كر إلى المدرسة، وحلمٌ صادق �أن أكون يومًا ما علمًا ُ�شار إل�ه �البَنـان، 

ء الخفي الذي �ان �كبـر فـي لا هروً�ا من الواقع فحسب، بل وفاءً لذلك الندا

 .صدري 

وقبل أن تطأ قـدماي عت�ـة المدرسـة، �نـت قـد بـدأتُ مدرسـةً مـن نـوعٍ 

إلـى الزراعـة، فأشـهد تعـب  –حفظـه الله  –آخر؛ مدرسة الح�اة. أرافق والدي 

الأرض، وانتظار الحصاد، وصمت الرجال وهم يواجهون النهار �لا شكوى. 

ـــر فـــي رعـــي  ـــا أشـــارك أخـــي الأكب ـــأتعلم مراق�ـــة وأح�انً الغـــنم قـــرب المنـــزل، ف

الوقــت، والانت�ــاه للمســؤول�ة، وتحمــل مــا �فــوق العمــر. هنــاك، تشــكّلت أولــى 

ط�قات شخصیتي؛ تعلّمت ق�مة العمـل، ومعنـى الالتـزام، وأن الاعتمـاد علـى 

 .النفس ل�س شعارًا ُ�قال، بل ممارسة تُعاش

لــم أكــن  كانــت تلــك الطفولــة �عیــدة عــن الــدلال، قر��ــة مــن الواجــب.

أعرف اللعب الطو�ل، �قدر ما عرفـت الق�ـام �مـا ين�غـي فعلـه. ومـع ذلـك، لـم 

تكن قاس�ة إلى حد القسوة الجافـة، بـل �انـت صـارمة �قـدر مـا يلـزم لصـناعة 
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 .إنسانٍ �عرف طر�قه حین �كبر

 :حین نادَت المدرسة
وحین حان وقت دخولي إلى المدرسة، تسلّل الأمل إلـى القلـب تسـلّل 

ى الأرض العطشى. شعرتُ أن �اً�ا جديدًا ُ�فتح، وأن مستق�لاً مختلفًا الماء إل

يلــوح فــي الأفــق؛ مســتقبل �كــون ف�ــه العلــم ســب�لاً للخــروج مــن ضــیق الواقــع، 

و�وا�ةً لتحقیق الأحلام التي �برت معي منذ الطفولة، حلمًا �عد حلم، وسؤالاً 

 .�عد سؤال

 ةـــوم مدرســــأول ي

 :الوصولو�هجة … ره�ة البدا�ة

لــم �كــن شــعوري فــي أول يــوم مدرســة شــبیهًا بــذلك الإحســاس الـــذي 

كنــت أع�شــه وأنــا أرى أصــدقائي يــذهبون و�عــودون منهــا. �ــان يومًــا مختلفًــا، 

محفورًا في الذاكرة. بدأت ملامح الوعي تتشكّل، وتسـلّل إلـى داخلـي إحسـاس 

بـــدأ  عجیـــب، مـــز�ج مـــن الخـــوف والفـــرح؛ ره�ـــة البدا�ـــة، و�هجـــة الحلـــم الـــذي

 .يتحقق أخیرًا

مع انطلاق الدراسة، وجدتني محً�ا للمدرسة دون تردّد، منجـذً�ا إلیهـا 

كــأنني أعرفهــا منــذ زمــن. و�ــان أكثــر مــا �ســعدني أن أذهــب مــع إخــوتي فــي 

التـــي �انـــت �النســـ�ة لنـــا  –الحمیـــر  –الصـــ�اح ال�ـــاكر علـــى ظهـــور الـــدواب 

 –ببـراءة الأطفــال  –هـم عر�ـة الطر�ـق الأولـى. �نــا نعتنـي بهـا، نُطعمهــا، ونف

 .أنها ل�ست مجرد دا�ة، بل شر�كة رحلتنا الیوم�ة نحو العلم
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وعنـد ”. ال�سـتلة“نحمل الحقی�ـة الصـغیرة، ومعهـا فطـور المدرسـة فـي 

الوصــول، نضــعها فــي مكــانٍ آمــن، ثــم ننشــغل �الــدروس، �ــأن العــالم �لّــه قــد 

، وارت�طــت اختُصــر فــي ذلــك الفصــل ال�ســ�ط. أحببــت أســاتذتي منــذ البدا�ــة

�المدرســة ارت�اطًــا عم�قًــا، حتــى صــار الغ�ــاب عنهــا أمــرًا غر�ً�ــا علــى نفســي. 

كنــت أجــد فــي الجلــوس علــى مقاعــد الدراســة متعــةً خاصــة، ومعنــى مختلفًــا 

 .للح�اة، إحساسًا �أنني أسیر في الطر�ق الصح�ح، مهما �ان طو�لاً 

 :والسند الثابت… الطر�ق الطو�ل
لبیت والمدرسة، ومـا �ـان ينتـابني أح�انًـا مـن ورغم ُ�عد المسافة بین ا

سندًا حق�قً�ا  –حفظهما الله  –خمولٍ أو تعب، إلا أنني �نت أجد في والديّ 

لا يتزعزع. �انا �شجعانني، و�شدّان مـن أزري، و�زرعـان فـي نفسـي الإ�مـان 

 .�ستحق أن ُ�سلك –مهما طال  –�أن هذا العناء ل�س عبثًا، وأن الطر�ق 

ـــدعم ـــذهاب إلـــى بهـــذا ال ـــر ســـنًا، واصـــلت ال ، و�صـــح�ة إخـــوتي الأكب

المدرسـة، متجـاوزًا مشــقة الطر�ـق، متمســكًا �ـالحلم الــذي بـدأ �كبــر معـي يومًــا 

�عد يوم. هناك، في تلك البدا�ات المتواضعة، تشكّل الوعي الأول �ـأن العلـم 

 .قدرٌ ُ�صنع �الصبر، وُ�كتب �الاستمرارل�س مرحلة عابرة، بل 
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 في الاستقرار والنجاحأثر الأسرة 

 :حین تتحوّل إلى جدارٍ �ستند إل�ه الحلم… الأسرة

لم �كن الاستقرار الذي عشته في طفولتي نت�جة ظروفٍ مر�حـة، ولا 

ـــر، بـــل �ـــان ثمـــرة أســـرةٍ قـــرّرت أن تقـــف متماســـكة فـــي وجـــه  ثمـــرة واقـــعٍ مُ�سَّ

ل هــي فالأســرة، فــي البیئــات الصــع�ة، ل�ســت ��انًــا عاطفً�ــا فقــط، بــ .القســوة

مؤسســة صــبر، ومدرســة تر��ــة، وخــط الــدفاع الأول عــن الحلــم حــین يتهــدده 

 .الانكسار

منــذ البــدا�ات، �ــان واضــحًا أن الأســرة تــؤمن �ــأن التعلــ�م لــ�س ترفًــا، 

المثـال الأصـدق علـى ذلـك.  –حفظـه الله  –بل ضرورة وجود�ة. �ان والدي 

�عرفهـــا أهـــل  لـــم �كـــن متعلمًـــا �ـــالمعنى الأكـــاد�مي، ولـــم �عـــرف الكتـــب �مـــا

كــان يــدرك،  .المــدارس، لكنــه �ــان �عــرف ق�مــة العلــم فــي تغییــر المصــائر

�حسّــــه الفطــــري، أن الأرض مهمــــا أعطــــت فلــــن تعطــــي أبناءهــــا أكثــــر ممــــا 

له سقف، بینما للعلم أفق  –مهما طال  –�عطیهم القلم، وأن الجهد العضلي 

 .مفتوح

ــا، بــل �ــان مما رســة يوم�ــة. لــذلك، لــم �كــن حديثــه عــن التعلــ�م نظرً�

كــان �قــدّم احت�اجــات الدراســة علــى �ثیــرٍ مــن ضــرور�ات الح�ــاة، وُ�جیــد فــنّ 

التضــح�ة دون أن �ســمّیها �ــذلك. لــم �كــن �شــكو، ولــم �كــن �طالــب �الشــكر، 

بل �ان �كتفي بنظرة رضا حین يرانا نذهب إلى المدرسة، و�ـأن ذهابنـا ذاتـه 

 .هو أجره الحق�قي
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 :وعم�قًاحین �ص�ح صامتًا … تعب الآ�اء
تعب والدي من أجلنا تعً�ـا لا ُ�حصـى، شـقي، وسـهر، وتحمـل مشـقة 

ــــأتي ســــر�عًا. ذاق  ــــن ت ــــائج ل ــــل، وأن النت ــــم أن الطر�ــــق طو� ــــاة وهــــو �عل الح�

المرض وهو فـي قلـب السـعي، لا لأن الجسـد ضـع�ف، بـل لأن الحمـل �ـان 

 أكبــر مــن الطاقــة. ومــع ذلــك، لــم �كــن التراجــع واردًا فــي قاموســه، ولــم �ســمح

 .لل�أس أن �جد له موطئ قدم داخل البیت

أن نجاحنــا هــو امتــداد لجهــده،  –ور�مــا دون أن �قــول  –كــان �شــعر 

ــم تُعیــد إل�ــه �عــض العاف�ــة. ونحــن،  وأن �ــل خطــوة نخطوهــا فــي طر�ــق العل

بدورنا، �نّـا نـرى فـي تع�ـه مسـؤول�ة أخلاق�ـة؛ لـم �كـن الفشـل خ�ـارًا، لا خوفًـا 

 .الجهد الذي لم ُ�طلب منا مقابله سوى الاستمرارمن العقاب، بل وفاءً لذلك 

أن نصبر �ما صبر، وأن  :هكذا نشأ داخل الأسرة عقدٌ غیر مكتوب

 .نمضي �ما مضى، وأن لا نسمح للحلم أن ينكسر في منتصف الطر�ق

 :حین �كون فقیرًا وغنً�ا في آنٍ واحد… البیت
تخـتلط �طمـوحٍ  كانت أ�ام المدرسة تمرّ بثقلها الجمیل. براءة الطفولـة

أكبر من العمر، وفـرح �سـ�ط يتجـاور مـع شـعور م�كـر �المسـؤول�ة. غیـر أن 

 .قلة الإمكانات �انت حاضرة في تفاصیل الح�اة الیوم�ة داخل البیت

لـــم تكـــن هنـــاك �هر�ـــاء تعـــین علـــى المـــذاكرة، ولا إنـــارة �اف�ـــة تُغـــري 

اعات �الســهر مــع الكتــب. �انـــت القــراءة تــتم علــى ضـــوءٍ خافــت، أو فــي ســـ

النهار القلیلة، و�ان التر�یز مهارة تُكتسب لا رفاه�ة تُمنح. حتى الصمت لم 



 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 20 - 
 

 .�كن مضمونًا دائمًا، فالح�اة في البیوت ال�س�طة تُدار �لا حواجز �ثیرة

أمــا وج�ــة الإفطــار، فلــم تكــن يومًــا فــاخرة ولا متنوّعــة، بــل �انــت مــن 

مـان �معنـاه المُـرّ؛ فقـد سائر الطعـام المتـاح. ومـع ذلـك، لـم نشـعر يومًـا �الحر 

كانـت الأســرة تُحسـن تحو�ــل القلیــل إلـى �فا�ــة، والضــیق إلـى رضــا، والــنقص 

إلى درسٍ في القناعـة. �نـا نحمـد الله، ثـم نخـرج إلـى المدرسـة �قلـوبٍ مملـوءة 

 .�العزم، لا ننتظر عطفًا، ولا نطلب شفقة

 :الصبر الذي لا يُرى … الأم
حفظهــا  –الســیدة محمد الرضــي  وفــي خلف�ــة هــذا المشــهد، �انــت الأم 

لم �كـن عملهـا  .تمارس دورها العظ�م �صمتٍ لا يراه إلا القلب الحنون  – الله

ــا فــي تر��ــة  ــا دق�قً مقتصــرًا علــى ترتیــب البیــت أو إعــداد الطعــام، بــل �ــان فن�

 .النفوس، و�خفاء المعاناة، وتحو�ل الشظف إلى درسٍ في الصبر والإصرار

ــدًا متــى تُشــ جّع �كلمــة، متــى تصــمت لتتــرك للأبنــاء فرصــة كانــت تعــرف جی

التفكیــر، متــى تُشــدّ لتــزرع فــیهم قــوة الإرادة، ومتــى تحتضــن لتمــنحهم الــدفء 

 .الذي �قیهم برد الواقع

كانـــت الأم مـــلاذًا للقلـــوب الصـــغیرة، تعطـــي دون أن تنتظـــر، تصـــبر 

دون أن تُظهر التعب، وتضحّي �كـل �سـاطة حتـى �شـعر أطفالهـا أن الح�ـاة 

سوة مما هـي عل�ـه. وفـي �ـل حر�ـة، و�ـل نظـرة، و�ـل ابتسـامة، �انـت أقل ق

 .تزرع الطمأنینة في النفوس، وتمنح شعورًا �الأمان، حتى وسط العوز والفقر

كانت تجلـس أح�انًـا مـع أولادهـا �عـد يـوم طو�ـل، تحكـي لهـم قصـص 
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الصــبر والمثــابرة، دون أن تبــدو الكلمــات مجــرد حكا�ــات، بــل دروسًــا عمل�ــة 

ومن خلال هـذه اللحظـات الصـغیرة، تعلمنـا أن الح�ـاة قـد  .الشخص�ة لتكو�ن

تكــون صــع�ة، لكــن القــوة الحق�ق�ــة تكمــن فــي الصــبر، وفــي الثقــة �ــأن الله لا 

 .ينسى ع�اده الصابر�ن

وجودهــا �ــان ضــمانة لاســتمرار التــوازن الأســري والنفســي، ومصــدرًا 

الدراسـة، ومواجهـة المصـاعب، خفً�ا للطاقة التي تدفع الأبناء للاستمرار فـي 

فحتــى … امشــوا بثقــة: والســعي نحــو أحلامهــم، و�أنهــا تقــول لهــم �ــلا �لمــات

 .وسط الظلام، ضوء الأمل موجود

 :الأسرة بوصفها معنى للنجاح

فـي ظــل هـذه الظــروف، لـم تكــن الأسـرة مجــرد ملجـأ، بــل �انـت القــوة 

قـاس �مـا نملـك مـن منهـا اسـتمددنا الإ�مـان �ـأن النجـاح لا �ُ  .الدافعـة الأولـى

وســائل، بــل �مــا نحتمــل مــن صــعو�ات، و�مــا نُصــرّ علــى تحق�قــه رغــم �ــل 

 .شيء

علّمتنـــــي الأســـــرة أن الاســـــتقرار لا تصـــــنعه وفـــــرة المـــــال، بـــــل وحـــــدة 

الهدف، وصدق الن�ة، والإ�مان �الحلم حین يتكاثر عل�ه التعب. وأن النجاح 

الصغیرة التي تقرر أن الحق�قي لا يبدأ عند منصات التتو�ج، بل في البیوت 

 .تحلم رغم �ل شيء

ومن هذا الحضـن المتماسـك، خرجـتُ إلـى العـالم وأنـا أعلـم أن خلفـي 

القـدرة علـى  :أسرةً لم تترك لي میراثـًا مـن المـال، لكنهـا منحتنـي مـا هـو أثمـن
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ُ�كمــل لمــن  –مهمــا طــال  –الصــبر، واحتــرام التعــب، والإ�مــان �ــأن الطر�ــق 

 .�مش�ه بث�ات

 في صناعة الطموحأثر الفقر 

 :نور وسط الظلام… القراءة �البل�صة

لم �كن الفقر يومًا عائقًا أمام طلب العلم، بل �ان حـافزًا خفً�ـا �شـحذ 

بـــل علـــى العكـــس، �ـــان الفقـــر مدرســـة أخـــرى، أكبـــر  .الهمـــم و�قـــوّي الإرادة

وأقسى من أي فصل دراسي؛ مدرسة تعلمك ��ف تواجه الح�اة �خفة الـروح، 

لشـــحّ والحرمـــان إلـــى طاقـــة صـــامتة تـــدفعك نحـــو الأمـــام. �ـــل و��ـــف تحـــوّل ا

حجـــر فـــي الطر�ـــق، و�ـــل مســـافة طو�لـــة نســـیرها تحـــت الشـــمس أو المطـــر، 

 .كانت جزءًا من هذه المدرسة، تعلمنا فیها الصبر، والإصرار، والمثابرة

 :خطوات تصنع الإرادة… المشي الطو�ل

تتجــاوز عشــرة كنــا نــذهب إلــى المدرســة ســیرًا علــى الأقــدام، لمســافة 

أم�ال في �عض الأ�ام. نسیر على أرض صـل�ة وحُفـر صـغیرة تلـتهم أقـدامنا 

أح�انًا، ونقف أمام مجـرى النیـل أو الجسـر الخشـبي الـذي �عبـر بـین الجـزر، 

لنواصل الطر�ق �ما لو أن �ل خطوة تحمل معنى أكبر من المسافة نفسها. 

م داخلي؛ �ـل خطـوة لم �كن هذا السیر مجرد انتقال جسدي، بل رحلة تصم�

كانــت تثبــت لنــا أن الإرادة أقــوى مــن التعــب، وأن الحلــم أكبــر مــن �ــل عــائق 

 .يواجهنا
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كنـــت أرى أح�انًـــا أطفـــالاً آخـــر�ن يتراجعـــون، أو يتـــذمّرون مـــن طـــول 

الطر�ــــق، لكننــــا تعلمنــــا أن التعــــب مؤقــــت، وأن �ــــل خطــــوة تقتــــرب بنــــا مــــن 

حارقــة تعلمنــا أن الصــبر المدرســة تضــعنا أقــرب إلــى الحلــم. �انــت الشــمس ال

 .صد�قنا، وأن المشقة رف�قنا، وأن الإرادة لا تتجزأ مهما طال الطر�ق

 :التعب يتلوه التعب… الواجب �عد المدرسة

ومع عودة الیوم الدراسي، لـم تكـن نها�ـة الیـوم تعنـي الراحـة. لـم �كـن 

هنــــاك اســــتجمام أو لعــــب هــــادئ. �عــــد تنــــاول وج�ــــة الغــــداء ال�ســــ�طة، �ــــان 

ــا رعــي الغــنم، أو جمــع العلــف، أو مســاعدة الأســرة فــي  الواجــب ينتظرنــا: إمّ

ـــم �كـــن هنـــاك فســـحة  الأعمـــال الزراع�ـــة، أو إصـــلاح مـــا �مكـــن إصـــلاحه. ل

للراحة، فهكذا �انت طب�عة الح�ـاة، وهكـذا تعلّمنـا أن الجـدّ رفیـق الـدرب، وأن 

الاجتهاد ل�س مجرد فعـل يـومي، بـل ممارسـة مسـتمرة تُغـرس فـي الـنفس منـذ 

 .الصغر

: أن كانت هذه المشاغل الیوم�ة، رغم شـدتها، تعلّمنـا شـیئًا أعمـق

العمـــل والالتـــزام جـــزء مـــن النجـــاح، وأن الإنســـان الـــذي �عتـــاد علـــى مواجهـــة 

 .الصعاب منذ الصغر �كون مستعدًا لأن يتحمل �ل شيء في المستقبل

 :شعلة الضوء في الظلام… البل�صة

ـــم �كـــن الضـــوء  ـــول المســـاء، ل حاضـــرًا �مـــا هـــو مـــألوف فـــي مـــع حل

المدن؛ لم �كن هناك �هر�اء، ولا مصاب�ح عصر�ة، بل �ان النور �ـأتي مـن 

وتحـت  .�س�طة تُشـعل �ـالقطن والجـاز” بل�صة“مص�اح صغیر، فانوس، أو 
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هذا الضوء الخافت، �نـا نجلـس علـى الأرض، نفـتح الكتـب، ونقـرأ، ونـذاكر، 

صـغیرًا علـى الظـلام، وعلـى ونكتب. �ـل صـفحة �نـا نطو�هـا �انـت انتصـارًا 

 .التعب، وعلى �ل ما �عیق الحلم من حولنا

كانت البل�صة أكثر من مجرد مصدر للضوء؛ �انت رمزًا للإصرار، 

كـل مـرة نشـعل فیهـا هـذه البل�صـة، �نـا نشـعل معهـا شـعلة  .وعهدًا مع الـذات

الأمل. �انت تعلّمنا أن الإرادة �مكن أن تخلق النور حیـث لا شـيء موجـود، 

أن العلــم لا �حتــاج إلــى رفاه�ــة، بــل �حتــاج إلــى قلــب صــادق، وعقــل �صــرّ و 

 .على متا�عة الطر�ق

 :درس في القناعة والرضا… الفقر

رغم شظف الع�ش، لم �كن الفقر سبً�ا في الانصراف عـن ع�اداتنـا، 

أو عن شعائرنا الدين�ة، أو عن المدرسة. بل على العكس، �انت هذه الح�اة 

كـل صـبر �ـان ع�ـادة، و�ـل  .عنـى الرضـا والقـرب مـن هللال�سـ�طة تعلّمنـا م

جهد �ان طاعة، و�ل قراءة فـي ضـوء البل�صـة �انـت وسـیلة لتقو�ـة الإ�مـان 

 .والصبر

كانت الساعات الطو�لة أمام الضـوء الخافـت فرصـة للتأمـل، والتفكـر 

في ق�مة الح�اة، وفي المكان الـذي نر�ـد الوصـول إل�ـه. �ـل تحـدٍ صـغیر فـي 

یوم�ــة �ــان درسًــا فــي التواضــع، و�ــل إنجــاز مهمــا بــدا ضــئ�لاً �ــان ح�اتنــا ال

 .إث�اتًا على أن الإرادة أقوى من أي عائق
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 :ك�ف يولد الحلم من الفقر… صناعة الطموح

فـــي تلـــك اللحظـــات، �ـــان الطمـــوح ُ�صـــنع بـــ�طء، لكـــن بث�ـــات. �ـــل 

صـــفحة تُقـــرأ، و�ـــل خطـــوة تُســـلك نحـــو المدرســـة، و�ـــل مهمـــة منزل�ـــة تُنجـــز 

إ�مانًا �ـأن المسـتقبل لا  :�صبر، �انت تض�ف إلى البناء الداخلي شیئًا أكبر

ُ�عطــى، بــل ُ�صــنع، وأن النجــاح لا ُ�قــاس �مــا نملــك، بــل �مــا نحتمــل ونصــرّ 

 .على تحق�قه

الفقــر هنــا لــم �كــن مجــرد عــائق مــادي، بــل حــافزًا للخ�ــال، ومختبـــرًا 

�ل عـائق �مكـن تجـاوزه إذا لقد علّمنا أن  .للصبر، ومُعلّمًا للصبر والإصرار

اجتمعــت الإرادة مــع الصــبر، وأن الأحــلام لا تحتــاج إلــى رفاه�ــة لتكبــر، بــل 

تحتاج إلى قلب لا يرضى �الاستسلام، وعقل يُ�صر في الظلام طر�قـه نحـو 

 .النور

 :الطموح في التفاصیل الصغیرة

ـــــي  ـــــز الت ـــــت تحمـــــل دروسًـــــا: قطعـــــة الخب حتـــــى أ�ســـــط الأشـــــ�اء �ان

ء الخافت للبل�صـة، المشـي الطو�ـل بـین الجـزر، رعـي الغـنم نتقاسمها، الضو 

كــل يــوم �ــان  .�عــد المدرســة، �لهــا جــزء مــن المعســكر الــذي صــنع إرادتنــا

امتحانًــا للصــبر، و�ــل تحــدٍ �ــان درسًــا فــي القــدرة علــى التحمــل، و�ــل نجــاح 

 .صغیر �ان وقودًا للطموح الأكبر

بــــل �القــــدرة علــــى تعلمنــــا أن الطمــــوح لا ُ�قــــاس �المكانــــة أو المــــال، 

أن الفقـر  .المثـابرة، والصـبر علـى الظـروف، والتمسّـك �ـالحلم رغـم �ـل شـيء
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لم �كن مجـرد غ�ـاب للمـال، بـل وجـود للحـافز الـداخلي الـذي �جعـل الإنسـان 

 .يبدع، و�تجاوز الحدود، و�صنع من القلیل �ثیرًا

 :الر�یزة التي لا تنهار… التمسك �الإ�مان

ة، لم نترك ع�اداتنا، ولـم نتـرك الصـلاة أو ورغم �ل هذا الشحّ والقسو 

كـل لیلـة  .قراءة القرآن، بل �انت الروح الدين�ة نفسها مصدرًا للطاقة والصبر

نقضــیها تحــت ضــوء البل�صــة �انــت فرصــة للتفكــر، ولتجديــد العهــد مــع الله، 

 .ومع أنفسنا، ومع حلمنا الذي بدأ �كبر داخلنا

ــا، بــل مدرســ ة، ومصــدر قــوة، وحــافزًا هكــذا، أصــ�ح الفقــر لــ�س عائقً

كـل خطـوة علـى الطر�ـق الطو�ـل، و�ـل صـفحة تقـرأ  .خفً�ـا لصـناعة الطمـوح

فـــــي الظـــــلام، و�ـــــل جهـــــد �عـــــد المدرســـــة، �ـــــان جـــــزءًا مـــــن عمل�ـــــة تشـــــكیل 

الشخصــ�ة، وصــناعة الإنســان الــذي �عــرف ��ــف �حــوّل الصــعاب إلــى قــوة، 

 .والعوز إلى فرصة، والعتمة إلى نور
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 الأولى في المسار العلميلحظات التحول 

 :ن�ض القلب الأول… المدرسة

لم تكـن المدرسـة �النسـ�ة لـي مجـرد مكـانٍ لأداء الواج�ـات أو الالتـزام 

�الحضور. �انت عالمًا صغیرًا ين�ض �العلم والح�اة، مكانًـا يتجـاوز الجـدران 

والفصــول الدراســ�ة ل�صــ�ح مســاحة اكتشــاف الــذات، وفهــم الآخــر�ن، ومعرفــة 

من حولنا. فـي �ـل صـ�اح، �نـت أشـعر �ـأن قلبـي يرفـرف حـین أصـل العالم 

إلى �اب المدرسة، و�ـأن �ـل خطـوة تحمـل معهـا وعـدًا جديـدًا، وأن �ـل ر�ـن 

 .من أر�انها �حمل دروسًا أكبر من الدرس المكتوب في الكتب

كــان التعلــ�م عنــدي أساسًــا للح�ــاة، لا مرحلــة عــابرة. و�ــل يــوم جديــد 

هـــذا الشـــعور، و�ؤصّـــل حبّهـــا فـــي قلبـــي. لـــم �كـــن فـــي المدرســـة �ـــان �عمّـــق 

الشوق إلى المدرسة نا�عًا من الواجب وحده، بل من الإحساس �الانتماء إلى 

عالم أكبر من عالم البیت والحقل والنیل، عالم �مكن للمعرفة أن تمنحك ف�ه 

 .القوة، والحر�ة، والقدرة على صنع قرارك

 :أول درس في الانض�اط… طابور الص�اح

ت أجــــد فــــي طــــابور الصــــ�اح، وفــــي نشــــید العلــــم، وفــــي الوقــــوف كنــــ

هناك تعلمـت  .�خشوع في �احة المدرسة، معاني تتجاوز الشكل إلى الجوهر

معنى الانتمـاء إلـى مكـان، و�لـى جماعـة، واحتـرام الـزمن، والالتـزام �الواجـب، 

والانضــ�اط الــذاتي قبــل أن �كــون طلً�ــا مــن المعلــم. �ــل حر�ــة، و�ــل نظــرة، 

 .ت في الطابور �ان درسًا مصغّرًا في الح�اةو�ل صو 
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: رائحـــة الكتـــب القد�مـــة،  كانـــت التفاصـــیل الصـــغیرة تصـــنع الفـــرق 

خشـــونة مقاعـــد الصـــف، الصـــمت قبـــل رفـــع الیـــد للســـؤال، ضـــحكات زمـــلاء 

الصف عند فواصل الراحة، �لها ذ�ر�ات محفورة فـي الـذاكرة، لكنهـا لـم تكـن 

التحول الداخلي التي بـدأت منـذ الصـغر، مجرد ذ�ر�ات، بل جزء من عمل�ة 

حیث يتحوّل الحب للمعرفة من شعور عام إلى شغف حيّ، ومن واجب إلـى 

 .رغ�ة حق�ق�ة في التعلم

 :معلمون �صنعون المصائر… مدرسة الشبیبیت

وفي مرحلة التعل�م الابتدائي، بدأت محطتي الأكثر تأثیرًا في مدرسة 

لمعلمـین الأفاضـل الـذين �ـان لهـم الأثـر الشبیبیت. هناك التقیت بنخ�ـة مـن ا

الأكبـــر فـــي تـــوجیهي و�نـــاء شخصـــیتي العلم�ـــة، وجعلـــوا مـــن الدراســـة رحلـــة 

 .ممتعة وهادفة

، على سـبیل المثـال، �ـان �مثّـل �النسـ�ة الأستاذ عبد الله محمد الحسین

لـي نموذجًــا حً�ـا للصــبر، والمعرفـة، والانضــ�اط. �ـان �شــرح الـدرس �أســلوب 

و�حثنــا علــى التفكیــر قبــل الإجا�ــة، و�علّمنــا أن الســؤال نفســه يثیــر الفضــول، 

 .أح�انًا أهم من الإجا�ة

، �صــفاته الحك�مــة وهــدوءه الملحــوظ، �ــان الأســتاذ الشــ�خ محمد الشــ�خ

�علّمنا أن العلم ل�س �لمات تُحفظ، بل م�ادئ تُستوعب، وأن احترام المعرفـة 

 .�أتي أولاً من احترام من �قدّمها

وغیـــرهم مـــن المعلمـــین، لـــم   صـــالح والأســـتاذ علـــي وراقالأســـتاذ محمد
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�كتفــوا بتعل�منــا المــنهج، بــل �ــانوا قــدوة ح�ــة فــي الالتــزام، والنزاهــة، والمثــابرة. 

كـــانوا �شـــجعوننا �صـــبر، و�مـــدّون لنـــا أيـــدينا دون أن نطلـــب، و�زرعـــون فینـــا 

الثقــة �ــأن النجــاح لــ�س حكــرًا علــى أحــد، وأن �ــل واحــد منــا �مكــن أن �حقــق 

 .كثر مما يتصور إذا تحلّى �الإصرار والشغفأ

 :مدرسة الح�اة قبل العلم… طقوس يوم�ة

كانت المدرسة ملیئة �الطقوس الیوم�ة التـي تر�ـت أثـرًا عم�قًـا فـي 

 :نفسي

صوت جرس الحصـص، الـذي �ـان �شـیر إلـى بدا�ـة مرحلـة جديـدة،  •

 .و�ل جرس �ان �علن درسًا في تنظ�م الوقت

تعلمنــا التعـاون، والـروح الر�اضـ�ة، و��ــف اللعـب فـي الفسـحة، حیـث  •

 .�مكن للحوار واللعب أن �كونا مدرسة مصغّرة للق�م

 –الاستعداد للیوم الدراسي قبل الخروج من البیت، حیث �انـت أمـي  •

تحــرص علــى أن �كــون �ــل شــيء جــاهزًا، حتــى ولــو  –حفظهــا الله 

 .كان �س�طًا، وهذا بدوره علّمنا الانض�اط والتحضیر

ن المدرســة �عــد المشــي الطو�ــل علــى الــدواب، حیــث �ــان العــودة مــ •

الحديث مع الإخوة والأصدقاء عن الدروس والقصص الیوم�ة وسیلة 

 .لفهم الح�اة �طر�قة أوسع من الكتب

كـــل هـــذه التفاصـــیل، ال�ســـ�طة مـــن الخـــارج، �انـــت تشـــكل نـــواة التحـــول 

 .الداخلي نحو العلم والطموح
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 :الحب للعلم قبل الكتاب… التحول

در�ت م�كرًا أن حبي للمدرسة لم �كـن للـدرس فقـط، بـل للح�ـاة التـي أ

تن�ع من داخلها، وللأساتذة الذين زرعـوا فـي قلبـي شـغف المعرفـة، ولزملائـي 

الــــــذين شــــــار�وني الطر�ــــــق الطو�ــــــل، ولكــــــل لحظــــــة صــــــغیرة تعلمــــــت فیهــــــا 

 .الانض�اط، والصبر، والعمل الجماعي

 .�كــون تعل�مًــا أكاد�مً�ــاكــان التعلــ�م عنــدي تجر�ــة وجدان�ــة قبــل أن 

ــــى  ــــه نوافــــذ عل أحببــــت المدرســــة �مــــا �حــــب الإنســــان المكــــان الــــذي �فــــتح ل

المســتقبل، وأصــ�ح �ــل يــوم جديــد فیهــا وعــدًا �ــأن هنــاك شــیئًا ينتظرنــي، وأن 

 .كل جهد صغیر يبني شیئًا أكبر من العمر نفسه

 :الذ�ر�ات التي لا تموت

ل �ســـاطتها وصـــدقها. ومـــا زالـــت تلـــك الأ�ـــام حاضـــرة فـــي الـــذاكرة �كـــ

ذ�ر�ــات الطـــابور، والصـــفوف، والكتـــب، والمعلمـــین، والفصـــول، �لهـــا تحمـــل 

ـــا خاصًـــا لا يـــزول، و�أنهـــا حجـــر أســـاس لكـــل مـــا جـــاء �عـــد ذلـــك فـــي  طعمً

 .مسیرتي العلم�ة

إنهــا ل�ســت مجــرد أ�ــام مضــت، بــل … �ــا ســلام علــى أ�ــام المدرســة

فقیــرة طموحًــا لا بــذور زرعــت فــي قلبــي شــغف العلــم، وصــنعت مــن طفولــة 

 .�عرف الانكسار
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 الانتقال إلى المرحلة المتوسطة

 :مسؤول�ات أكبر وحلم أوسع… بدا�ة فصل جديد

شــــكّلت مرحلــــة التعلــــ�م الابتــــدائي فــــي داخلــــي روح الانتمــــاء، وحــــب 

المؤسســة التعل�م�ـــة، والارت�ـــاط �ـــالمعلم والكتــاب. �انـــت تلـــك المرحلـــة حجـــر 

عــــابرة؛ منهــــا تعلمــــت الانضــــ�اط، ومــــن خلالهــــا الأســــاس، لا مجــــرد تجر�ــــة 

ـــا  تشـــكّلت أولـــى خطـــوات مســـیرتي العلم�ـــة، و�ـــدأت أرى المدرســـة لـــ�س مكانً

 .للتلقین، بل مساحة لاكتشاف الذات وصقل الشخص�ة

ومع دخول المرحلة المتوسطة، شعرت �ما لو أنني أطـلّ علـى عـالم 

لـــم تكـــن  .وعقلً�ـــاجديـــد، أكبـــر، وأكثـــر تعقیـــدًا، يتطلـــب منـــي نضـــجًا فكرً�ـــا 

المرحلــــة امتــــدادًا طب�عً�ــــا للابتــــدائي، بــــل �انــــت مختلفــــة فــــي �ــــل تفاصــــیلها 

وروحهــا. تغیّــر الــزي المدرســي، فظهــر اللــون الجديــد والــزي المرتــب، وغیّــر 

ـــر طـــابور  ذلـــك شـــعور الانتمـــاء و�ضـــفي علـــى الطالـــب مســـؤول�ة أكبـــر. تغیّ

�اط، �ما تغیّر أسلوب الص�اح، وتغیر النشید الذي أص�ح رمزا جديدا للانض

التعامــــل بــــین الطالــــب والمعلــــم، واختلفــــت طب�عــــة العلاقــــة: صــــار الاحتــــرام 

 .المت�ادل قائمًا على الوعي والفهم، لا على التلقین فقط

 :أول دروس النضج… التشدد والانض�اط

فـي هـذه المرحلـة، صــار مـن الواضـح أن المســؤول�ة تقـع علـى عــاتق 

الطالـــب �شـــكل أكبـــر. لـــم �عـــد المعلـــم �كتفـــي �مـــنح المعلومـــات، بـــل أصـــ�ح 

مرشــدًا وموجهًــا، يــدفع الطالــب لاكتشــاف الإجا�ــات بنفســه، و�ــزرع ف�ــه عــادة 
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التفكیر، والقدرة على مواجهة الصعاب. �ان الخطاب الیومي داخل المدرسة 

ــــابرة طر�ــــق يتضــــم ــــا رســــائل ضــــمن�ة: الاجتهــــاد ســــبیل التمیــــز، والمث ن دائمً

 .المستقبل، والفشل ل�س نها�ة الطر�ق، بل فرصة للتعلم والتقدم

كان حـب العلـم والدراسـة يتعمّـق تـدر�جً�ا، و�صـ�ح أكثـر حضـورًا فـي 

النفس. �ل درس جديد، �ل سؤال ُ�طرح، و�ل إجا�ـة تُمـنح، �انـت تز�ـد مـن 

ل�ة، وتـزرع داخلـي روح الجِـدّ والالتـزام. صـرت أرى المدرسـة شعوري �المسـؤو 

 .كمكان ُ�عید تشكیل الإنسان يومً�ا، ول�س مجرد بناء للمعلومات

 :الحافز الصامت… التحد�ات المع�ش�ة

 –ورغم قسوة ظروف منطقة أمري، والتحد�ات الیوم�ة الماثلة أمامنا 

لإمكانـــات، وشـــح وســـائل �عـــد المســـافات الطو�لـــة، المشـــقة فـــي التنقـــل، قلـــة ا

لم �كن الر�ون إلـى الراحـة خ�ـارًا مطروحًـا. بـل علـى العكـس، �ـان  –الراحة 

 .كل تحدٍ �شحذ العز�مة، و�غذي الحلم، و�قوّي الإرادة

كــان الطر�ــق إلــى المدرســة الطو�ــل والملــيء �ــالعوائق، والمســؤول�ات 

ومختبــــرًا  المنزل�ـــة �عـــد العـــودة، ل�ســـت مجـــرد واج�ـــات، بـــل مُعلّمًـــا للصـــبر،

كــل مهمــة تُنجــز �عــد المدرســة �انــت �مثا�ــة تــدر�ب علــى الح�ــاة  .لــلإرادة

نفسها، و�ل خطوة تخطوها في الدراسـة �انـت خطـوة نحـو حلـم أكبـر يتشـكل 

 .تدر�جً�ا في النفس
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 :الحلم �كبر مع �ل يوم

ظــلّ الحلـــم الـــذي بــدأ منـــذ الطفولـــة حاضـــرًا، يرافــق �ـــل يـــوم، و�مـــنح 

. أص�ح التعل�م �النس�ة لي لـ�س مجـرد مرحلـة، بـل مسـار الح�اة معنىً أوسع

ومـع �ـل فصـل دراسـي، و�ـل نجـاح صـغیر، و�ـل تشـج�ع مـن  .ح�ـاة �امـل

المعلمین، نما داخلي شعور �أنني قادر على مواجهـة أي تحـدٍ، وأن الطر�ـق 

 .إلى النجاح لا ُ�مهد، بل ُ�شق �الصبر والعمل والإصرار

وســـطة أكثـــر مـــن مجـــرد انتقـــال مـــن كـــان الانتقـــال إلـــى المرحلـــة المت

صــف إلــى آخــر؛ �ــان لحظــة التحــول الأولــى نحــو النضــج الفكــري والــوعي 

الذاتي، مرحلة بدأت فیها الشخص�ة المستقلة فـي التكـوّن، وحیـث تعلمـت أن 

الالتـــزام �الواجـــب، وحـــب الـــتعلم، والمثـــابرة، �لهـــا عناصـــر أساســـ�ة لصـــناعة 

 .ستقبل، مهما �انت صع�ةالإنسان القادر على مواجهة تحد�ات الم

 :عالم أكبر… المدرسة الجديدة

ومـــع بدا�ـــة الدراســـة فـــي المرحلـــة المتوســـطة، بـــدأت ألاحـــظ الفـــروق 

الدق�قـــة بـــین الابتـــدائي والمتوســـط: طر�قـــة توز�ـــع الحصـــص، حجـــم الكتـــب، 

مستوى الأسئلة، وتنظـ�م الأنشـطة الیوم�ـة. �ـل شـيء بـدا أكثـر تعقیـدًا، و�ـل 

عاتــه. لكــن بــدلاً مــن أن �كــون ذلــك عبئًــا، �ــان تحــدً�ا قــرار أصــ�ح يتحمــل ت�

 .محفّزًا للحماس الداخلي، وفرصة لتوس�ع حدود القدرة الذات�ة

ـــد أدر�ـــت حینهـــا أن المدرســـة ل�ســـت مجـــرد بنـــاء و�تـــب، بـــل مكـــان  لق

و�ـل درس و�ـل موقـف  .لصـنع الشخصـ�ة، وصـقل العقـل، و�نـاء الثقـة �ـالنفس
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النضــج الــداخلي، و�ــزرع بــذور الطمــوح صــغیر �ــان �ضــ�ف ط�قــة جديــدة إلــى 

 . التي ستنمو مع السنوات القادمة، لتص�ح أساسًا لمستقبل علمي ومهني متین

 1995 العام –ربيع واتحاد مدرسة مروي الثانوية 

 :ومسار التحدي… أولى خطوات الق�ادة

ـــة الثانو�ـــة مـــن أهـــم المحطـــات فـــي ح�ـــاة الطالـــب، فهـــي  تعـــد المرحل

لدراسة، بل مرحلة صناعة الشخصـ�ة، وصـقل الطمـوح، ل�ست مجرد امتداد ل

كانت لي في مدرسـة مـروي الثانو�ـة تجر�ـة  .و�ناء القدرة على مواجهة العالم

فر�ــدة ومختلفــة، حیــث بــدأت أعــ�ش لحظــات الانتقــال مــن طالــب متلقــي إلــى 

 .قائد مسؤول عن زملائه، وناطق �اسمهم، ومدافع عن حقوقهم

عضــوًا فــي اتحــاد طــلاب المدرســة، ، تــم اخت�ــاري 1995فــي العــام 

لأكـــون ممـــثلاً لزملائـــي فـــي شـــؤونهم المدرســـ�ة، والواجهـــة التـــي ينطـــق بهـــا 

صوت الطلاب. لم �كن هـذا مجـرد منصـب شـرفي، بـل �ـان امتحانًـا حق�قً�ـا 

 .للنضج، وللقدرة على مواجهة المسؤول�ة، ولتحمّل الضغوط

 :بین الدراسة والتحدي… أجواء المدرسة

ة، �ما في �ل أ�امها، مكانًا للـتعلم والمـرح، لكنـه أ�ضًـا كانت المدرس

فـــي تلـــك الفتـــرة، �انـــت  .ســـاحة لتطـــو�ر المهـــارات الاجتماع�ـــة والس�اســـ�ة

الحكومة صارمة، والحسم شعارها في �ل مكان، و�ان الطالب �شعر أح�انًـا 

بثقــل الرقا�ــة والقیــود المفروضــة علــى حر�تــه فــي التعبیــر. �ــان علینــا التــوازن 

 .الالتزام �القوانین و�ین الدفاع عن حقوق زملائنا بین
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 :واجهنا ضغوطًا متعددة

ضـغوطًا طلاب�ــة، مــن زمــلاء �طـالبون �حقــوقهم، أو �عترضــون علــى  •

 .�عض القرارات المدرس�ة

ضـــغوطًا مـــن أجهـــزة الأمـــن، التـــي �انـــت تراقـــب تحر�اتنـــا، وتحملنـــا  •

 .المسؤول�ة �املة عن أي تجاوز

ناشـئة عـن شـعور الطالـب الصـغیر أمـام قـوى ضغوطًا نفسـ�ة �بیـرة،  •

 .أكبر منه، �حتاج فیها إلى ض�ط أعصا�ه و�ث�ات حنكته

ولـــم تكـــن الأمـــور ســـهلة، فكانـــت هنـــاك اعتصـــامات �قودهـــا �عـــض 

ش�اب الحزب الحاكم، و�نت أح�انًا أمام موقف حساس، �حتـاج إلـى حكمـة، 

ـــى الحـــوار والتفـــاوض، حتـــى ننجـــو مـــن ال صـــدام، ور�اطـــة جـــأش، وقـــدرة عل

 .ونحافظ على سلامة المدرسة والطلاب، وفي الوقت ذاته نصون حقوقنا

 :والإخلاص منهجًا… الله سندًا

ـــم نكـــن نتراجـــع. اســـتعنا �ـــا�، وواجهنـــا  ورغـــم �ـــل هـــذه التحـــد�ات، ل

الأمــور �كــل أمانــة و�خــلاص. تعلمنــا أن المســؤول�ة لا تعنــي القــوة الجســد�ة 

ة علــى اتخــاذ القــرارات الصــح�حة فــي وحــدها، بــل الصــبر، والتخطــ�ط، والقــدر 

أص�حت هذه التجر�ة درً�ا للثقة �النفس، وحققت لي شـعورًا  .الوقت المناسب

 .عم�قًا �أن الإنسان �مكن أن �كون قوة إ�جاب�ة حتى في أصعب الظروف

كانت هذه المرحلة بدا�ة العز�مة الحق�ق�ة؛ حیث صـار النجـاح لـ�س 

ا، وسـلوً�ا ح��ـا، وطر�قـة للتعامـل مـع التحـد�ات. حلمًا �عیدًا، بـل اخت�ـارًا يومً�ـ
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لقـــــد أدر�ـــــت أن الإرادة القو�ـــــة �مكـــــن أن تواجـــــه أي صـــــعو�ة، وأن المثـــــابرة 

 .المستمرة تصنع الإنسان الذي �حقق أحلامه

 :مدرسة للصمود والإصرار… التجر�ة

لقــد �انــت تلــك التجر�ــة، �كــل صــعو�تها ومخاطرهــا، واحــدة مــن أهــم 

    « . وأحــلام لا تنكســر… أقــدام حاف�ــة»   ان �تــابيأســ�اب اخت�ــار عنــو 

فقـــد جســـدت معنـــى التحـــدي منـــذ الصـــغر، وعلمتنـــي أن الصـــعاب لا تكســـر 

 .الإرادة، بل تصقلها، وتزرع في النفس روح المثابرة التي لا تعرف الانكسار

ـــة، هـــي فـــي الحق�قـــة  ـــدو خارج� تعلمـــت ��ـــف أن التحـــد�ات التـــي تب

 .الق�ادة، ولصقل الشخص�ة، ولتثبیت الثقة �النفساخت�ار داخلي للقدرة على 

كــل اجتمــاع، و�ــل نقــاش، و�ــل قــرار اتخذتــه فــي اتحــاد الطــلاب �ــان درسًــا 

جديــدًا، �علّمنــا أن الحلــم لا �حتــاج إلــى ظــروف مثال�ــة، بــل إلــى قلــب يــؤمن، 

 .وعز�مة لا تتراجع

 :نقطة انطلاق الحلم الكبیر

 تُقدّم فرصها على طبـق مـن ومن هنا بدأت رحلة إدراك أن الح�اة لا

ذهــب، وأن مــن ير�ــد أن �صــنع الفــرق �جــب أن يبــدأ مــن حیــث هــو، مهمـــا 

كانــت الظــروف صــع�ة. �انــت تلــك التجر�ــة فــي اتحــاد الطــلاب شــرارة أولــى 

لمفهــــوم الق�ــــادة والخدمــــة، ومقدمــــة لمــــا ســــ�أتي لاحقًــــا مــــن تحــــد�ات أكبــــر 

غیــر: أن الأحــلام لا ومســؤول�ات أعظــم، ولكنهــا أرســى فــي نفســي مبــدأ لا يت

 .تُكسَر، وأن الإصرار �صنع الفارق 
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 العمل المبكر والتجارب العملية أثناء الدراسة الثانوية

 :مدرسة المسؤول�ة الحق�ق�ة… الاتحاد

ـــم تمـــر تجر�تـــي �عضـــو فـــي اتحـــاد مدرســـة مـــروي الثانو�ـــة مـــرور  ل

الكــرام، بــل �انــت نقطــة تحــول حق�ق�ــة فــي ح�ــاتي، لحظــة بــدأت فیهــا أفهــم 

معنـــى المســـؤول�ة، وأدرك ق�مـــة العمـــل العـــام، وأشـــعر لأول مـــرة بثقـــل القـــرار 

 .وتأثیره على الآخر�ن

لـــم �كـــن الاتحـــاد مجـــرد منصـــب، بـــل مدرســـة صـــغیرة للح�ـــاة، حیـــث 

تعلمت أن الق�ادة ل�ست �لمات تُقال، بل أفعـال تُمـارس، وأن أي قـرار مهمـا 

، وعلــى بیئتـك، وعلــى بـدا �سـ�طًا �مكــن أن �كـون لــه أثـر �بیـر علــى زملائـك

 .صورتك أمام الآخر�ن

 :وقلوب صغیرة تتحمل الكبیر… أع�اء صع�ة

لــــم تكــــن الأ�ــــام عــــابرة، فقــــد �انــــت المســــؤول�ات ثقیلــــة علــــى أكتافنــــا 

الصغار، والخوف يراودنا أح�انًا أمام ضغط الك�ار وتوقعاتهم، فـي حـین �نـا 

�ــان تحــدً�ا، و�ــل نحمــل أع�ــاءهم فــي التفكیــر واتخــاذ القــرارات. �ــل اجتمــاع 

 .نزاع طلابي �ان امتحانًا، و�ل نشاط ُ�خطط له �ان مسؤول�ة �برى 

، �ان شيء ما ينمو بـداخلي روح  :لكن مع �ل صعو�ة، ومع �ل تحدٍّ

تعلمـت  .الجد�ة، والإصـرار علـى الإنجـاز، والشـعور �المسـؤول�ة نحـو الآخـر�ن

، والتخطــــ�ط، أن العمــــل لا �قــــاس �الســــاعات التــــي تقضــــیها فقــــط، بــــل �الن�ــــة

 .والإخلاص، والحرص على أن �كون �ل ما تفعله مفیدًا وصائً�ا
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 :صقل الإرادة… الل�الي الطو�لة

ـــا فـــي متا�عـــة شـــؤون الطـــلاب،  مـــرت الأ�ـــام، وســـهرت الل�ـــالي أح�انً

والتخطــ�ط للأنشــطة، ومعالجــة القضــا�ا المدرســ�ة، وتنظــ�م الفعال�ــات، حتــى 

رسًـا عملً�ـا فـي الصـبر، والتنظـ�م، صارت �ل سـاعة �قضـیها الاتحـاد معنـا د

 .واتخاذ القرار

كنــت أجلـــس مـــع زملائـــي نتنــاقش، نحـــل المشـــاكل، نخطـــط، نكتـــب، 

ونراجـــع، حتـــى شـــعرنا أح�انًـــا أن الوقـــت لا �كفـــي، وأن المســـؤول�ة أكبـــر مـــن 

أعمارنا. ومع ذلك، �ان الشعور �الإنجاز حین نرى أثر عملنا على الطلاب 

 .عب و�زرع ثقة لا تنكسر في النفسوعلى المدرسة، �كافئ �ل ت

 :واستمرار الدروس المستفادة… الرسمي الحل

وجاء الیوم الذي أعلن ف�ه مدير المدرسة حل الاتحاد، لكنه لم ُ�غلـق 

أبــواب التجر�ــة فــي قلبــي. فحتــى �عــد انقضــاء المرحلــة الرســم�ة للاتحــاد، لــم 

التجر�ــة حاضــرة فــي تنتــه المعانــاة، ولا توقــف الــدروس المســتفادة. بــل ظلّــت 

ـــر  تكـــو�ن شخصـــیتي، وصـــقل مهـــاراتي الق�اد�ـــة، و�عـــداد نفســـي لمراحـــل أكب

 .وأوسع من العمل والمسؤول�ة

أدر�ــت أن الق�ــادة ل�ســت منصــً�ا، بــل روح، وعمــل، و�رادة مســـتمرة، 

وأن التجر�ة الم�كرة تعلمك ��ف تكون صانع قرار، و��ف تواجـه الصـعاب، 

و��ــف تُنمّــي داخــل نفســك صــفة الإقــدام  و��ــف تجعــل الآخــر�ن يثقــون �ــك،

 .والم�ادرة، حتى لو �ان عمرك �الكاد �سمح لك �الشعور �الثقة الكاملة
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 :خارطة المستقبل… أثر التجر�ة

لقــد �انــت هــذه التجر�ــة العمل�ــة التمــر�ن الأول الحق�قــي علــى الح�ــاة 

كـــل  .خـــارج البیـــت، وعلـــى تحمـــل المســـؤول�ة، وعلـــى التفكیـــر الاســـترات�جي

اط، و�ل نقاش، و�ل تخط�ط �ان �شكل جزءًا مـن خارطـة الطر�ـق الـذي نش

ســـ�أخذني لاحقًـــا إلـــى مراحـــل أكثـــر تحـــدً�ا، علـــى مســـتوى التعلـــ�م الجـــامعي، 

 .والعمل المجتمعي، والم�ادرات العمل�ة، وحتى الق�ادة على نطاق أوسع

وفـــي النها�ـــة، أدر�ـــت شـــیئًا جوهرً�ـــا: أن العمـــل الم�كـــر، مهمـــا �ـــان 

أو محــدود الإمكان�ــات، يتــرك أثــرًا دائمًــا فــي بنــاء شخصــ�ة الإنســان،  صــغیرًا

و�علمه ق�مة المثابرة، والإخلاص، وروح الم�ادرة، والإ�مان �أن الحلم يتحقـق 

 .�الإرادة والعمل، لا �الانتظار والراحة
 

 1997العام  الامتحان الحقيقي للقيادة

 :ق�ادة تحت النار… لحظة الحق�قة

التحــد�ات والمعانــاة فــي مدرســة مــروي الثانو�ــة عنــد حــدود لــم تتوقــف 

الواج�ـــات الیوم�ـــة، بـــل �انـــت الح�ـــاة نفســـها تمثـــل اخت�ـــارًا متواصـــلاً للصـــبر 

، جــاءت اللحظــة التــي شــعرت فیهــا أن مــا �نــت 1997والتحمــل. وفــي عــام 

         :أتعلمـه منــذ الابتــدائي والمتوسـط قــد وصــل إلـى مرحلــة الامتحــان الحق�قـي

Uرش�حي رئ�سًا لاتحاد الطلابتم ت. 

لــم �كــن هــذا مجــرد منصــب شــرفي، بــل �ــان تحــدً�ا حق�قً�ــا، ومقــامرة 

شــعرت بثقــل المهمــة يثقــل �ــاهلي، ومــع ذلــك �ــان  .�الثقــة، ومســؤول�ة �بیــرة
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داخلي شعور غر�ب �الاعتزاز: لقد وصلت إلى مرحلة حیث �مكن أن أكون 

�مكـن أن أكـون قائـدًا فـي صوت زملائي، حیث �مكن أن أصنع فرقًـا، حیـث 

 .مواجهة الظروف، لا مجرد متلقي للتعل�م

 :استعانة �ا� وتحمّل الأع�اء… البدا�ة

بــدأنا العمــل بــدافع مــن الإ�مــان �ــا�، و�حمــده �انــت الخطــوة الأولــى 

ـــا الـــدعاء والتو�ـــل. تـــم تشـــكیل �ـــاقي المكاتـــب، واســـتلام إدارة الاتحـــاد،  دائمً

وتنظـــ�م شـــؤون الطـــلاب. �ـــل يـــوم �ـــان �حمـــل ومراجعـــة الدســـتور الـــداخلي، 

حاجـــة جديـــدة لحـــل مشـــكلة، أو اتخـــاذ قـــرار، أو إدارة نـــزاع صـــغیر �ـــان قـــد 

 .يتحوّل إلى أزمة �بیرة

لــم تكــن الق�ــادة مجــرد �ــلام، بــل �انــت عمــلاً شــاقًا، وتفكیــرًا مســتمرًا، 

تعلمـت أن القائـد الحق�قـي لا �ظهـر  .وموازنـة دق�قـة بـین الحقـوق والواج�ـات

ـــ ـــع فیهـــا أن تنهـــار ف ي الأ�ـــام الســـهلة، بـــل فـــي اللحظـــات التـــي يتوقـــع الجم�

ــــا  ــــا، وموجّهً ــــا، متزنً ــــى المســــؤول أن �ظــــل هادئً الأوضــــاع، حیــــث �كــــون عل

 .للطر�ق الصح�ح

 :أول مواجهة حق�ق�ة

�عـض طـلاب ، لم تمضِ أساب�ع قلیلة حتى بدأت التحد�ات الحق�ق�ـة

ـــــى الاعتصـــــام ضـــــد إدارة  الحـــــزب الحـــــاكم تمـــــردوا، وحرضـــــوا زملاءهـــــم عل

المدرســة. بــدأ الجــو يتــوتر، وأصــ�ح الاتحــاد محــط أنظــار الجم�ــع، والقــرارات 

التــي نتخــذها �انــت تُراقــب عــن �ثــب، و�ــل خطــوة خطــأ قــد تــؤدي إلــى تفــاقم 
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 .الموقف

في تلك الأ�ام، تعلمـت معنـى التفـاوض، والهـدوء، وحسـن الإصـغاء، 

نا لساعات ن�حث عن حلول، جلس .وفهم دوافع الآخر�ن قبل إصدار الأحكام

نحـــاول التوســـط، ونســـعى لإقنـــاع زملائنـــا �ـــأن الحلـــول الســـلم�ة أفضـــل مـــن 

المواجهــة. �انــت تلــك المواقــف الصــغیرة، التــي ر�مــا تبــدو عاد�ــة للآخــر�ن، 

 .دروسًا عمل�ة في الق�ادة، والتأثیر، والصبر، والإقناع

 :مواجهة الحق�قة وجلد النفس… الاعتقال

تهــدأ حتــى وصــلت الأزمــة إلــى ذروتهــا: تــم اعتقالنــا  ولــم تكــد الأمــور

ـــداخل�ات. �انـــت  ـــا داخـــل ســـور ال ـــة أثنـــاء وجودن ـــل أمـــن الدول ـــا مـــن قب جم�عً

اللحظـــة صـــع�ة للغا�ـــة، شـــعور �ـــالخوف، والصـــدمة، وثقـــل المســـؤول�ة يثقـــل 

القلب. شعرت أن العالم �له يراقبنا، وأن �ل ما قمنـا �ـه طـوال أشـهر أصـ�ح 

 .طأ قد �كون له عواقب �بیرةمحل فحص، وأن أي خ

خـــلال ســـاعات التحقیـــق الطو�لـــة، و�ـــین الأســـئلة المتكـــررة والمواقـــف 

ــــا ــــي أصــــعب  :المحرجــــة، تعلمــــت درسًــــا مهمً ــــادة الحق�ق�ــــة تظهــــر ف أن الق�

الظروف، وأن القدرة على ض�ط النفس وحسـن التصـرف تحـت الضـغط هـي 

 .ما �صنع الفارق بین الشخص العادي والقائد الحق�قي
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 :الدروس العم�قة… الصبر والث�ات

و�فضل الله، و�عد توض�ح الحقائق، تم إطلاق سـراحنا. لكـن الـدروس لـم 

 :تنتهِ عند هذا الحد. فقد تر�ت تلك التجر�ة أثرًا عم�قًا في نفسي

الصــــبر علــــى الضــــغوط النفســــ�ة والجســــد�ة، والقــــدرة علــــى مواجهــــة  •

 .التحد�ات بث�ات

وعـدم الانفعـال أو التسـرع فـي  حسن التصرف في المواقف الصـع�ة، •

 .إصدار القرارات

 .الث�ات على الم�ادئ والق�م، مهما �انت الظروف صع�ة أو معقدة •

الق�ادة �رسالة ومسؤول�ة، ول�س مجرد منصب ُ�حتفى �ه، بل واجب  •

 .أخلاقي تجاه الآخر�ن

 :الح�اة داخل الاتحاد… تفاصیل يوم�ة

ت ملیئـــة �التفاصـــیل الیوم�ـــة لـــم تكـــن التجر�ـــة مجـــرد أحـــداث �بـــرى، بـــل �انـــ

 :الصغیرة التي صقلتنا

الاجتماعــــات الصــــ�اح�ة الطو�لــــة لمراجعــــة شــــؤون الطــــلاب، وحــــل  •

 .النزاعات، والتخط�ط للأنشطة الأسبوع�ة

الم�احثــــات مــــع المعلمــــین والإدارة، حیــــث تعلمــــت ��ــــف أوازن بــــین  •

 .مصالح الطلاب ومتطل�ات المدرسة

ي، مثـل المشـاجرات الصـغیرة، أو المواقف التي تطلبت التـدخل الفـور  •

الشائعات التـي قـد تضـر �سـیر المدرسـة، والتـي علمتنـي فـن التحلیـل 
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 .السر�ع واتخاذ القرار الحاسم

متا�عــة الواج�ــات والنشــاطات، والتأكــد مــن مشــار�ة جم�ــع الطــلاب،  •

 .وتشج�عهم على الالتزام والانض�اط، حتى في أوقات الفسحة

ة أعمــق وأكثــر ثــراءً مــن مجــرد منصــب كــل هــذه التفاصــیل جعلــت التجر�ــ

رســمي، وجعلتنــي أدرك أن الق�ــادة ل�ســت مجــرد �ــلام علــى الــورق، بــل ح�ــاة 

 .كاملة ملیئة �التحد�ات، والقرارات الیوم�ة، والمسؤول�ة المتواصلة

 :صناعة الحلم… أثر التجر�ة

لقد �انت تلك التجر�ة علامة فارقة في ح�ـاتي، صـقلت شخصـ�ة الق�ـادة 

وغرست روح المثـابرة والإصـرار، وأكـدت لـي أن الأحـلام لا تُكسَـر، بداخلي، 

 .وأن الطر�ق إلى النجاح مليء �الصعاب، لكنه ممكن �الإرادة والعمل الجاد

ومــن هنــا أصــ�ح واضــحًا أن �ــل ضــغوط الح�ــاة الم�كــرة، و�ــل تحــدٍ فــي 

سن م�كرة، هو مدرسة حق�ق�ة تصنع الإنسان، وتزرع داخله الإرادة الصل�ة، 

 .والطموح الكبیر، والقدرة على مواجهة المستقبل �لا خوف
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 رئيس اتحاد مروي والاعتقالات المتكررة

 :والدرس الأكبر في الح�اة… ق�ادة تحت النار

كـان اتحـاد مدرســة مـروي الثانو�ـة فــي عهـدتنا لـ�س مجــرد هیئـة تنظ�م�ــة 

لصــقل للطــلاب، بــل حجــر الزاو�ــة فــي الــدفاع عــن حقــوق الطــلاب، وســاحة 

فـي زمـن �ـان  .شخص�ة الطالب، ومنصة لتعل�منا معنى المسؤول�ة الحق�ق�ة

ف�ـــه الظلـــم ســـائداً، و�ـــان صـــوت الطـــلاب الضـــعفاء لا ُ�ســـمع، أتـــاح الله لنـــا 

فرصة نادرة: جلسة م�اشرة مع رئ�س جهاز الأمن �مروي للاستماع لشـكاوى 

 .الطلاب، وهي لحظة لم تُمنح �سهولة لأي طالب في ذلك الوقت

كانــت هــذه الجلســة، �مــا علمنــا لاحقًــا، اخت�ــارًا حق�قً�ــا للصــبر، والث�ــات، 

وحســــن التصــــرف تحــــت الضــــغط، ومواجهــــة الســــلطة دون خــــوف. و�انــــت 

الاعتقــالات الیوم�ــة والتحق�قــات المتكــررة جــزءًا مــن واقعنــا، لكنهــا لــم تكســر 

 عز�متنا، بل صقلت شخص�اتنا وأكدت في داخلنا أن المسؤول�ة ل�ست مجرد

 .كلمات، بل أفعال وقرارات تُقاس �مدى التزامنا وقوة إرادتنا

 :قلب �خفق وعقل �حلل… الاستعداد للقاء الأمن

قبــل موعــد اللقــاء، اجتمعنــا فــي إحــدى زوا�ــا المدرســة لنراجــع التفاصــیل، 

ونتأكــــد مــــن مــــدى وضــــوح الحقــــائق، ودقــــة ســــرد المشــــاكل، وحســــن ترتیــــب 

كنـــه �ـــان متبوعًـــا �شـــعور غر�ـــب كنـــت أشـــعر �خـــوف طب�عـــي، ل .الأولو�ـــات

�الفخر والمسؤول�ة؛ فهذه هي اللحظة التي تُختبر فیها ق�ـادة الاتحـاد، وحیـث 

 .�كتشف الطالب الصغیر قوة تأثیره عندما يتحمل المسؤول�ة
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ــــي: مشــــاكل  ــــي ذهن ــــائق ف ــــد تكــــرار الحق ــــت أن أهــــدئ نفســــي، وأعی حاول

ات فـي المواصـلات، الطـلاب الیوم�ـة، الشـكاوى المتعلقـة �المدرسـة، الصـعو�

النقص في الموارد، الاعتصامات السا�قة، و��ف �مكننا حلها �طر�قة عادلة 

 .وهادئة

 :امتحان الثقة �النفس… اللقاء مع الأمن

جلســــنا أمــــام مــــدير الأمــــن، و�ــــان الجــــو متــــوترًا، الهــــواء مشــــحونًا �الره�ــــة 

الأمـن والتوقعات، و�ل لحظـة �انـت تمـر �أنهـا اخت�ـار حق�قـي. سـألنا مـدير 

 :م�اشرة

 "من منكم رئ�س الاتحاد؟" –

 :رفعت رأسي، وقلت بثقة رغم ارتجاف قلبي قل�لاً 

 ."نعم، أنا" –

 :ثم سأل عن اسمي �الكامل، فأجبت

 ."ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي" –

 :وجاء السؤال الأصعب

 ."احكِ لي مشكلتك" –

بــــدأت أســــرد المشــــاكل، واحــــدة تلــــو الأخــــرى، �صــــوت ثابــــت، و�هــــدوء، مــــع 

التر�یــز علــى الحقــائق والالتــزام �حلهــا. �نــت أعلــم أن �ــل �لمــة أقولهــا تمثــل 

 .الاتحاد �أكمله، وأن أي خطأ �مكن أن يؤدي إلى تعقید الوضع

  



 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 46 - 
 

 :ثم جاء السؤال المفصلي

 "لو تم حل هذه الأشكال، هل تستط�ع فك الاعتصام؟" –

 :أجبت بثقة

 ."نعم" –

 :ثم تحداني �سؤال أصعب

 "طع؟و�ذا لم تست" –

 :ابتسمت في داخلي، وأجبت دون تردد

 ."أنا مسؤول" –

 :فرد بدهشة

 "أنت مسؤول؟" –

 :قلت بثقة أكبر

 ."نعم، أنا مسؤول عن أي اتفاق يتم معك" –

 :دروس في الصبر والإرادة… الاعتقالات المتكررة

لـــم تكـــن هـــذه التجر�ـــة الوحیـــدة، فقـــد تعرضـــنا لعـــدة اعتقـــالات يوم�ـــة 

وتحق�قـــات متكـــررة، و�ـــان علینـــا فـــي �ـــل مـــرة أن نظـــل هـــادئین، نـــتحكم فـــي 

 أعصابنا، ونوضح الحقائق دون تهور. 

كانت هذه اللحظـات صـع�ة نفسـً�ا، لكنهـا �انـت أ�ضًـا مختبـرًا عملً�ـا 

 .ؤول�ةللثقة �النفس، ولحسن التصرف، ولتحمل المس

كنـــت أســـت�قظ فـــي الصـــ�اح م�كـــرًا، أفكـــر فـــي الاجتماعـــات القادمـــة، 
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والمشــاكل التــي قــد تُثــار، و��ــف ســأتعامل مــع �ــل موقــف، و��ــف ســأحافظ 

ـــة قبـــل  ـــالي الانتظـــار الطو�ل ـــى تماســـك الاتحـــاد وثقـــة الطـــلاب. �انـــت ل� عل

التحق�قات، وساعات التفكیر والتخط�ط، جزءًا لا يتجزأ من صقل شخصـیتي 

 .�اد�ةالق

 :تفاصیل يوم�ة داخل الاتحاد

خــلال هــذه الفتــرة، صــارت ح�اتنــا الیوم�ــة ملیئــة �التفاصــیل التــي لــم 

 :�كن �لاحظها أحد خارج المدرسة

الاجتماعـــات الصـــ�اح�ة لمراجعـــة شـــؤون الطـــلاب ومناقشـــة الخطـــط  •

 .الأسبوع�ة

متا�عة مشاكل الطلاب فـي السـكن والمدرسـة، والتـدخل فـي النزاعـات  •

 .تتفاقمقبل أن 

تنظـــــ�م النشـــــاطات الثقاف�ـــــة والر�اضـــــ�ة، وضـــــمان مشـــــار�ة جم�ــــــع  •

 .الطلاب، وحل أي اعتراضات أو صراعات

ــــــة لحــــــل  • ــــــد�م مقترحــــــات عمل� التنســــــیق مــــــع المعلمــــــین والإدارة، وتق

 .المشاكل، مع الحفاظ على هدوء الأعصاب واحترام القوانین

طــــ�ط كانــــت هــــذه التفاصــــیل الیوم�ــــة تصــــقل فینــــا القــــدرة علــــى التخ

ـــدون  ـــأثیر ب ـــادر�ن علـــى الت ـــادة حق�قیـــین ق ـــا ��ـــف نصـــ�ح ق والتنظـــ�م، وتعلّمن

 .خوف
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 :صناعة شخص�ة ق�اد�ة… التأمل الداخلي

خلال �ـل هـذه اللحظـات، �نـت أراجـع نفسـي داخلً�ـا: هـل أنـا ثابـت؟ 

هل أتصرف �حكمة؟ هل أحافظ على الم�ادئ؟ �ان �ـل سـؤال داخلـي جـزءًا 

 .موقف صعب صقل إرادتيمن بناء شخص�ة ر��ع، و�ل 

أدر�ت أن الق�ادة ل�ست منصً�ا أو لقً�ا، بل مسؤول�ة تجاه الآخـر�ن، 

هـذه التجر�ـة لـم تكـن  .والتزامًا �الحق، وث�اتًا أمـام الصـعاب، ووعً�ـا �العواقـب

مجـــرد حـــدث عـــابر، بـــل �انـــت حجـــر الأســـاس لشخصـــیتي الق�اد�ـــة، ودرعًـــا 

 .أرتد�ه طوال ح�اتي في مواجهة التحد�ات

 :أثر التجر�ة على المستقبل

لقد تر�ت هذه الفترة، �كل اعتقالاتها، ومواجهاتها، ولحظـات التـوتر، 
 :أثرًا خالدًا

 .صقلت في نفسي روح المثابرة والإصرار •
 .علمتني أن الصعاب لا تكسر الحلم، بل تصقله •
زرعت داخلـي القـدرة علـى مواجهـة المواقـف الصـع�ة بث�ـات، وتحمـل  •

 .المسؤول�ة �املة
وأكدت لي أن �ل موقف، مهما بـدا صـغیرًا، �مكـن أن �كـون مدرسـة  •

 .حق�ق�ة لصناعة القائد
ومـــن هنـــا أصـــ�ح واضـــحًا أن الاعتقـــالات، التحـــد�ات، والصـــراعات 
الیوم�ة ل�ست عق�ات، بل أدوات لصقل الشخص�ة، وتعل�م الإرادة، وصناعة 

 .الحلم الذي لا ينكسر مهما �انت الظروف صع�ة
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 لى في معسكر تربوي لأنصار السنة بالمزاد الأو المشاركة

 1997 العام 

 أول تجر�ة تر�و�ة عمل�ة… الانطلاقة الكبرى 
كـان الانتقــال التــدر�جي مـن الابتــدائي فــي أمـري إلــى الثــانوي �مــروي 

رحلـة ملیئـة �التحـد�ات، لكنهـا رسّـخت بـداخلي روح المثـابرة، والاعتمـاد علـى 

، 1997وفــي عــام  .رغــم الصــعابالــنفس، والإصــرار علــى المضــي قــدمًا 

المشـار�ة  :جاءتني دعوةً لـم أكـن أتصـور أنهـا سـتترك أثـرًا عم�قًـا فـي ح�ـاتي

 .في المعسكر التر�وي لأنصار السنة �المزاد

لـــم أتـــردد لحظـــة فـــي قبـــول الـــدعوة، لا لشـــهرة أو منصـــب، بـــل لأن 

 –رحمــه الله  –الاخت�ــار جــاء بتوج�ــه مــن الشــ�خ محمد الم�ــارك عبــد الحفــ�ظ 

لقــد �ــان حضــوره  .الــذي �ــان لــه أثــر �ــالغ فــي تــوجیهي التر�ــوي والروحــي

وتوجیهــه �شــكّلان مصــدر إلهــام حق�قــي، ودافعًــا لــي لأن أكــون أفضــل، وأن 

 .أستغل الفرصة لصقل شخصیتي ومهاراتي الق�اد�ة منذ صغري 

 :أجواء ملهمة… الوصول إلى المعسكر

ا �ـأنني دخلـت حین وصـلت إلـى المعسـكر فـي الخرطـوم، شـعرت فـورً 

ــا �الطاقــة الإ�مان�ــة والعمــل الجمــاعي والــروح التر�و�ــة ــا جديــدًا ملیئً لــم  .عالمً

�كن المعسكر مجرد مكان للتجمع، بـل مختبـر حـيّ لتطـو�ر الـذات، واخت�ـار 

 .الانض�اط، وتحمل المسؤول�ات، والالتزام �المهام المكلف بها �ل مشارك

كانـــــــت الأ�ـــــــام الأولـــــــى ملیئـــــــة �التعـــــــارف، والتوج�ـــــــه، والاســـــــتماع 
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لمحاضـرات علم�ــة وروح�ـة مــن مجموعـة مــن ��ـار العلمــاء والـدعاة، و�انــت 

الـــروح التـــي تغمـــر المكـــان روح المح�ـــة للعلـــم، والغیـــرة علـــى الـــدعوة، وحـــب 

كـل �لمـة �انـت تـزرع فینـا الطمـوح، و�ـل نشـاط �ـان فرصـة  .العمل الصالح

 .نتعلمه على أرض الواقعلتطبیق ما 

 :التعلم �الممارسة… العمل المیداني

لــم �قتصــر المعســكر علــى الجانــب الروحــي فحســب، بــل �ــان میــدانًا 

ــا لتطــو�ر مهــارات الق�ــادة والمســؤول�ة والتعــاون  كنــا مكلفــین �أعمــال  .عملً�

 :میدان�ة متنوعة

تنظــــ�م حلقــــات العلــــم للأطفــــال والشــــ�اب، و��صــــال المعرفــــة �طر�قــــة  •

 .سلسة وملهمة

إعــداد المــواد التعل�م�ــة والأنشــطة التفاعل�ــة التــي تســاعد علــى تعز�ــز  •

 .الفهم والالتزام الديني

الإشــــراف علــــى فــــرق العمــــل الصــــغیرة، والتأكــــد مــــن التــــزام الجم�ــــع  •

 .�المهام، وحل النزاعات الصغیرة بروح التفاهم والصبر

ط، كــــل مهمــــة، مهمــــا �انــــت �ســــ�طة، �انــــت فرصــــة لــــتعلم الانضــــ�ا

وممارســــة الق�ــــادة، وفهــــم ق�مــــة التعــــاون الجمــــاعي، والتجر�ــــة العمل�ــــة فــــي 

 .المیدان
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 :غذاء للروح والعقل… الجو الروحي

خـــــلال المعســـــكر، �انـــــت الأجـــــواء ملیئـــــة �الـــــذ�ر والقـــــراءة والتأمـــــل 

كـان �ـل صـ�اح يبـدأ بـدروس علم�ـة، وتنم�ـة مهـارات  .والصـلوات الجماع�ـة

تطبیــق عملــي علــى الأرض، ثــم جلســات شخصــ�ة، وخطــط عمــل يوم�ــة، ثــم 

 .تقی�م ومراجعة مساءً 

شعرت أن المعسكر ل�س مجرد تجر�ة تعل�م�ة، بـل مدرسـة روح�ـة 

 :كل نشاط �ان يزرع فینا .وعمل�ة متكاملة

 .الصبر على المشقة والتحد�ات •

 .حسن إدارة الوقت بین العمل، والدراسة، والع�ادة •

 .�المسؤول�ة، مهما �ان حجمهاالانض�اط الذاتي والالتزام  •

تعز�ز روح الدعوة والعمل الصالح، �عیدًا عن مجـرد التفكیـر النظـري  •

 .أو الدراسة الأكاد�م�ة

 :رصید لمستقبل الجامعة والح�اة… الدروس المستفادة

لقــد �انــت تلــك التجر�ــة التر�و�ــة درسًــا خالــدًا فــي المثــابرة والانضــ�اط 

 :علمتني أن .والعمل الجماعي

 .النجاح لا �أتي إلا من خلال الجهد المتواصل والالتزام �الم�ادئ •

 .المسؤول�ة لا تُقاس �العمر، بل �الن�ة والعمل الجاد •

الق�ـــادة الحق�ق�ــــة تبــــدأ �خدمــــة الآخـــر�ن، و�ممارســــة مــــا تتعلمــــه فــــي  •

 .الواقع
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الق�م الروح�ة والالتزام �الدعوة إلى الله �مكن أن تكـون رصـیدًا عم�قًـا  •

 .شخص�ة الإنسان في تكو�ن

ــــاتي، �نــــت أشــــعر أن  ــــى المراحــــل التال�ــــة مــــن ح� وعنــــدما عــــدت إل

المعســكر أعــدّني لمواجهــة تحــد�ات الجامعــة والح�ــاة بثقــة و�صــرار، وجعلنــي 

ــــى  أكثــــر قــــدرة علــــى تحمــــل المســــؤول�ات، ومواجهــــة الضــــغوط، والإقــــدام عل

 .القرارات المهمة �حكمة وث�ات

 :والق�اد�ةانطلاقة الح�اة العمل�ة … الخلاصة

كانت المشار�ة في المعسكر لحظـة فارقـة فـي ح�ـاتي، لأنهـا جمعـت 

 :بین

 .التعل�م الروحي والديني •

 .الخبرة العمل�ة والعمل المیداني •

 .تطو�ر المهارات الق�اد�ة والانض�اط الشخصي •

مــن هنــا بــدأت مســیرة ر��ــع الحق�ق�ــة فــي الق�ــادة، والعمــل المیــداني، 

التـــي لا تعــرف الانكســـار، ووضــعت الأســـس لمـــا وتكــو�ن الشخصـــ�ة القو�ــة 

 .أص�ح لاحقًا أحد أهم عناصر نجاحه في مراحل الح�اة المختلفة
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 1997 –أول زيارة للمركز العام لجماعة أنصار السنة المحمدية 

 :خطوات على أرض الدعوة… حلم الطفولة يتحقق

الصــغر لقــد �ــان الحلــم يرافقنــي منــذ أ�ــام الابتــدائي فــي أمــري، ومنــذ 

وأنا أسمع عن المر�ز العام لجماعة أنصـار السـنة المحمد�ـة، عـن أنشـطته، 

مشــا�خه، ومكانتــه فــي نشــر العلــم والــدعوة، و��ــف أنــه منبــر لتكــو�ن القــ�م، 

 .وصقل النفوس، واحتضان الش�اب الصادق الطامح للعمل الدعوي 

، تحقــق الحلــم لأول مــرة فــي ح�ــاتي، وذلــك خــلال 1997وفــي عــام 

شــعور غر�ــب اجتــاح  .معســكر التر�ــوي الــذي شــار�ت ف�ــه �ــالمزادتخــر�ج ال

قلبي منذ لحظة وصولنا إلى الخرطوم، شعور بین الدهشة والفرح والانبهـار؛ 

فالمدينـة نفســها لــم تكــن مألوفــة �النســ�ة لــي، والمر�ــز العــام �مثــل رمــزًا للقــ�م، 

 .منه والعلو الروحي، والالتزام الديني الذي طالما حلمت أن أكون جزءًا

 :الانبهار �الحضور… الوصول إلى المر�ز

عنــدما وقفنــا أمــام بوا�ــة المر�ــز، شــعرت �ــأن اللحظــة تتجــاوز مجــرد 

ـــد �انـــت �مثا�ـــة دخـــول عـــالم جديـــد، عـــالم �بیـــر، �فـــ�ض  ـــارة میدان�ـــة، فق ز�

كـل زاو�ـة  .روحان�ة وحكمـة، و�جمـع بـین العلـم، والعمـل، والانتمـاء، والتـار�خ

الق�م، و�ـل مبنـى �حكـي قصـة جهـد وعطـاء، و�ـل في المر�ز �انت تنطق �ـ

 .صوت �علو �الذ�ر والدعوة

كانـــت ســـعادتي لا توصـــف، فكانـــت خطـــواتي الأولـــى داخـــل المر�ـــز 

كأنهـــا خطـــوات علـــى أرض مقدســـة، أرض تبـــث فـــي الـــنفس طاقـــة، وتصـــنع 
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 .إحساسًا �المسؤول�ة الكبیرة تجاه الدعوة والعمل الصالح

 :الحكمةكلمات من قلب … الحفل الختامي

ــــت  –رحمــــه الله  –فــــي الحفــــل، وقــــف الشــــ�خ نــــاجي  �خطــــب، و�ان

تحــدث عــن فضــل العلــم،  .كلماتــه تفــ�ض روحان�ــة وحكمــة، وتلمــس القلــوب

عــن أهم�ــة العمــل الــدعوي، عــن الصــبر، وعــن الث�ــات علــى الم�ــادئ، وعــن 

 .دور الش�اب في بناء الأمة والحفاظ على ق�مها

تـــزرع فـــي قلبـــي حً�ـــا أكبـــر اســـتمعت وأنـــا جـــالس، و�ـــل �لمـــة �انـــت 

للعمل الـدعوي، وتـدفعني لأحمـل المسـؤول�ة �جد�ـة أكبـر، وتغـرس فـي نفسـي 

 .فكرة أن الطر�ق إلى العلم والعمـل �حتـاج إلـى التفـاني والصـبر والانضـ�اط

شعور غامر بین الفخـر والانتمـاء والاعتـزاز، شـعور لـم أعهـده مـن قبـل، فقـد 

 :اجتمعت ف�ه

 .ء المعسكر والتخرجفرحة الإنجاز �عد انتها •

 .صدق الإ�مان �الرسالة التي نعمل من أجلها •

شـــعور الانتمـــاء إلـــى مســـیرة دعو�ـــة عظ�مـــة، لهـــا تـــار�خ، ولهـــا أثـــر  •

 .عمیق في نفوس الناس

 :التعلم من مر�ز العمل الدعوي … التجر�ة العمل�ة

لــم تقتصــر ز�ـــارة المر�ــز علــى الحفـــل فقــط، بــل �ـــان هنــاك جـــولات 

 :رأينا .�م والعمل الیومي في المر�زعمل�ة ومشاهد للتنظ

المكت�ة الغن�ة �الكتب والمراجع الدين�ة، التي تت�ح للطلاب وال�احثین  •
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 .الوصول إلى المعرفة �سهولة

قاعـــات الـــدروس والمحاضـــرات، حیـــث يـــتم تلقـــین الطل�ـــة، وتطـــو�ر  •

 .مهاراتهم الفكر�ة والدعو�ة

توضــح ��ــف يــتم أقســام الأنشــطة المیدان�ــة والعمــل الجمــاعي، والتــي  •

 .تنظ�م المشار�ع الدعو�ة، ومتا�عة الش�اب، وصقل مهاراتهم الق�اد�ة

كــــل شــــيء �ــــان درسًــــا عملً�ــــا فــــي الإدارة، والتنظــــ�م، والانضــــ�اط، 

شـعرت أن هـذا المكـان لـ�س مجـرد مر�ـز، بـل  .والتفـاني فـي العمـل الـدعوي 

 .ملمدرسة للح�اة، وللإ�مان، وللعمل الصالح، ولصناعة الإنسان الكا

 :زرع الق�م والالتزام… التأمل الداخلي

هـــذه التجر�ـــة تر�ـــت فـــي نفســـي أثـــرًا خالـــدًا، فقـــد شـــعرت أن الطر�ـــق 

أمامي لم �عد مجرد دراسة، أو مرحلة عابرة، بل مسیرة ح�اة مهن�ة وروح�ـة، 

 .تحتاج إلى الصبر، والانض�اط، وحسن التخط�ط، والالتزام �الم�ادئ

 :أدر�ت أن

يبــدأ مــن الفعــل والعمــل، ولــ�س مجــرد الشــعور أو  الانتمــاء الحق�قــي •

 .الكلام

الث�ــات علــى الم�ــادئ، مهمــا �انــت التحــد�ات، هــو مــا �صــنع القائــد  •

 .والمر�ي الصالح

كــــل تجر�ــــة صــــغیرة داخــــل المر�ــــز، مــــن حضــــور درس، أو تنظــــ�م  •

نشــاط، أو مجـــرد مراق�ـــة ســـیر العمــل، هـــي درس عملـــي فـــي الق�ـــادة 
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 .والدعوة والالتزام

 :بدا�ة رحلة الح�اة الدعو�ة… الخلاصة

لقد �انت هذه الز�ارة نقطـة تحـول أساسـ�ة فـي ح�ـاتي، لأنهـا جمعـت 

 :بین

 .الروحان�ة والجانب الدعوي  •

 .الممارسة العمل�ة والتعلم التنظ�مي •

 .التحفیز الشخصي والقدوة الحسنة من مشا�خنا •

طواتي ومن هنا بدأ حب العمل الدعوي يتجذر بداخلي، وأص�حت �ل خ

�عد ذلك، سواء في الدراسة أو فـي العمـل العـام، مسـتوحاة مـن هـذه اللحظـة، 

 .وموجهة �الالتزام، والانض�اط، والإ�مان، والصبر على التحد�ات

 

 رجال كان لهم الأثر في تشكيل شخصيتي منذ الصغر

نشـــأتُ فـــي بیئـــةٍ قاســـ�ة التضـــار�س، �عیـــدة المســـالك، �كـــاد الوصـــول 

لا فــي أوقــات المناســ�ات الكبــرى، حیــث الطــرق الــوعرة، إلیهــا �كــون عســیرًا إ

والعزلة الجغراف�ة، وشُحّ الخدمات. غیر أنّ هذه القسوة المكان�ة لم تكن يومًا 

قســوة قــ�م، ولــم تكــن صــعو�ة الطر�ــق تعنــي فقــر المعــاني؛ بــل علــى العكــس، 

فقـــــد ازدهـــــرت فـــــي تلـــــك البیئـــــة منظومـــــة أخلاق�ـــــة راســـــخة، وتكوّنـــــت فیهـــــا 

مــــة، ورجــــال صــــدقوا مــــا عاهــــدوا الله عل�ــــه، فكــــانوا منــــارات شخصـــ�ات عظ�

 .هدا�ة، ومصاب�ح وعي، و�وصلة طر�ق لجیلٍ �املٍ من الش�اب والأطفال
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ـــــك المجـــــالس ال�ســـــ�طة، وعلـــــى الحصـــــیر المتواضـــــع، وفـــــي  فـــــي تل

المســــاجد الصــــغیرة، وتحــــت ظــــلال الأشــــجار، بــــدأت بــــذور الالتــــزام الأولــــى 

ن عنــدهم خطاً�ــا نظرً�ــا، ولا شــعاراتٍ تُرفــع، تتشــكّل فــي القلــوب. لــم �كــن الــدي

 .بل سلوً�ا ُ�عاش، وأخلاقًا تُجسّد، وق�مًا تُمارس في تفاصیل الح�ـاة الیوم�ـة

هناك تعلّمنا أن الرجولة ل�ست قـوة جسـد، بـل ث�ـات مبـدأ، وأن الق�ـادة ل�سـت 

 .منصً�ا، بل مسؤول�ة، وأن الدعوة ل�ست �لامًا، بل قدوة

ــد وفــي مقدمــة هــؤلاء  ــا، �ــان الوال ، الر�یــزة  –حفظــه الله –جم�عً

الأولـــى، والســـند الأكبـــر، والحصـــن النفســـي والتر�ـــوي فـــي مســـیرتي. لـــم �كـــن 

داع�ـة علـى منبــر، ولا عالمًـا فــي محـراب، لكنـه �ــان رجـل قــ�م، ورجـل مبــدأ، 

كان داعمًا في لحظات الضعف، ناصحًا فـي لحظـات التـردّد، . ورجل موقف

الر�ــاح، وموجّهًــا حــین تتشــعب الطــرق. غــرس فــيّ الث�ــات حامً�ــا حــین تشــتد 

على الحق، والصدق مع النفس، وعدم المسـاومة علـى الم�ـادئ، ور�ـط قلبـي 

 .�ا� قبل أن ير�طه �الناس

، وشـعورًا دائمًـا �ـأن هنـاك ظهـرًا أمانًا داخلً�اكان حضوره في ح�اتي 

مــن عطــاء، ومــن  لا ينكسـر، وســندًا لا �ســقط. فلــه مـن الــدعاء �قــدر مــا بـذل

البــر �قــدر مــا قــدّم مــن تضــح�ة، ونســأل الله أن �جعــل ذلــك �لــه فــي میــزان 

 .حسناته، وأن �جز�ه عني وعن إخوتي خیر الجزاء

ثــم جــاء �عــد ذلــك دور المشــا�خ والــدعاة والمــر�ین، الــذين لــم �كونــوا 

 .مجـرد معلّمـین، بـل �ـانوا صـنّاع وعـي، و�نـاة شخصـ�ة، ومهندسـي وجـدان
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ـــم الصـــادق، والتـــدين الـــواعي، والفهـــم  تلقّینـــا علـــى أيـــديهم أولـــى جرعـــات العل

المتـــــوازن، والالتـــــزام ال�صـــــیر. لـــــم يزرعـــــوا فینـــــا التشـــــدد، ولا الانغـــــلاق، ولا 

التعصب، بل غرسوا مح�ة الله، وتعظ�م الق�م، واحترام الإنسان، وحب الخیر 

 .للناس جم�عًا

 :مــــــــــــومنه       

 الفكي محمد عسیلي −

 رحمه الله –الش�خ محمد الم�ارك عبد الحف�ظ   −

 الش�خ عمر أحمد ع�اس  −

 الش�خ أحمد خلیل  −

 الش�خ عبد الله شمین  −

 الش�خ حسن محمد الحسین  −

 الش�خ محمد میرغني  −

 الش�خ مصطفى محمد الحسن  −

 الش�خ عبد الفتاح محمد عید الله  −

 الش�خ عبد الوهاب حمزة  −

  الش�خ عبد العظ�م سیرة  −

  الكر�م عمر الحسن الش�خ عبد  −

  رحمه الله –الش�خ عبد العظ�م محجوب   −

 رحمه الله –الش�خ حسین عبد الواحد   −



 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 59 - 
 

 الأستاذ زهیر أحمد إسحق  −

 …وغیرهم �ثیر

رجــالٌ لــم �علّمونــا �ــالكلام فقــط، بــل �القــدوة، لــم �صــنعوا فینــا الــوعظ، 

ل بــل صــنعوا فینــا الإنســان. رأينــا فــیهم الصــدق قبــل الخطــاب، والتواضــع قبــ

المكانة، والالتزام قبل الشهرة، والعمل قبل الادعاء. �انوا مدرسةً تمشي على 

 .قدمین، ومنهجًا ح��ا في الح�اة

ـــد أســـهم هـــؤلاء الرجـــال  فـــي صـــناعة وعیـــي،  –�عـــد فضـــل الله  –لق

وتشـــكیل رؤ�تـــي، و�نـــاء منظـــومتي الق�م�ـــة، وتوج�ـــه طمـــوحي نحـــو مـــا ينفـــع 

رعوا في داخلـي معنـى الرسـالة، وحق�قـة الإنسان في دينه ودن�اه ومجتمعه. ز 

 .الدعوة، ومسؤول�ة العلم، وأمانة الكلمة، وقدس�ة المبدأ

كانوا الجذور العم�قة التي انطلقت منهـا الشـجرة، و�ـانوا الظـل الأول 

الــذي احتمیــت �ــه مــن حــرّ الفــتن، و�ــانوا الضــوء الم�كــر الــذي أضــاء طر�قًــا 

 .طو�لاً ما زلت أسیر ف�ه إلى الیوم

الله من مضى منهم، و�ـارك فـي أعمـار مـن �قـي، وجـزاهم عنـي وعـن  رحم

 …جیلي وعن �ل من رّ�وه ووجّهوه خیر الجزاء

 .فما �انت هذه المسیرة لتكون، لولا الله، ثم لولا هؤلاء الرجال
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 الجامعة: الانتقال من التكوين إلى التمكين

 :الحلم الذي نضج قبل أوانه

حـدثًا مفاجئًـا فـي مسـیرتي، بـل نت�جـة لم �كـن الوصـول إلـى الجامعـة 

حتم�ــة لحلــمٍ نضــج قبــل أوانــه. منــذ ســنوات الطفولــة الأولــى، ومنــذ لحظــات 

المشقة في الطر�ق إلى المدرسة، �ان في داخلي �قین خفي �أن هذه الرحلـة 

لا �جـــب أن تتوقـــف عنـــد حـــدود الشـــهادة، بـــل لا بـــد أن تمضـــي إلـــى حیـــث 

 .ة مع المسؤول�ةيتكامل العلم مع الرسالة، والمعرف

كانـــت المرحلـــة الثانو�ـــة �مـــا حملتـــه مـــن تجـــارب ق�اد�ـــة، وصـــدامات 

الذي اختُبرت ف�ه النوا�ـا،  المعمل الحق�قيفكر�ة، ومسؤول�ات م�كرة، �مثا�ة 

ونُقّیـت ف�ـه الـدوافع، وتبلـورت ف�ـه الرغ�ـة الصـادقة فـي طلـب العلـم لا لمجــرد 

 .التحصیل، بل للق�ام بدورٍ أوسع في الح�اة

 :اخت�ار التخصص: حین �قود القلبُ العقل

الشــرع�ة ولیــد حســا�ات مهن�ــة، ولا اســتجا�ة  العلــوملــم �كــن اخت�ــاري 

لضغط اجتماعي، بل �ان خ�ـارًا ق�مً�ـا واعً�ـا. �نـت أرى فـي العلـوم الشـرع�ة 

ــــه الأفكــــار  ــــوزن � ــــزان الــــذي تُ ــــوم، والمی ــــة العل ــــع منــــه �ق� ــــذي تن� الأصــــل ال

 .حفظ الإنسان من التشتت والاضطرابوالمواقف، والس�اج الذي �

كـــان قلبـــي قـــد ســـبق عقلـــي إلـــى هـــذا القـــرار، ثـــم جـــاء العقـــل لیؤ�ـــده 

و�بــرره. أردت علمًــا ير�طنــي �ــا�، و�ضــ�ط علاقتــي �النــاس، و�منحنــي فهمًــا 

عم�قًــا للح�ــاة، لا علمًــا ُ�كــدَّس فــي الــذاكرة ثــم يُنســى. ومــن هنــا، �ــان القبــول 
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تتو�جًــا  �جامعــة القــرآن الكــر�م والعلــوم الإســلام�ةفــي �ل�ــة الشــر�عة والقــانون 

 .لمسار طو�ل، لا مجرد بدا�ة جديدة

 :فرح القبول: فرحٌ تشار�ته القلوب

ــا أو شخصــً�ا، بــل �ــان  حــین جــاء خبــر القبــول، لــم �كــن الفــرح فردً�

رأيـــت فـــي وجـــوه والـــديّ و�خـــوتي معنـــى الشـــراكة فـــي  .فرحًـــا أســـرً�ا �امت�ـــاز

تعــبٍ ســابق، و�ــل دعــاءٍ صــامت، و�ــل لیلــة ســهر، قــد الإنجــاز، و�ــأن �ــل 

 .اجتمعت في تلك اللحظة

كــان القبــول شــهادة تقــدير غیــر مكتو�ــة للأســرة قبــل أن �كــون تكر�مًــا 

لي، وشـعرت أننـي أحمـل أمانـة ثقیلـة: أمانـة أن أكـون علـى قـدر هـذا الفـرح، 

 وعلـى مســتوى تلـك التضــح�ات التــي لـم تُكتــب فــي الشـهادات، لكنهــا منقوشــة

 .في القلب

 :الرحیل إلى الجامعة: طر�ق الرمل وطر�ق الحلم

جــاء يــوم الرحیــل، ومعــه بــدأت مرحلــة جديــدة مــن الفــراق والمواجهــة. 

ســــافرنا عبــــر تــــرح�لات ود �بــــوش، فــــي رحلــــة شــــاقة امتــــدت فیهــــا الرمــــال، 

وت�اطأت فیها الخطى، واشتد فیها التعب. لم تكن الطر�ق معبّدة، ولا الرحلـة 

 .حلمٌ �عرف وجهته :�ان هناك ما هو أقوى من �ل ذلكمر�حة، لكن 

ـــة ـــت ثابت ـــم، لكنهـــا �ان ـــة، نع ـــدام حاف� ـــت الأق . و�انـــت المشـــقة كان

حاضرة، لكنها لم تكن مانعًا. حتى الطعام ال�س�ط الذي رافقنا في الطر�ق لم 

 .�كن مجرد زاد سفر، بل �ان رمزًا للبدا�ات المتواضعة، والطموحات الكبیرة
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لــم تكــن انتقــالاً جغرافً�ــا فحســب، بــل �انــت تحــولاً نفســً�ا ووجودً�ــا تلــك الرحلــة 

 .من مرحلة إلى مرحلة

 :دخول الحرم الجامعي: ره�ة البدا�ة واتساع الأفق

حـــــــین وطـــــــأت قـــــــدماي أرض الجامعـــــــة، شـــــــعرت بره�ـــــــةٍ ممزوجـــــــة 

�الطمأنینــة. لــم تكــن ره�ــة الخــوف، بــل ره�ــة المســؤول�ة. هنــا، لــم أعــد ذلــك 

الذي يتلقى التوج�ه فحسـب، بـل أصـ�حت جـزءًا مـن فضـاء الطالب الصغیر 

 .علمي أوسع، تتعدد ف�ه الآراء، وتتقاطع ف�ه الأفكار، وتُختبر ف�ه القناعات

ـــافي، اخـــتلاف فكـــري،  ـــدًا: تنـــوع ثق ـــا جدي كـــان الحـــرم الجـــامعي عالمً

مــدارس متعــددة فــي الفهــم، ومســاحات للنقــاش لــم أعهــدها مــن قبــل. أدر�ــت 

الجامعة ل�ست مكانًا للحفظ فقط، بـل سـاحة لبنـاء العقـل، وتهـذيب سر�عًا أن 

 .الفهم، وترتیب الأولو�ات

 :من التكو�ن إلى التمكین: وعي الدور والمسؤول�ة

تكو�نًـا أسـرً�ا  :دخلت الجامعة وأنا أحمل رصیدًا متراكمًا من التكـو�ن

دعوً�ـــا علّمنـــي وتكو�نًـــا  وتكو�نًـــا تر�وً�ـــا علّمنـــي الانضـــ�اط، علّمنـــي الصـــبر،

 .وتكو�نًا ق�ادً�ا علّمني تحمّل النتائج الإخلاص،

مرحلـة لكنني �نت أعلم أن هـذا التكـو�ن لا �كتمـل إلا �الانتقـال إلـى 

؛ مرحلــة الـوعي �الــدور، وفهـم الرســالة، وتحو�ـل العلــم إلـى أثــر. هنــا التمكـین

سأخدم يبدأ السؤال الحق�قي: ماذا سأفعل بهذا العلم؟ و��ف سأحمله؟ و��ف 

 �ه ديني ومجتمعي؟
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كانت الجامعة �النس�ة لي نقطة التحول من طالب يـتعلّم إلـى إنسـان 

يتشــكّل، ومــن حامــل قــ�م إلــى صــاحب رســالة، ومــن �احــث عــن النجــاح إلــى 

 .�احث عن الأثر

 :بدا�ة المسار الجديد

Uهكذا بدأت الح�اة الجامع�ة: 

وروحٍ  وعز�مـــــةٍ صـــــقلتها المشـــــقة، وقلـــــبٍ حاضـــــر، �عقـــــلٍ مـــــتعطش،

تعلمــت منــذ الصــغر أن الطر�ــق إلــى التمكــین لا يُهــدى، بــل يُنتــزع �الصــبر 

 .والعمل والث�ات

 

 من قاعات الدرس إلى ميادين التأثير

 : الطالب بوصفه فاعلاً لا متلقً�ا

لــم �كــن دخــولي إلــى الجامعــة دخــول طالــبٍ ي�حــث عــن شــهادة تُعلّــق 

دخـول إنسـانٍ �حمـل وعً�ـا على الجدار، أو لقبٍ ُ�ضاف إلى الاسم، بل �ان 

م�كـرًا �ـأن العلـم مســؤول�ة قبـل أن �كـون تحصـ�لاً. جئــت إلـى قاعـات الــدرس 

محمّلاً �حماسٍ تشكّل في المرحلة الثانو�ة، لكنه في الجامعة لـم يبـقَ حماسًـا 

عاطفً�ــا، بــل بــدأ يتحــول إلــى وعــيٍ ناضــج، ورؤ�ــةٍ أوســع، و�حســاسٍ أعمــق 

 .�الدور

ن الطالــب الجــامعي لــ�س رقمًــا فــي ســجل أ –ولا أزال  –كنــت أؤمــن 

ــا فــي مجتمعــه،  الحضــور، ولا وعــاءً تُســكب ف�ــه المعلومــات، بــل عنصــرًا حً�
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ومـــن هـــذا الفهـــم، لـــم أنفصـــل يومًـــا عـــن واقـــع  .وصـــاحب تـــأثیر فـــي مح�طـــه

الجامعة، ولم أكتفِ �ـالجلوس فـي المقاعـد الخلف�ـة، بـل سـعیت منـذ البـدا�ات 

 .شاهدًا علیهالأن أكون جزءًا من الحر�ة، لا 

 :تمثیل الكل�ة: عودة الروح في فضاء أوسع

منـــــذ المســـــتوى الأول، تـــــم اخت�ـــــاري ممـــــثلاً لطـــــلاب �ل�ـــــة الشـــــر�عة 

والقـــانون فـــي اتحـــاد جامعـــة القـــرآن الكـــر�م والعلـــوم الإســـلام�ة. لـــم تكـــن هـــذه 

الخطــوة مجــرد منصــب طلابــي، بــل �انــت إعــادة �عــث لتجر�ــة قد�مــة عشــتها 

ة، ولكـن هـذه المـرة فـي سـ�اق أوسـع، وأكثـر تعقیـدًا، وأشـد في المرحلـة الثانو�ـ

 .احتكاكًا �الواقع

عــــاد إلــــيّ إحســــاس المســــؤول�ة، لكــــن بثقــــلٍ أكبــــر؛ فالجامعــــة ل�ســــت 

مدرســة، واتحادهــا لــ�س اتحــادًا محلً�ــا محــدود التــأثیر، بــل ��ــان تتقــاطع ف�ــه 

ــــر ف�ــــه القناعــــات تحــــت ضــــغط  الأفكــــار، وتتــــزاحم ف�ــــه الاتجاهــــات، وتُختب

 .المصالح، والس�اسة، والتجاذ�ات الحادة

 :اتحاد الجامعة: صدام الأفكار و�شف المعادن

كــان اتحــاد الجامعــة عالمًــا مختلفًــا تمامًــا عمّــا عرفتــه مــن قبــل. هنــا، 

الأحــزاب حاضــرة �قــوة، والت�ــارات الفكر�ــة متصــارعة، و�ــل طــرف �حــاول أن 

 .�فرض رؤ�ته، أو �جرّ الطلاب إلى معار�ه الخاصة

كانـــت هنـــاك مطالـــب طلاب�ـــة صـــادقة، نا�عـــة مـــن معانـــاة حق�ق�ـــة، 

تستحق أن يُدافع عنها، لكن في المقابل �انت هناك أجندات حز��ة، تتخفّـى 
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خلف شعارات براقة، وتستثمر في حماس الطلاب لتحقیق مكاسب لا علاقة 

 .لها �التعل�م ولا �الطلاب

الكـلام �طولـة فـي في هـذه البیئـة، لـم �كـن الصـمت حكمـة دائمًـا، ولا 

كــل حــین. تعلّمــت أن أمیّــز بــین الحــق المغلّــف �الضــج�ج، وال�اطــل المتــزّ�ن 

ــــة تقتضــــي الشــــجاعة أح�انًــــا، والحكمــــة  �الشــــعارات، وأن المســــؤول�ة الحق�ق�

غالً�ا، والصبر دائمًا. �انت تلك المرحلة �اشفة؛ �شفت لي الناس، و�شـفت 

 .ا، بل اتزانلي نفسي، وعلّمتني أن الق�ادة ل�ست اندفاعً 

 العمل الدعوي داخل الحرم الجامعي

ـــاك هـــمٌّ آخـــر لا �قـــل حضـــورًا فـــي  ـــابي، �ـــان هن و�مـــوازاة العمـــل النق

لــم �كــن العمــل الطلابــي عنــدي منفصــلاً عــن  .هــمّ الــدعوة إلــى الله :داخلـي

الرسالة، ولا النشاط النقـابي بـد�لاً عـن الـدعوة، بـل �نـت أرى أن الـدعوة هـي 

 .ذي �ض�ط �ل حر�ة، و�وجه �ل موقفالإطار الق�مي ال

من هنا، تم اخت�اري للعمل في مكتب الدعوة لطلاب الجماعة داخل 

الجامعــة، لأكــون جــزءًا مــن فر�ــق �ســعى إلــى تنظــ�م العمــل الــدعوي، وتقــد�م 

الخطــاب الإســلامي بلغــةٍ واع�ــة، تراعــي اخــتلاف البیئــات، وتنــوّع الخلف�ــات، 

 .وحساس�ة المرحلة الجامع�ة

الهدف استقطاً�ا أجوف، ولا خطاً�ـا متشـنجًا، بـل بنـاء وعـي،  لم �كن

 .وترس�خ ق�م، ور�ط الناس �ا� �الحكمة والموعظة الحسنة
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 التوازن الصعب: بین الدراسة والدعوة والاتحاد

كــــان الجمــــع بــــین التحصــــیل الأكــــاد�مي، والعمــــل النقــــابي، والنشــــاط 

وزع، والضـغوط �ثیـرة، لكـن الدعوي تحـدً�ا حق�قً�ـا. الوقـت محـدود، والجهـد مـ

ـــة الصـــع�ة �انـــت فـــي ذاتهـــا مدرســـة عمل�ـــة. تعلّمـــت فیهـــا إدارة  تلـــك المعادل

ـــى  ـــة دون أن أفـــرّط فـــي حـــقٍّ عل ـــات، وتحمـــل الأمان الوقـــت، وترتیـــب الأولو�

 .حساب آخر

أدر�ـــت أن التـــأثیر الحق�قـــي لا ُ�صـــنع مـــن قاعـــات الـــدرس وحـــدها، 

علت، بـل ُ�صـنع مـن الاحتكـاك  مهما عظمت، ولا من المنابر وحدها، مهما

ــــة ملیئــــة  ــــي بیئ ــــاس، وفهــــم واقعهــــم، والصــــدق معهــــم، والعمــــل �صــــبر ف �الن

 .�الت�اينات والاختلافات

 :بدا�ة التحول من طالب إلى صاحب أثر

مرحلة لم �عد فیها العلـم غا�ـةً  وهكذا بدأت مرحلة جديدة من الرحلة؛

 .الناس، وصناعة الأثرقائمة بذاتها، بل وسیلة لبناء الوعي، وخدمة 

 مرحلة صار فیها السؤال: ماذا أض�ف؟ لا ماذا أحصل؟

 وماذا أترك خلفي؟ لا ماذا آخذ معي؟

كانت هذه المرحلـة إعلانًـا صـامتًا �ـأن الطر�ـق الـذي اخترتـه لـم �كـن 

ســـهلاً، ولـــن �كـــون، لكنـــه طر�ـــقٌ اخترتـــه عـــن قناعـــة، ومضـــیت ف�ـــه بث�ـــات، 

طــل شــرف المســیر، وأن الأثــر الحق�قــي ُ�صــنع مؤمنًــا أن �ثــرة الأشــواك لا تُ�

 .�الصبر، والصدق، والاستمرار
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 التوازن الصعب: بين العلم والدعوة

 والعمل العام والمسؤولية الشخصية 

 :البدا�ات: حلم يتشكّل على مهل

لم أكتب هذه الصـفحات مـن أقـدام حاف�ـة إلا وأنـا أشـعر أننـي أقتـرب 

فجــأة، بــل تشــكّل �صــمتٍ منــذ البــدا�ات مــن تحقیــق حلــمٍ قــد�م، حلــمٍ لــم يولــد 

الأولــى. �ــان حلمًــا ينمــو مــع الأ�ــام، و�كبــر مــع �ــل تجر�ــة، و�شــتد مــع �ــل 

عثـرة. لــم تكــن الخطـوات الأولــى واثقــة دائمًــا، لكنهـا �انــت صــادقة، والصــدق 

 .وحده �فیل �أن �قود صاح�ه، ولو ب�طء، إلى وجهته

ءًا من الرحلة نفسها؛ أداة لم تكن الكتا�ة هنا ترفًا ذهنً�ا، بل �انت جز 

للفهــم، ووســیلة للتماســك، وشــاهدًا حً�ــا علــى طر�ــقٍ لــم �كــن معبّــدًا، بــل ملیئًــا 

 .�المنعطفات، والاخت�ارات، والأسئلة الصع�ة

 :عبء التعدد: حین تتزاحم الأدوار

ــــدعوة، والعمــــل العــــام، والمســــؤول�ة  ــــم، وال ــــم �كــــن التــــوازن بــــین العل ل

صة ونحـن فـي سـنٍ لـم يتجـاوز السـا�عة عشـرة. �نـا الشخص�ة أمرًا �سیرًا، خا

صغارًا في العمر، لكن الطموح �ان أكبـر مـن أعمارنـا، والإحسـاس �الواجـب 

كان �س�قنا في �ل خطوة. لم نكن نملك تـرف الاخت�ـار بـین هـذه المسـارات، 

ولا رفاه�ة تأجیل أحدها، بل �نـا مطـالبین �السـیر فیهـا مجتمعـة، أو السـقوط 

 .تحت ثقلها
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كـــان لكـــل مســـار نـــداءه الخـــاص، ولكـــل نـــداء ثمنـــه، و�ـــان التحـــدي 

الحق�قــي هــو ألا نســمح لأحــدها أن يلــتهم ال�ق�ــة، أو أن يتحــول الطمــوح إلــى 

 .فوضى، والحماس إلى استنزاف

 :الجامعة: صدمة الواقع و�دا�ة التكو�ن

كانــت مرحلــة الجامعــة مرحلــة قو�ــة، صــع�ة، وممتعــة فــي آنٍ واحــد. 

ــــدأ التكــــو  �ن الحق�قــــي لشخصــــیتي، لا مــــن حیــــث التحصــــیل العلمــــي فیهــــا ب

فحســب، بــل مــن حیــث الــوعي، وضــ�ط الــنفس، وتحمــل المســؤول�ة فــي زمــنٍ 

 .تتداخل ف�ه الأدوار، وتتشا�ك ف�ه الضغوط

لـــم �كـــن الانتقـــال مـــن الثـــانوي إلـــى الجامعـــة انتقـــالاً هادئًـــا؛ بـــل �ـــان 

د الت�ـارات، وارتفـاع صدمة واقع، ومواجهة م�اشرة مع اختلاف البیئات، وتعد

ســقف التوقعــات. هنــاك، لــم �عــد النجــاح ُ�قــاس �الــدرجات وحــدها، بــل �القــدرة 

 .على الث�ات، وحسن الاخت�ار، ومقاومة الت�ه

 :العامان الأصعب: حین ُ�ختبر المعدن

كان العامان الأولان من الجامعة الأصـعب مراسًـا. مطالـب أكاد�م�ـة 

، وعمـــــل دعـــــوي �حتـــــاج إلـــــى حكمـــــة مكثفـــــة، ومســـــؤول�ات طلاب�ـــــة متزايـــــدة

 .و�صیرة، �ل ذلك في ظل مسؤول�ة شخص�ة لا تقبل التراجع أو التفر�ط

في تلك الفترة، تعلّمت أن الإرهاق ل�س عذرًا دائمًا، وأن الانشغال لا 

يبــرر الفوضــى، وأن النجــاح الحق�قــي لا �عنــي التفــوق فــي جانــب واحــد، بــل 

ذي حـــق حقـــه، دون أن �طغـــى  القـــدرة علـــى ضـــ�ط الأولو�ـــات، و�عطـــاء �ـــل
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 .دور على آخر، ودون أن ينهار الإنسان من الداخل وهو ينجح في الظاهر

 :فلسفة الأقدام الحاف�ة: الصدق قبل الز�نة

ل�ست ضعفًا، بل  الأقدام الحاف�ةوفي خضم هذا الزحام، أدر�ت أن 

 رمزٌ للصدق، وللسیر �لا تكلّف، وللث�ات على الطر�ق مهما �انـت وعورتـه.

فالسـائر حافً�ـا �شـعر بوعـورة الأرض، لكنـه �عرفهـا، و�ـتعلّم منهـا، ولا ينخــدع 

 .ببر�قها

من سار �لا ادعاء، و�لا أقنعة، و�قلبٍ متصل �ـا�، فـإن الله �عینـه، 

و�هد�ــه، و��ــارك خطواتــه، ولــو �انــت ثقیلــة فــي بــدا�اتها. فالبر�ــة لا تصــنعها 

 .السرعة، بل �صنعها الإخلاص

 :توازن لا يُدرّسمدرسة الح�اة: 

كانت تلك المرحلة امتحانًا حق�قً�ا للإرادة، ومدرسة لا تُنسى في فهـم 

ـــدرّس فـــي القاعـــات، ولا  الـــنفس، ومعرفـــة القـــدرات، و�نـــاء التـــوازن الـــذي لا يُ

ُ�ختصــر فــي المنــاهج، و�نمــا ُ�صــنع فــي م�ــادين الح�ــاة، حــین يُتــرك الإنســان 

 .الله وجهًا لوجه مع نفسه، ومع اخت�اراته، ومع

وهنـــاك فقـــط، تتشـــكّل الشخصـــ�ة التـــي تعـــرف متـــى تمضـــي، ومتـــى 

تتوقف، ومتى تُخفف الحمل، دون أن تضعف، ودون أن تتنـازل عـن جـوهر 

 .الطر�ق
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 ما بعد البدايات: حين تتحول التجربة إلى رسالة

 :الجامعة: من محطة تعل�م إلى مفترق مصیر

قطــار العمــر، ولا لــم تكــن ســنوات الجامعــة مجــرد مرحلــة عــابرة فــي 

فصلاً ُ�طوى �انتهاء الامتحانات، بل �انت مفتـرق طـرق حق�قـي، عنـده يبـدأ 

الإنسان في الانتقال مـن مجـرد التكـو�ن إلـى تحمّـل الرسـالة. هنـاك، لا تعـود 

الأسئلة �س�طة، ولا الخ�ارات محايدة، بل �ص�ح �ل اخت�ار خطوةً في اتجاه 

 .�غي أن �كتملما، و�ل تردد تأخیرًا عن وعيٍ �ان ين

ف�عــــد أن تشــــكّلت الملامــــح الأولــــى للشخصــــ�ة فــــي الطفولــــة، واشــــتدّ 

عودهــا فــي مراحــل التعلــ�م العــام، جــاءت الجامعــة لتضــعنا وجهًــا لوجــه أمــام 

 :سؤالٍ �بیر لا مفر منه

 من نكون؟ وماذا نر�د؟ وأين نمضي؟

وهـــي أســـئلة لا تُجـــاب دفعـــة واحـــدة، بـــل تُعـــاش، وتُختبـــر، وتُصـــقل 

 .�الإخفاق قبل النجاح

 :اتساع المسؤول�ة: حین �ص�ح الفرد صوتًا

فـــي هـــذا الفضـــاء الواســـع، لـــم تعـــد المســـؤول�ة محصـــورة فـــي النجـــاح 

الأكــاد�مي، ولا فــي تحصــیل الــدرجات، بــل اتســعت لتشــمل تمثیــل الآخــر�ن، 

والدفاع عن قضا�اهم، والموازنة بین الاختلافات الفكر�ـة، والتعامـل مـع واقـعٍ 

 .ك المصالح والانتماءاتمتشا�

هنــا، يبــدأ الإنســان فــي إدراك أن الكلمــة موقــف، وأن الصــمت أح�انًــا 
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موقف، وأن التسرع قد يهدم أكثر مما يبني. لم �عد الحماس وحده �افً�ا، بل 

أصــ�ح الــوعي، والحكمــة، وضــ�ط الــنفس أدواتٍ لا غنــى عنهــا، خاصــة فــي 

رجع�ـات، وُ�ختبـر فیهـا الث�ـات بیئة تتكـاثر فیهـا الأصـوات، وتتنـافس فیهـا الم

 .كل يوم

 :إعادة تعر�ف المفاه�م: العمل والدعوة والعلم

تعلمــت فــي هــذه المرحلــة أن العمــل العــام لــ�س انــدفاعًا عاطفً�ــا، بــل 

تقــديرٌ للمواقــف، وقــراءةٌ للواقــع، وحســابٌ للعواقــب. وأن الــدعوة ل�ســت خطا�ــة 

أن تُســمع، وصــبرٌ طو�ــل فقــط، ولا حضــورًا فــي المنــابر، بــل قــدوة تُــرى قبــل 

 .على الناس، وعلى الطر�ق، وعلى النفس

كما أدر�ت أن العلم لا يؤتي ثماره الحق�ق�ة إلا إذا اقترن �ـالأخلاق، 

والتواضــع، والإخــلاص. فكــم مــن عــالمٍ أضــرّ �علمــه، و�ــم مــن �ســ�طٍ رفعــه 

 .صدقه، و�م من فكرةٍ صادقة أُفسدت �سوء ن�ة أو تعالٍ خفي

 :لّم: نضج �لا ادعاءبین الخطأ والتع

ـــتعلم، ونتعثـــر ونقـــوم، ونحســـب أننـــا أحســـنّا  ـــا نخطـــئ ون كثیـــرًا مـــا �ن

صنعًا، ثم نكتشف أننا �نا �حاجة إلى مز�د من التروي. لكننا، رغم ذلك، لـم 

 :نفقد البوصلة، لأن الهدف �ان واضحًا منذ البدا�ة

ــــافعین، لا متصــــدر�ن، صــــادقین، لا �ــــاحثین عــــن مجــــدٍ  أن نكــــون ن

كـان هـذا الوضـوح هـو  .حاضر�ن حیث �جـب، لا حیـث �كثـر الضـوء زائف،

 .ما حمانا من الانكسار، حتى حین اشتدت الر�اح، و�ثرت الخی�ات
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 :المعر�ة الخف�ة: صراع الإنسان مع نفسه

ومــع اتســاع دائــرة المســؤول�ات، أدر�ــت أن أصــعب المعــارك ل�ســـت 

الســـاحات، بـــل تلـــك التـــي نخوضـــها مـــع الآخـــر�ن، ولا تلـــك التـــي تظهـــر فـــي 

 :المعارك التي نخوضها في الداخل

 مـع الإغـراءات، ومـع الرغ�ـة فـي الراحـة، مع التعب، ومـع الفتـور،

 مع سؤال: لماذا أواصل؟

وهنـــا تحديــــدًا، تتمـــايز النفــــوس، وُ�عـــرف مــــن �حمـــل الرســــالة، ومــــن 

 .�حمله الحماس المؤقت

 :مرة أخرى … الأقدام الحاف�ة

ر حاف�ــة فــي طــرقٍ وعــرة، لا تخ�فهــا لكــن الأقــدام التــي اعتــادت الســی

مشقة الطر�ق. فهي تعرف أن الألم جزء من المسیر، وأن الوصول لا �كون 

 .دفعة واحدة، وأن الصبر ل�س تأج�لاً للحلم، بل هو الطر�ق إل�ه

ـــــــــه  ـــــــــروح، لا تضـــــــــلّه الضوضـــــــــاء، ولا تغر� ومـــــــــن ســـــــــار بهـــــــــذه ال

إلا علــــى أكتــــافٍ الاســــتعجالات، لأنــــه �علــــم أن الرســــائل الكبیــــرة لا تُحمــــل 

 .ولو �انت حاف�ة… صبرت، وقلوبٍ صدقت، وأقدامٍ واصلت السیر
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نجب الصلابة …البيئات الصعبة
ُ
 حين ت

 :القسوة التي لا تُكسِر

ل�ست �ل البیئات القاس�ة مصانع للضعف، �ما ُ�ظـن، بـل �ثیـرًا مـا 

إنسـانًا تكون معامل خف�ة لصـناعة الرجـال. فالبیئـة التـي نشـأنا فیهـا لـم تُنـتج 

هشًا يتكئ على الظروف، ولا نفسًا تكثر الشـكوى وتقـل الفاعل�ـة، بـل أفـرزت 

شخصًـــا �عـــرف أن الطر�ـــق لا ُ�فـــرش �الراحـــة، وأن الوصـــول لا يُهـــدى، بـــل 

 .يُنتزع �الصبر والعمل

ـــدير القلیـــل، و��ـــف  فـــي تلـــك البیئـــات، يـــتعلّم الإنســـان �ـــاكرًا ��ـــف يُ

ى. هنــاك، �صــ�ح الصــبر مهــارة �صــنع مــن النــدرة فرصــة، ومــن التعــب معنــ

يوم�ـــة، لا شـــعارًا، وتتحـــول المشـــقة إلـــى جـــزء طب�عـــي مـــن الح�ـــاة، لا حـــدثًا 

 .استثنائً�ا �ستدعي التوقف

 :الجامعة: اخت�ار الصلا�ة لا رفاه التعلّم

منعطفًا مهمًا فـي التكـو�ن  –الجامعة  –شكّلت مرحلة التعل�م العالي 

محاضــرات، ولا مقــررات تُجتــاز،  الشخصــي والفكــري. لــم تكــن مجــرد قاعــات

بـل �انــت ســاحة اخت�ـار حق�ق�ــة للشخصــ�ة، ومیزانًــا دق�قًـا لمــدى القــدرة علــى 

تحمّــل المســؤول�ة، واتخــاذ القــرار، والعمــل ضــمن جماعــة تتعــدد فیهــا الآراء، 

 .وتتناقض فیها الانتماءات، وتتصادم أح�انًا المصالح

لحماســـة وحـــدها، بـــل فـــي هـــذا الفضـــاء، لا �كفـــي الـــذ�اء وحـــده، ولا ا

ُ�متحن الإنسان في أخلاقه، وصبره، وقدرته على الاستماع، وض�ط الـنفس، 
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 .وتقد�م المصلحة العامة على الانتصار للذات

 :الشورى: مدرسة الق�ادة الهادئة

كــان عملــي فــي مكاتــب شــورى الجماعــة داخــل الجامعــة مــن أعمــق 

ى الحق�قــي للق�ــادة التجــارب أثــرًا فــي مســیرتي. هنــاك، بــدأت أستشــعر المعنــ

ـــة، لا بوصـــفها تســـلطًا أو تصـــدرًا، بـــل مســـؤول�ة ثقیلـــة، تقـــوم علـــى  الجماع�

 .الشورى، والانض�اط، وحسن التدبیر، واحترام الرأي المخالف

تعلمت أن القرار لا ُ�صـنع فـي فـراغ، وأن الاسـتماع نصـف الحكمـة، 

تجمـع،  وأن الق�ادة ل�ست أن تقول دائمًا، بل أن تعرف متـى تصـمت، ومتـى

 .ومتى تؤجل، ومتى تحسم

 :التكل�ف الثقیل: حین �سبق الحملُ العمر

فـــي المســـتوى الرا�ـــع، تـــم ترشـــ�حي مســـؤولاً لمكتـــب شـــورى الجماعـــة 

�الجامعة. لم �كن ذلك تشر�فًا �قدر ما �ان تكل�فًا مثقلاً �الواج�ات. جاء فـي 

وح والقـدرة، مرحلة تتزاحم فیها الاستحقاقات، وتضیق فیها المساحة بین الطم

 .و�ین الرغ�ة والواجب

كان الحمل ثق�لاً، ل�س لأنه فوق الطاقة، بـل لأنـه �حتـاج إلـى وعـيٍ 

 .أكبر من العمر، و�لى نضجٍ �سبق السنوات

 :ازدحام الأع�اء: بین التخرّج وحراسة الفكرة

ازدادت الهموم وتعددت المسؤول�ات؛ همّ الدراسة والتخـرج مـن جهـة، 

ومتا�عـــة العمـــل التنظ�مـــي والـــدعوي داخـــل الجامعـــة مـــن  وهـــمّ إدارة المكتـــب،
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جهة أخرى. �ان ذلك توازنًا دق�قًا بین العقل والقلب، بین الإنجاز الأكاد�مي 

 .والالتزام الرسالي، بین الطموح الشخصي والواجب الجماعي

فــي تلــك المرحلــة، تعلّمــت أن الإرهــاق لا �عنــي الفشــل، وأن الضــغط 

ترتیـب الأولو�ـات هـو فـنّ النجـاة الوحیـد حـین تضـیق لا �عني الانه�ـار، وأن 

 .المساحات

 :الصلا�ة المكتس�ة: حین تتحول الأع�اء إلى بناء

ومع ذلك �لـه، لـم تكـن هـذه الأع�ـاء سـبً�ا فـي التراجـع أو الانكسـار، 

بــــل �انــــت دافعًــــا للنضــــج الســــر�ع، وصــــقل الشخصــــ�ة، وتعمیــــق الإحســــاس 

، إذا وُضـــعت علـــى أكتـــافٍ اعتـــادت �المســـؤول�ة. فالمســـؤول�ات، مهمـــا ثقلـــت

الحمل منذ الصغر، فإنها لا تكسرها، بل تز�دها صلا�ة، وتمنحها قدرة نـادرة 

 .على الاستمرار

وهكــذا، أثبتـــت البیئــات الصـــع�ة مــرة أخـــرى أنهــا لا تُنجـــب الضـــعف 

�الضرورة، بل �ثیرًا ما تُنجب إنسانًا �عرف الطر�ق، و�صبر عل�ه، و�مضي 

 .حتى النها�ة… ف�ه

 

  



 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 76 - 
 

 الفارق صنعت وصحبة …شباب أصحاب رسالة

 :الجامعة: ساحة الاخت�ار لا المجاملة

�مثل مجتمع الجامعـة مرحلـة نضـج حق�ق�ـة فـي ح�ـاة الإنسـان؛ فف�ـه 

لا تُبنى الصح�ة عفوًا، ولا تُمنح الثقة �سهولة، بل تأتي �عد تمحـ�ص طو�ـل 

تتجـــاور ف�ــــه وتجر�ـــة صـــادقة. هــــو مجتمـــع مفتــــوح علـــى �ـــل الاحتمــــالات، 

النمــاذج المت�اينــة؛ الصــالح والطــالح، الجــاد والعــابر، صــاحب الرســالة، ومــن 

 .يبدد عمره في الهامش

في هذا المناخ، لا �كون الإنسان محايدًا طو�لاً؛ فإما أن �ختـار، أو 

ُ�ختــــار لــــه. ومــــن هنــــا، �انــــت خطــــورة الصــــح�ة، وعِظــــم أثرهــــا فــــي تشــــكیل 

 .من حیث لا �شعر المرءالمسار، وترس�خ الق�م، أو هدمها 

 :صح�ة على المعنى لا على المصلحة

وفــي هــذا الفضــاء الواســع، قــّ�ض الله لــي صــح�ةً صــادقة مــن شــ�اب 

�حملون رسالة علم�ة، وهمة عال�ة، ووعً�ا يتجاوز أعمارهم. لـم تكـن علاقتنـا 

قائمة على المصالح العابرة، ولا على التوافقات السطح�ة، بـل علـى المعـاني 

 .ة، والهمّ الواحد، والهدف الواضحالمشتر�

كنـــا نلتقـــي لأننـــا نـــؤمن �شـــيء، لا لأننـــا نهـــرب مـــن شـــيء. جمعتنـــا 

 .الفكرة قبل المكان، ور�طتنا الرسالة قبل العِشرة
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 :وجوه لا تُنسى و�صمات �اق�ة

 :كان من هؤلاء الإخوة

 .�الير الأخ الكر�م محمد عثمان الب  −

 .والأخ أحمد ش�خ الدين  −

  .�كر حز�مةوالأخ أبو   −

 .ل�فون عوالأخ أحمد ال  −

 .والأخ فتح الرحمن أم بده  −

 .والأخ محمد �شیر الإسكان  −

 .والأخ محمد صديق  −

وغیرهم �ثیر من الإخوة والأصدقاء الذين تعددت أسماؤهم، لكن 

 .جمعتهم الروح، و�ان لكل واحدٍ منهم أثره و�صمته التي لا تُمحى

�س�قنا حلمًا، و�عضـهم �سـ�قنا �عضهم �ان �س�قنا حماسة، و�عضهم 
 .صبرًا، لكنهم جم�عًا �انوا �جرّوننا إلى الأعلى، لا إلى الخلف

 :بروح الرسالة… تفاصیل الح�اة
كنـــا نجتمـــع، نخـــرج معًـــا، نأكـــل ونشـــرب، نتحـــاور ونتنـــاقش، نختلـــف 
أح�انًــا ونتفــق �ثیــرًا. لــم تكــن ح�اتنــا جافــة ولا متكلّفــة، بــل طب�ع�ــة، إنســان�ة، 

 .لتفاصیل الصغیرة التي تصنع الألفةملیئة �ا
لكـــن مـــا �ـــان �جمعنـــا أكبـــر مـــن التفاصـــیل؛ �ـــان �جمعنـــا الحلـــم، والن�ـــة 
الصـــادقة، والرغ�ـــة فـــي أن نكـــون نـــافعین حیثمـــا وُضـــعنا، وأن نتـــرك أثـــرًا لا 

 .ضج�جًا
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 :الصح�ة الصالحة: سند الطر�ق الطو�ل

اجتماعً�ـا، ولا مجـرد لم تكن الصح�ة الصالحة في تلك المرحلة ترفًـا 

علاقــات عــابرة، بــل �انــت ر�یــزة ث�ــات، وســندًا نفســً�ا، ووقــودًا للاســتمرار فــي 

 .طر�قٍ شاقّ، �ثیر المط�ات، قلیل المشجّعین

و�ـم مـن هـمٍّ ثقیـل �خـف  فكم مـن طر�ـقٍ يهـون بوجـود رفیـق صـادق،

و�م من فتورٍ يُهزم �كلمة صـادقة، أو موقـف ثابـت، أو  حین ُ�حمل جماعً�ا،

 .دعاء في ظهر الغیب

 :دعاء الختام: وفاء لا �سقط �التقادم

أن �جـز�هم  :و�ذ أستعید هذه الوجـوه وهـذه الأ�ـام، لا أملـك إلا الـدعاء

وأن �جمعنـي و��ـاهم  وأن ي�ارك في أعمارهم وأعمالهم، الله عني خیر الجزاء،

وأن �جعــل مــا جمعنــا عل�ــه فــي الــدن�ا  فــي ظــل عرشــه يــوم لا ظــل إلا ظلــه،

 .ا لاجتماعنا في جنات النع�مسب�ً 

فالصــح�ة التــي تُبنــى علــى الرســالة، لا �قطعهــا الــزمن، ولا تُســقطها 

 .أثرًا، ودعاءً، وذ�رى حّ�ة في القلب… المسافات، بل ت�قى
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 أول اختبار عملي بعد الجامعة

 :من التجر�ة الطلاب�ة إلى بوا�ة المسؤول�ة

الثانو�ـة، ثـم رئاسـة الاتحـاد، لم تكن تجر�تي في اتحاد مدرسة مروي 

ومـــا صـــاحبها مـــن منعطفـــات حـــادة وملاحقـــات أمن�ـــة ونحـــن صـــغار الســـن 

وحــديثو التجر�ــة، مجــرد نشــاط عــابر فــي ســجل الــذ�ر�ات. بــل �انــت عت�ــة 

 حق�ق�ة، تحضّرني للعمل الأكبر، وتمهیدًا واعً�ا لما هو قادم.

ول�ة، تلـــك التجـــارب الم�كـــرة، �كـــل مـــا فیهـــا مـــن خـــوف وتحـــدٍ ومســـؤ  

صقلت في داخلي قدرات ق�اد�ـة ومرونـة نفسـ�ة، جعلتنـي أستشـعر أن الح�ـاة 

العمل�ـــة لـــن تكـــون أقـــل صـــعو�ة مـــن التجـــارب الســـا�قة، لكنهـــا ســـتكون أكثـــر 

 .وضوحًا وأكثر أثرًا

 :أول خطوات الح�اة العمل�ة �عد التخرج

م، تخرجــت مــن �ل�ــة الشــر�عة والقــانون، وأنــا 2005فــي أوائــل العــام 

وق البــدا�ات، وقلــق الخطــوة الأولــى فــي الح�ــاة العمل�ــة. لــم �مــض أحمــل شــ

وقــت طو�ــل حتــى جــاءني التكل�ــف مــن مكتــب الطــلاب المر�ــزي �ــأن أكــون 

 .عضوًا في المكتب �المر�ز العام �السجانة

كان المكتب �قوده آنذاك المهندس محمود محمد محمود (حمیدو)، ومعه نخ�ة 

 :من الإخوة الأفاضل

 موسىالد�تور محمد  •

 الأستاذ أسامة أندال •
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 الأخ معاذ عبد الحف�ظ •

 الأخ معتز �ادي •

 الأخ علي الأمین •

و�ــان الأخ حمیــدو يتــولى أ�ضًــا مســؤول�ة إدارة المســاجد، �مع�ــة الــد�تور 

 .محمد موسى، في عملٍ متداخل يتطلب دقة، وصبرًا، وحسن إدارة

 :مسؤول�ة ممتدة على نطاق أوسع

واحـدة إلـى الإشـراف المكتبـي علـى  الانتقال من العمـل داخـل جامعـة

ــا. ففــي الجامعــة �نــت مســؤولاً عــن نطــاق  جم�ــع الجامعــات لــم �كــن أمــرًا هیّنً

محـــدود، أمـــا هنـــا فقـــد أصـــ�حت المســـؤول�ة تمتـــد لتشـــمل جامعـــات العاصـــمة 

والولا�ــات، بتنــوع بیئاتهــا، واخــتلاف تحــد�اتها، وتعــدد قضــا�اها. إدارة العمــل 

طـــلاب التعلـــ�م العـــالي �انـــت اخت�ـــارًا حق�قً�ـــا التنظ�مـــي والإداري فـــي مكتـــب 

للقدرة على التخطـ�ط، وضـ�ط الإ�قـاع، وتحمـل الضـغط، وموازنـة المصـالح، 

 .وفهم الفروق الدق�قة بین الطلاب في بیئات مت�اينة

 :الق�ادة �المثال والتخط�ط الاسترات�جي

تمیّز ش�اب المكتب بروح عال�ة من الصبر والحكمة، وُ�عد نظر في 

خطــ�ط، فقــادوا ملحمــة حق�ق�ــة فــي الضــ�ط والإدارة، رغــم شُــحّ الإمكانــات الت

و�ثــرة التحــد�ات. تعلمـــت مــنهم ��ـــف تكــون الق�ــادة �المثـــال، و��ــف ُ�صـــنع 

القرار الصح�ح �عد دراسة الواقع، ول�س �الاندفاع أو الانفعال، و��ف ُ�حوّل 

 .التعاون بین الفر�ق إلى قوة تنفیذ�ة حق�ق�ة
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 :واقع المیدانيالتعرف على ال

فــي هــذه المرحلــة أُت�حــت لــي فرصــة ثمینــة للتعــرف عــن قــرب علــى 

واقــــع الجامعــــات، والجلــــوس مــــع مجــــالس الشــــورى، والســــفر لمتا�عــــة العمــــل 

میدانً�ا، ولقاء مسـؤولي الأحـزاب، وفهـم تعقیـدات المشـهد الطلابـي والس�اسـي 

ً�ــا فــي علــى نطــاق أوســع. �ــل ز�ــارة، و�ــل لقــاء، و�ــل حــوار �ــان درسًــا عمل

مهـــــــارات الإدارة، وصـــــــناعة القـــــــرار، وحســـــــن التعامـــــــل مـــــــع النـــــــاس، و�دارة 

 .الصراعات بهدوء وحكمة

 :من التعلم �الممارسة إلى الممارسة الواع�ة

كانـــت تلـــك الفتـــرة نقطـــة تحـــول �بـــرى فـــي ح�ـــاتي العمل�ـــة والفكر�ـــة؛ 

ومـن انتقلت فیها من مرحلة الـتعلم �الممارسـة إلـى مرحلـة الممارسـة الواع�ـة، 

 .حدود الجامعة إلى أفق الوطن، ومن الحلم إلى المسؤول�ة الم�اشرة

هناك أدر�ت أن الطر�ق الذي بدأ �أقدامٍ حاف�ـة قـد صـار الیـوم أكثـر 

وعورة، لكنه أوضـح معـالم، وأعمـق معنـى. فالعمـل الحق�قـي لا �قتصـر علـى 

ف، المعرفة أو النظر�ة، بل هـو اخت�ـار متواصـل للصـبر، والقـدرة علـى التك�ـ

 .وتحمل المسؤول�ة، والتمسك �الق�م، والحفاظ على الثقة في النفس والآخر�ن
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 والتكافل والصبر الزهد مدرسة …»الخندق«السكن في 

منــــذ اللحظــــة الأولــــى لــــدخولي الجامعــــة، �ــــان واضــــحًا أن خ�ــــارات 

السكن محدودة، وأن ال�قـاء مـع الأسـرة فـي الخرطـوم لـ�س خ�ـارًا عملً�ـا. �ـان 

الذي اختـاره قلبـي وعقلـي هـو الانـدماج مـع الإخـوة فـي طر�ـق الـدعوة الخ�ار 

، المكـــان »الخنـــدق«والعمــل العـــام، فكـــان المســـجد فـــي الما�قومـــا، الملقـــب بــــ 

 .الذي جمعنا على هدف واحد: العلم والعمل والدعوة إلى الله

كـــان المكـــان ضـــ�قًا و�ســـ�طًا إلـــى حـــد القســـوة؛ نســـكن ف�ـــه أكثـــر مـــن 

وخر�جًا وش�خًا في مساحة محدودة، صـحن الطعـام واحـد خمسة عشر طالً�ا 

�جمعنا لتناول وج�ة الإفطار والغداء والعشاء، والنوم علـى الأرض، والمخـدة 

غالً�ـا �ومــة مــن الرمــل أو حـذاء قر�ــب مــن الــرأس. ومـع �ــل ذلــك، لــم نشــعر 

يومًــا �ضــیق المكــان، بــل شــعرنا �ســعة الــروح وطمأنینــة المعنــى ولــذة العــ�ش 

 .المشترك

كانت الح�ـاة الیوم�ـة منظمـة �شـكل دقیـق، رغـم �سـاطتها: الاسـت�قاظ 

الم�كر مع أذان الفجر، أداء الصلاة، التحضیر للفطور ال�س�ط، ثم الانتقـال 

إلى الجامعة أو متا�عة الأعمال المیدان�ة في الدعوة، و�عد العودة �ان هناك 

لدراسـة والعمـل وقت للوج�ات، والمراجعـة، والنقـاش مـع الإخـوة حـول قضـا�ا ا

ــي الصــبر الــدعوي. �ــل لحظــة، �ــل مهمــة، و�ــل فعــل �ــان  ــا ف ــا عملً� درسً

 .والانض�اط والتحمل
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 :أبٌ وأخٌ ومرشد… المشا�خ والإخوة

 .لـم �كـن الخنـدق مجـرد مكـان للسـكن، بـل �ـان بیئـة تر�و�ـة حق�ق�ـة

أحــاط بنــا مشــا�خ �ــرام، رعــاة وأمنــاء، قــدّموا لنــا �ــل مــا نحتاجــه مــن العلــم، 

 .والأمان، والدعم المعنوي، و�انوا لنا آ�اء قبل أن �كونوا معلمین

 :على رأسهم

 رحمه الله، –ش�خنا إبراه�م عبد العال  •
 رحمه الله، –الش�خ خل�فة أحمد  •
 .حفظه الله –الش�خ عمر أحمد ع�اس  •

 :ومن الإخوة والمشا�خ الذين �ان لهم أثر �الغ
 رحمه الله، –الش�خ محمود، والأخ مأمون، والأخ حسین  •
 –رحمــــه الله، والشــــ�خ محمد الم�ــــارك  –الأخ عبــــد العظــــ�م محجــــوب  •

 رحمه الله،
الشــــــــــ�خ محمد میرغنــــــــــي، والأخ مصــــــــــطفى محمد الحســــــــــن، والأخ محمد  •

 البر�الي،
ــــد الحفــــ�ظ، والأخ حســــن  • ــــذر، والأخ محمد عب ــــق، والأخ المن الأخ الواث

 .مسكین، والأخ عاطف، وغیرهم �ثیر
الصـــادقة هـــي أســـاس الصـــبر والتحمـــل، وأن التعـــاون علمونـــا أن الأخـــوة 

والتضح�ة في سبیل هـدف سـامٍ أعظـم مـن �ـل راحـة ماد�ـة قـد نتخلـى عنهـا. 
كـــانوا مثـــالاً حً�ـــا علـــى مـــا تعن�ـــه الق�ـــادة �الحكمـــة، والعمـــل �الـــدأب، وخدمـــة 

 .الآخر�ن �إخلاص، �عیدًا عن �ل شهرة أو مكافأة
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 والجسد الروح صقل …يوميات الحياة في الخندق

 :كل يوم �ان �حمل دروسًا متعددة

الاست�قاظ مع الأذان، أداء الصلاة، ترتیـب المكـان، : الص�اح ال�اكر •

ومن ثم الإفطار ال�سـ�ط الـذي غالً�ـا مـا �ـان فتـّة أو خبـزًا �ـالجبن أو 

 .الشاي

ــدعوي  • الانتقــال إلــى الجامعــة للدراســة، ومتا�عــة : الجامعــة والعمــل ال

تشمل محاضرات، حلقات علم�ة، لقاءات مع الأنشطة الدعو�ة التي 

 .الطلاب، وتنظ�م فعال�ات توعو�ة

ــــة مــــع : المســــاء • ــــدق، المراجعــــة، النقاشــــات الفكر� ــــى الخن العــــودة إل

الإخـوة، الترتیــب للأعمــال الیوم�ــة، وتنظ�ــف المكــان، وهــو أمــر �ــان 

 .�جمعنا على روح المسؤول�ة والتعاون 

ن هناك وقت للحـديث عـن رغم �ساطة النوم على الأرض، �ا: اللیل •

ـــة، أو جلســـات  ـــول جماع� ـــوم، طـــرح المشـــكلات، ال�حـــث عـــن حل الی

 .علم�ة قصیرة مع المشا�خ لتعمیق الفهم الشرعي والأخلاقي

حتــى أ�ســط التفاصــیل، مثــل غســل الصــحون أو ترتیــب المكــان، لــم تكــن 

مجـــرد أعمــــال منزل�ــــة، بـــل �انــــت درسًــــا فـــي الانضــــ�اط والمشــــار�ة وتحمــــل 

 .المشتر�ةالمسؤول�ة 
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 :درس لا يُنسى… ق�م الخندق

 :من خلال هذه الح�اة الیوم�ة، تشكلت فینا ق�م أساس�ة

إدراك أن الراحــة الماد�ــة ل�ســت شــرطًا للســعادة، وأن القناعــة  :الزهــد .1

 .�ما توفره الح�اة هي أساس الطمأنینة

مواجهـــة الضـــیق والحرمـــان دون تـــذمر، وتجـــاوز  :الصـــبر والتحمـــل .2

 .قو�ةالصعاب بروح 

ـــاعي .3 ـــل الاجتم ـــ�عض، ��ـــف  :التكاف تعلمنـــا ��ـــف نســـاعد �عضـــنا ال

 .نحمل أع�اء الآخر�ن، ونتشارك في �ل شيء

كل فرد مسؤول عن دوره، و�ل لحظة لها ق�مة،  :الالتزام والانض�اط .4

 .و�ل مهمة تحتاج إلى جد�ة

تعلمنـا أن الهـدف الأسـمى لا يتحقـق  :الإخلاص فـي العمـل والـدعوة .5

ادقة، والعمل الجماعي، والتفـاني �ـلا انتظـار للثنـاء أو إلا �الن�ة الص

 .الجزاء

 :مصنع الرجال وصناعة الأخوة… الخندق

مجــرد بیــت أو مسـجد، بــل محطـة لتر��ــة النفــوس » الخنـدق«لـم �كــن 

ف�ه تعلمنا ��ف نكون إخوة صـادقین،  .وصقل الشخص�ات وصناعة الرجال

ترك ق�مــة، و��ــف ك�ــف نعــ�ش فــي �ســاطة ورضــا، ��ــف نجعــل العمــل المشــ

ــــــة فــــــي الصــــــبر، والتحمــــــل،  ــــــى دروس عمل� ــــــة إل تتحــــــول التحــــــد�ات الیوم�

 .والانض�اط، والتفاني في سبیل الهدف
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محفورة فـي القلـب، لا �مكـان للسـكن، بـل » الخندق«ستظل ذ�ر�ات 

كمحطــة لصــناعة الإنســان الصــالح، وصــقل القــ�م، وغــرس الأخــوة، وتجر�ــة 

 .والزمان ح�ات�ة �املة تتجاوز حدود المكان

 

 مدير مكتب الدعوة بالمركز العام

 بدا�ة مرحلة جديدة من المسؤول�ة 

�عــد ســنوات مــن العمــل المكثــف فــي مكتــب الطــلاب �ــالمر�ز العــام، 

صــدر قــرار تكل�فــي �مهمــة جديــدة، إدارة مكتــب الــدعوة �ــالمر�ز العــام، وهــي 

ور مرحلـــة مختلفـــة عـــن �ـــل مـــا مـــررت �ـــه ســـا�قًا. �ـــان الأمـــین حینهـــا الـــد�ت

 .يوسف الكودة، ثم تولّى الد�تور البلّه المهمة، قبل أن أتولى أنا المسؤول�ة

 .كان هذا التكل�ـف أوسـع وأعمـق مـن مجـرد عمـل إداري أو تنسـ�قي

ــــى  ــــب الجمــــع بــــین الحكمــــة، والمعرفــــة الشــــرع�ة، والقــــدرة عل فقــــد �ــــان يتطل

 التواصل مع جم�ع أطراف الدعوة، من مشا�خ وطلاب وق�ادات، فضلاً عـن

 .متا�عة برامج المكتب على الصعید المحلي والوطني

 :العمل المیداني والدعوي … آفاق جديدة

ــا جديــدةمكتــب الــدعوة فــتح أمــامي  لــم أجــدها فــي العمــل الطلابــي.  آفاقً

ففي مكتب الطلاب �ان التر�یز على الشؤون الطلاب�ة، واللقاءات المحدودة 

مـــع المشـــا�خ، وأنشــــطة محـــددة داخــــل الجامعـــة، بینمـــا مكتــــب الـــدعوة امتــــد 

 :ل�شمل
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التعرف على طب�عة عمل الـدعاة، ظـروفهم  :متا�عة المساجد والدعاة .1

 .مشاكل المساجد المختلفةالمع�ش�ة، ومواقعهم الجغراف�ة، و 

مـــــن خـــــلال الســـــفر والمتا�عـــــة المیدان�ـــــة،  :التواصـــــل مـــــع الولا�ـــــات .2

والاتصــــالات المســــتمرة، و�نــــاء شــــ�كة علاقــــات واســــعة تســــهل ســــیر 

 .العمل الدعوي 

تنظـــــ�م الــــــدروس، والحلقــــــات العلم�ــــــة،   :تطـــــو�ر البــــــرامج الدعو�ــــــة .3

 .والمحاضرات، والمناس�ات الدين�ة �طر�قة ممنهجة ومؤثرة

كانــت �ــل مهمــة جديــدة تضــعني أمــام تحــدٍ مختلــف، وتعلمنــي أهم�ــة حســن 

 .التقدير، والصبر، والتنظ�م، والالتزام
 

 النضج إلى الحماس من الانتقال …التعلم من الخبرة

خلال هذه المرحلة، أدر�ت أن الدعوة ل�ست مجرد نشـاط موسـمي أو واجـب 

 :مؤقت، بل جهد يومي �حتاج إلى

 الصعو�ات،صبر في مواجهة  •

 مرونة في التعامل مع الناس، •

 حكمة في ترتیب الأولو�ات، •

 اهتمام �التفاصیل الصغیرة قبل الكبیرة، •

 .القدرة على حل المشكلات �سرعة وفعال�ة •

 .كما تعلّمت أن العلاقات الصادقة مع أهل العلم والدعوة هي أساس النجاح

فالثقـــة والاحتـــرام المت�ـــادل بـــین المكتـــب والمشـــا�خ والق�ـــادات هـــي مـــا �جعـــل 
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 .العمل الدعوي مستدامًا ومؤثرًا

 :المتعة في البذل والخدمة

 .رغم �ثافة المسؤول�ات، �انت هناك متعة خاصة فـي هـذا الطر�ـق

كل لقاء مع ش�خ أو طالب، و�ل برنامج دعوي يُنجز، �ان يترك أثرًا عم�قًـا 

: شـعور �الرضـا، و�حسـاس �ـأن العمـل لـه معنـى، وأن �ـل مجهــود فـي نفسـي

 .يُبذل في سبیل الله هو استثمار حق�قي في الناس والمجتمع

كمــــا �انــــت هــــذه المرحلــــة انتقــــالاً مــــن حمــــاس الشــــ�اب إلــــى نضــــج 

التجر�ة، ومن العمل المحدود إلى المسؤول�ة الأوسع، ومن مجرد التنفیذ إلـى 

 .الإدارة �حكمة وفعال�ة

 المهارات المكتس�ة والدروس المستفادة

التوفیــق بــین الاجتماعــات، البــرامج الدعو�ــة،  :إدارة الوقــت والمهــام .1

 .متا�عة الدعاة، والمسؤول�ات المكتب�ة

وضــــــع خطــــــط ســــــنو�ة وشــــــهر�ة لأنشــــــطة  :التخطــــــ�ط الاســــــترات�جي .2

 .المكتب، مع تحديد الأولو�ات والموارد المتاحة

فر�ـق متنـوع، وتحفیـزهم علـى الإنجـاز لعمـل مـع   :الق�ـادة الجماع�ـة .3

 .بروح واحدة

لتعامـل مـع مشـا�خ، وطـلاب، وأهـالي، ومسـؤولین   :التواصـل الفعّـال .4

 .حكومیین، مع الحفاظ على التوازن والاحترام

معرفة متى ُ�عطى الوقت للواج�ات الطارئة،  :حسن تقدير الأولو�ات .5
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 .ومتى التر�یز على الأعمال المؤثرة على المدى الطو�ل

 

 أبرز التحديات في إدارة مكتب الدعوة

 مدرسة الواقع الصع�ة

مكتب الدعوة ُ�عد من أرفع المكاتب فـي جماعـة أنصـار السـنة، فهـو 

الهیئة المسؤولة عن شؤون الدعوة في جم�ـع ر�ـوع السـودان، و�ضـع الأسـس 

والقواعـــد التـــي تُبنـــى علیهـــا أمانـــات الـــدعوة فـــي الولا�ـــات. ومـــع عظمـــة هـــذه 

أتي مسـؤول�ة ضـخمة، وتحـد�ات حق�ق�ـة، خصوصًـا فـي بلـد واسـع المهمة، تـ

الجغراف�ــا مثــل الســودان، حیــث تتــوزع الولا�ــات والمنــاطق، وتختلــف ظروفهــا 

 .المع�ش�ة، و�ت�اين مستوى تجهیزاتها

 :التحد�ات المیدان�ة والجغراف�ة

كان أصعب ما يواجهنا هـو التواصـل والمتا�عـة المیدان�ـة، خصوصًـا مـع 

 :في الولا�ات النائ�ة والصع�ة الوصول إلیها. �ثیرًا ما واجهناالأمانات 

 .طرقًا وعرة، ومسافات طو�لة تتطلب وقتًا وجهدًا �بیر�ن •

ظـــــروف مناخ�ـــــة قاســـــ�ة، خاصـــــة فـــــي موســـــم الأمطـــــار أو الحـــــرارة  •

 .المرتفعة

محدود�ــــة وســــائل النقــــل، مــــا �ضــــطرنا للاعتمــــاد علــــى الإمكانــــات  •

 .المتاحة والابتكار في التنقل

، كانـت اخت�ـارًا لـلإرادة والصـبرهذه التحد�ات لم تكن مجرد عق�ات، بـل 
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 .وفرضت علینا ال�حث عن حلول بديلة وطرق مبتكرة للوصول إلى الهدف

 :قلة الموارد مقابل اتساع دائرة العمل

علـــى الـــرغم مــــن اتســـاع نطــــاق الـــدعوة، �انــــت الإمكانـــات محــــدودة 

ال�شــر�ة تحتــاج إلــى تنظــ�م دقیــق،  كــان التمو�ــل محــدودًا، والمــوارد .للغا�ــة

 .والمواد الدعو�ة محدودة، بینما �انت المهام لا تنتهي

تعلمنـا  .مـع ذلـك، لـم �كـن هـذا سـبً�ا لل�ـأس، بـل حـافزًا للإبـداع والابتكـار

 :ك�ف

 .نرتب الأولو�ات �شكل صارم •

 .ننسق بین أعضاء المكتب لتغط�ة أكبر عدد ممكن من الأمانات •

احة �فعال�ة، من السفر البري إلى الاجتماعات نستخدم �ل وسیلة مت •

 .الهاتف�ة، بل وحتى الرسائل المكتو�ة عند الحاجة

 :التنسیق والتعاون �أداة للتغلب على الصعاب

 :لذا، ر�زنا على .التحدي لم �كن فردً�ا، بل �ان عملاً جماعً�ا محكمًا

التعــــاون بــــین أعضــــاء المكتــــب، �حیــــث يتحمــــل �ــــل فــــرد مســــؤول�ة  •

 .محددة

التواصل المستمر مع المشا�خ والأخوة في الولا�ات، لضـمان متا�عـة  •

 .أنشطتهم وتذلیل العق�ات أمامهم

حـــل المشـــكلات ســـر�عًا ومرنًـــا، إذ لـــم �كـــن هنـــاك وقـــت للانتظـــار أو  •

 .الت�اطؤ
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لقد أثبت هـذا الأسـلوب أن العمـل المـنظم والمسـتمر، حتـى فـي الظـروف 

 .الصع�ة، �حقق النتائج المرجوة

 :وس المستفادةالدر 

 :تعلمت أنمن خلال مواجهة هذه التحد�ات، 

 .قوة العمل لا تُقاس �المكانة أو العدد، بل �الإرادة والصبر .1

الق�ـــادة الحق�ق�ـــة تُصـــنع مـــن خـــلال القـــدرة علـــى مواجهـــة الصـــعاب،  .2

 .واتخاذ القرارات الصائ�ة تحت الضغط

خاصة في  التخط�ط الواقعي والمرونة في التنفیذ هما مفتاح النجاح، .3

 .بیئات معقدة ومتغیرة

الصبر والمثابرة أساس الاسـتمرار�ة، فالـدعوة تحتـاج إلـى وقـت وجهـد  .4

مستمر�ن، والنتائج قد لا تظهـر سـر�عًا، لكنهـا دائمًـا تبنـي أثـرًا طو�ـل 

 .المدى
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 والجمال الخضرة بلد نوري …زواج ميمون

العـام فقـط، لم �كن طموحي في الح�اة مقتصرًا علـى العلـم أو العمـل 

ــــى الحــــب والقــــ�م  ــــائم عل ــــتٍ ق ــــاء بی بــــل �ــــان �شــــمل الاســــتقرار الأســــري و�ن

فـــالزواج �النســـ�ة لـــي لـــم �كـــن مجـــرد را�ـــط اجتمـــاعي أو علاقـــة   .الصـــالحة

شخصــ�ة، بــل �ــان ر�یـــزة أساســ�ة لحفــظ الــنفس، ومن�ـــع قــوة وصــبر، ومـــرآة 

 .للث�ات على الطر�ق القو�م

ــــد� ــــاط �ال ــــار �الارت� ــــدما جــــاء الاخت� تورة نجــــلاء �ــــرار عبــــد الله، عن

�ل�ـــة الصـــحة، شـــعرت أن هـــذا الاخت�ـــار لـــ�س  –خر�جـــة جامعـــة الخرطـــوم 

ــا لمســار ح�ــاتي المبنــي  مصــادفة، بــل اســتجا�ة لنــداء القلــب، وامتــدادًا طب�عً�

 .على الق�م والإ�مان والعمل الصالح

 :وتواصل العائلات… لقاء القلوب

الأخ الكــر�م محمد �ــرار  تـم التعــارف الأول مــن خــلال أخیهـا الأصــغر،

عبد الله، زمیلي وصد�قي في جامعة القرآن الكر�م، ومن خلاله تعرفـت علـى 

الأســرة وتوطــدت العلاقــة تــدر�جً�ا حتــى تحقــق المقصــد واســتكمل الــرا�ط بــین 

 .القلوب

كان هذا اللقاء درسًا عملً�ا في الصـبر، والاحتـرام، والتقـدير المت�ـادل 

لـدي فكـرة أن اخت�ـار الشـر�ك لـ�س مجـرد نـزوة  بین العـائلات، �مـا أنـه رسـخ

 .عاطف�ة، بل قرار مسؤول �حدد مسار ح�اة �املة
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 :سند الح�اة ودفء الروح… الأسرة

عاصــــم، وهمــــام، ومــــازن،  :أنجبــــتُ منهــــا أر�عــــة أبنــــاء، حفظهــــم الله

هـــؤلاء الأبنـــاء لـــم �كونـــوا مجـــرد أفـــراد فـــي البیـــت، بـــل  .رحمـــه الله –و�بـــراه�م 

وح�ــاة، ومصـدرًا دائمًـا للبهجــة والـدافع للاسـتمرار فــي خدمـة العلــم رمـوز أمـل 

 .والدعوة
 

 :وجود هذه الأسرة منحني

 .الطمأنینة النفس�ة لمواجهة أصعب التحد�ات •

 .دافعًا مضاعفًا للاستمرار في العطاء العلمي والدعوي والاجتماعي •

ـــا فـــي الح�ـــاة، �شـــارك فـــي القـــرار، و�خفـــف مـــن أع�ـــاء  • شـــر�كًا حق�قً�

 .المسؤول�ة

لقد أدر�ت أن الأسرة ل�سـت مجـرد مـأوى أو راحـة مؤقتـة، بـل بیئـة تُنمّـي 

 .الق�م، وتعزز الصبر، وتمنح القوة للاستمرار مهما �ثرت التحد�ات

 :تكامل ومسؤول�ة… الزواج والرسالة

لم �كن الزواج �النس�ة لي نها�ة لطمـوح شخصـي، بـل امتـداد لمسـار 

ـــذي بـــدأ �أقـــدام حا ـــ�م الرســـالة ال ـــة، وتشـــكّل فـــي مراحـــل التعل ـــة منـــذ الطفول ف�

فوجـود شـر�كة ح�ـاة صـالحة �عـزز قـدرة الإنسـان علـى  .والدعوة والعمل العام

 .العطاء، و�وفر توازنًا بین العمل والمسؤول�ات الشخص�ة

في ح�اتنا الیوم�ة، تعلمنا معًا معنى الشـراكة الحق�ق�ـة؛ دعـم �عضـنا 

الــ�عض فــي الأوقــات الصــع�ة، والاحتفــاء �النجاحــات، ومواجهــة المصــاعب 
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بــروح واحــدة، وهــو مــا منحنــي القــدرة علــى المضــي قــدمًا فــي الح�ــاة العمل�ــة 

 .والدعو�ة بثقة وطمأنینة

 :مدرسة الح�اة… بیت الق�م

بیئــة لتنشــئة القــ�م، وغــرس كــن مجــرد ارت�ــاط، بــل الــزواج هنــا لــم �

فالبیــت  .الم�ــادئ، ونقــل الخبــرات للأطفــال، و�عــداد جیــل يواصــل المســیرة

أصـــ�ح مدرســـة صـــغیرة، نـــتعلم فیهـــا الصـــبر، وحســـن التـــدبیر، والتفـــاني فـــي 

العمل، والتواضع في المعاملة، والوفـاء �ـالعهود، و�لهـا قـ�م تشـ�ه مـا تعلمنـاه 

 .ة والمراهقة والدعوةفي مراحل الطفول

 :الزواج �منارة في الطر�ق

أص�حت الأسرة منارة وضوءًا على الطر�ق؛ فالثقة، والمح�ة، والدعم 

المت�ادل داخل البیت تحفز على الاستمرار، وتعطي القدرة على مواجهة �ـل 

ـــد ـــ�س مجـــرد علاقـــة  .تحـــدٍ جدي ـــزواج ل ومـــع مـــرور الوقـــت، أدر�ـــت أن ال

ــــم  شخصــــ�ة، بــــل ر�یــــزة للث�ــــات، وســــند روحــــي ومعنــــوي، وشــــر�ك فــــي الحل

 .والمسؤول�ة التي بدأت منذ الطفولة �أقدام حاف�ة

لقـــد أثبتـــت لـــي الح�ـــاة أن مـــن �متلـــك بیتًـــا قائمًـــا علـــى الحـــب والقـــ�م 

الصــالحة، �متلــك قــوة لا �ضــاهیها شــيء فــي مواجهــة الصــعاب، وقــدرة علــى 

 .�اتالعطاء �لا حدود، وث�اتًا على الم�ادئ مهما �انت التحد
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ا …م2008أواخر 
ً
 العام الأمين لمكتب مدير

، ُ�لفــت �ــإدارة مكتــب الأمــین العــام لجماعــة م2008فــي أواخــر عــام 

منصـــب مختلـــف جوهرً�ـــا عـــن أي أنصـــار الســـنة المحمد�ـــة �الســـودان، وهـــو 

مسؤول�ة سـا�قة تولیتهـا، سـواء فـي العمـل الطلابـي �الجامعـة، أو فـي مكاتـب 

 .الدعوة، أو في المراحل الم�كرة من النشاط العام

حین تلقیت هذا التكل�ـف، جلسـت أتأمـل شـر�ط ح�ـاتي منـذ الطفولـة، 

الابتــدائي، منــذ خطــوات أقــدامنا الحاف�ــة، ومســیرة المثــابرة التــي امتــدت عبــر 

المتوسط، الثانوي، الجامعة، والعمل الدعوي، والمسؤول�ات المختلفة. شعرت 

ــا  حینهــا أن �ــل تلــك الســنوات لــم تكــن مجــرد تجــارب عــابرة، بــل تمهیــدًا واعً�

لصــــــناعة شخصــــــ�ة قــــــادرة علــــــى إدارة هــــــذا الموقــــــع الرف�ــــــع، وتحمــــــل وزر 

 .المسؤول�ة �كل أمانة وحزم

 

 اليومية الإدارة وراء ما …أبعاد المسؤولية

العمــل فــي مكتــب الأمــین العــام لا �قتصــر علــى الأعمــال الروتین�ــة أو علــى 

متا�عـــة الجـــداول والمواعیـــد، بـــل يتطلـــب مز�جًـــا فر�ـــدًا مـــن الحكمـــة، والجلـــد، 

 .والدقة، والعلم، والتخط�ط، والتنفیذ، وحسن التقدير

ــــب،  • كــــل مهمــــة مهمــــا �انــــت صــــغیرة، تــــرت�ط م�اشــــرة بــــرئ�س المكت

 .مین العام نفسه، و�سمعة الجماعة على المستوى الوطنيو�الأ

إدارة الضیوف والزائر�ن، سواء من داخل السودان أو خارجه، تحتاج  •



 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 98 - 
 

إلــى ذ�ــاء اجتمــاعي وفطنــة، ول�اقــة عال�ــة، وقــدرة علــى التعامــل مــع 

 .المواقف الطارئة دون توتر

ة، ض�ط المواعید، ترتیب الاجتماعات، الإشراف على الملفات الیوم� •

ومتا�عـــة القضـــا�ا العاجلـــة فـــي الوقـــت المناســـب، �لهـــا مســـؤول�ات لا 

 .تسمح �أي تهاون أو تقصیر

حفظـه  –ومع العمل تحت إشراف ش�خنا الد�تور عبد الله أحمد التهامي 

تزداد جد�ة المهام، فهو �ضع مع�ارًا صارمًا للدقة، والالتـزام، والتمثیـل  –الله 

 .تفاصیلاللائق للجماعة، حتى في أصغر ال

 :فن الإدارة الرف�عة… الق�ادة �القدوة

إدارة مكتــب الأمــین العــام تعنــي أكثــر مــن مجــرد تنظــ�م العمــل؛ فهــي فــن 

التــــأثیر �القــــدوة، وصــــناعة الانضــــ�اط الــــذاتي، وتمكــــین الآخــــر�ن، وتحقیــــق 

 .التوازن بین الحزم والرحمة، والجد�ة والمرونة

تُقــــاس �المكانــــة أو مــــن خــــلال هــــذا العمــــل، تعلّمــــت أن الق�ــــادة لا  •

الأوامر، بل �سلو�ك الیومي، و�قـدرتك علـى إدارة فـرق العمـل، وحـل 

المشـــكلات، وتقـــدير ظـــروف الآخـــر�ن، ومراعـــاة التفاصـــیل الصـــغیرة 

 .قبل الكبیرة

كـــل قـــرار، �ـــل ترتیـــب، �ـــل لقـــاء مـــع زائـــر، أو متا�عـــة ملـــف مهـــم،  •

الســــرعة أصــــ�ح اخت�ــــارًا للــــوعي الإداري، وللقــــدرة علــــى الجمــــع بــــین 

 .والدقة، بین الحزم والمرونة، بین الابتكار والالتزام �القواعد
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 :من النظر�ة إلى التطبیق… تجر�ة مكتب�ة شاملة

هذه التجر�ة لم تكن مجرد مرحلة تنظ�م�ة، بل مدرسة حق�ق�ة في الإدارة 

المؤسسـ�ة، وفهـم آل�ـات العمـل فـي أرفـع المراتـب، وصـقل الشخصـ�ة العمل�ـة 

 :والفكر�ة

ـــة، تعل • ـــة المهـــام الطارئـــة مـــع الیوم� مـــت فـــن إدارة الأولو�ـــات، وموازن

 .و��ف�ة التعامل مع الضغط دون فقدان التر�یز أو الاحتراف�ة

أصــ�ح لــدي فهــم أعمــق لك�ف�ــة توحیــد فــرق العمــل، وتحفیــزهم، و�نــاء  •

الثقــــة بــــین الــــزملاء، وتنم�ــــة قــــدرات الآخــــر�ن �مــــا �خــــدم المصــــلحة 

 .العامة

خطـــــ�ط الاســــترات�جي علـــــى المـــــدى القصـــــیر اكتســــبت خبـــــرة فـــــي الت •

والطو�ـل، ومتا�عـة التنفیـذ بدقــة، ومراجعـة النتـائج، وتصـح�ح المســار 

 .عند الحاجة

 :امتداد لمسیرة طو�لة… رصید الخبرة

حین أنظر الیوم إلى هذه المرحلة، أرى أنها تتو�ج لمسیرة بدأت منـذ 

والجامعـــة والعمـــل الطفولـــة، منـــذ أقـــدامنا الحاف�ـــة، ومـــن ثـــم مرحلـــة المدرســـة 

كل تجر�ة سا�قة �انت �مثا�ة درس تحضـیري، وصـقل للشخصـ�ة،  .الدعوي 

وتدر�ب على تحمل المسؤول�ة، قبل أن تصل إلى هذا المنصب الذي �جمـع 

 .بین الق�ادة، والإدارة، والعمل المؤسسي الراقي

 



 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 100 - 
 

لقــــد �انــــت إدارة مكتــــب الأمــــین العــــام محطــــة محور�ــــة فــــي ح�ــــاتي 

ة، حیــث جمعــت بــین المســؤول�ة، والــتعلم، والتطبیــق الــواقعي، العمل�ــة والفكر�ــ

والقدرة على التأثیر الإ�جابي، وصناعة فرق عمل ملتزمة ومبدعة، والتعامل 

 .مع ضغوط لا �عرفها إلا من اختبر هذا الموقع
 

 :ره�ة ومسؤول�ة… أول أ�امي �مكتب الأمین العام

ــيّ �مــز�ج مــن كانــت الأ�ــام الأولــى فــي مكتــب الأمــین العــام تمــر  عل

فالمهـام التـي �انـت أمـامي بـدت جسـامًا، �بیـرة  .الره�ة، والحمـاس، والتحـدي

ـــین ط�اتهـــا مســـؤول�ة �ـــل صـــغیرة و�بیـــرة فـــي ســـیر العمـــل  ـــة، تحمـــل ب وثقیل

الیومي للجماعة. ومع ذلك، �ان هناك شـعور داخلـي �ـأن �ـل خطـوة، مهمـا 

 .�ة الإدار�ةصغر حجمها، هي فرصة للتعلم، وتجر�ة جديدة لصقل الشخص

 مدرسة الق�ادة الحق�ق�ة… المتا�عة الدق�قة

�ـان رجـل إداري فر�ـد  –الأمـین العـام  –الد�تور عبد الله أحمـد التهـامي 

من نوعه، �عرف ��ف يوزّع المهام والتكال�ف الیوم�ة، الأسبوع�ة، الشهر�ة، 

وحتــى الســنو�ة علــى مــدير مكت�ــه �طر�قــة متدرجــة ومدروســة. لــم تكــن مجــرد 

 :توز�ع أعمال، بل سلسلة دق�قة من التجارب العمل�ة

كــان يراقــب التنفیــذ، و�ز�ــد المســؤول�ة تــدر�جً�ا، �حیــث تشــعر أن �ــل  •

 .خطوة تعلمك شیئًا جديدًا عن التخط�ط والتنظ�م و�دارة الفرق 

لم �كن �كلّف أحدًا إلا إذا �ان واثقًا تمامًـا مـن قدرتـه علـى الإنجـاز،  •

إذا اقتضـــت الحاجـــة، ولـــم �عنّـــف إلا فـــي ولـــم �كـــن يرفـــع صـــوته إلا 
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 .مكانه الصح�ح

كانـــت الأخطـــاء فـــي البدا�ـــة طب�ع�ـــة، لكنـــه �ـــان �جعـــل منهـــا درسًـــا  •

عملً�ــــــا لا يُنســــــى، عــــــاملاً لتصــــــح�ح المســــــار، وصــــــقل المهــــــارات 

 .الشخص�ة والمهن�ة

 :العمل أداة للتطو�ر… الإنسان أولاً 

فحســب، بــل �وســیلة  لــم �كــن الــد�تور التهــامي يــرى العمــل �إنجــاز مهــام

كان �حب الخیر للناس، و�حرص على أن تكون �ل  .لتطو�ر الإنسان نفسه

مســــؤول�ة فرصــــة لتطــــو�ر العقــــل والقــــدرة الإدار�ــــة، و�نــــاء شخصــــ�ة متوازنــــة 

 :وواع�ة

شـــــــجعني علـــــــى التعلـــــــ�م المســـــــتمر، وطـــــــالبني �التحضـــــــیر لدرجـــــــة  •

 .ةالماجستیر، ل�كون العمل المیداني مدعومًا �العلم والمعرف

علمنــا أن الصــبر، والاحتراف�ــة، وحســن التعامــل مــع النــاس، والقــدرة  •

 .على التخط�ط، �لها مقاي�س حق�ق�ة للنجاح

ــا لتطبیــق م�ــادئ الق�ــادة الواقع�ــة، وصــناعة  • جعــل مــن المكتــب مكانً

 .القرارات الصائ�ة، وممارسة الم�ادئ الدعو�ة �شكل عملي

 :رأقدام حاف�ة تتعلم المشوا… مشاهد من الواقع

فـــي تلـــك الأ�ـــام، �نـــت أعـــ�ش مز�جًـــا مـــن التحـــد�ات الیوم�ـــة، واللقـــاءات 

 :الرسم�ة، و�دارة الملفات، ومتا�عة مشار�ع الجماعة في الولا�ات

ـــــا�ع  • ـــــب الاجتماعـــــات، وأت ـــــزوار، وأرت ـــــم ��ـــــف أســـــتقبل ال ـــــت أتعل كن
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 .المراسلات، وأتخذ قرارات سر�عة مدروسة

التــي يتحملهــا الأمــین كنــت أشــهد عــن قــرب حجــم المســؤول�ة الكبیــرة  •

 .العام، و��ف يُوزع الأعمال على فر�قه �عقل�ة استرات�ج�ة

تعلمت أن �ل نجاح صغیر في المكتب، مهما بدا تافهًـا، هـو نت�جـة  •

 .عمل جماعي دقیق، وصبر طو�ل، وحسن تقدير لكل خطوة

 :استثمار سنوات التجارب السا�قة… رصید ثابت

ــــة، ال ــــذاكرتي إلــــى الطفول مدرســــة، الجامعــــة، ومكاتــــب حــــین أعــــود ب

ــا  ــا، بــل �انــت تحضــیرًا داخلً� الــدعوة، أرى أن �ــل هــذه المراحــل لــم تكــن عبثً

كل مسؤول�ة، �ل تحدٍ، و�ـل موقـف  .لكل ما واجهته في مكتب الأمین العام

صــــعب، ســــاهم فــــي صــــقل القــــدرة علــــى التحمــــل، وتطــــو�ر مهــــارات الإدارة، 

والتنفیــذ، والمتا�عــة، والتطــو�ر  و�دراك ق�مــة العمــل المتكامــل، بــین التخطــ�ط،

 .المستمر

كانــت تلــك الأ�ــام مدرســة متكاملــة للق�ــادة والمثــابرة والصــبر، تعلمــت 

فیهــا أن القــدرة علــى الإدارة الفعّالــة ل�ســت ولیــدة موه�ــة فطر�ــة فحســب، بــل 

ثمــرة خبــرة طو�لــة، وتجــارب متراكمــة، والتــزام �ــالق�م، وحــب للعمــل، وصــدق 

 .الدعوةالن�ة في خدمة الناس و 
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 الإداري الواقع ومواجهة …ثقل المسؤولية

لــــــم تمنحنــــــي مســــــؤول�ة العمــــــل فــــــي مكتــــــب الأمــــــین العــــــام أي فرصــــــة 

 :للاسترخاء، فقد �انت الطاولة تمتلئ يومً�ا �المهام والتكال�ف الجسام

متا�عـــة الـــزوار الرســـمیین والشخصـــ�ات العامـــة، والتأكـــد مـــن ترتیـــب  •

 .مواعیدهم واحت�اجاتهم

التقــــار�ر الیوم�ــــة والأســــبوع�ة، والتــــي تتطلــــب دقــــة ومراجعــــة إعــــداد  •

 .مستمرة، �حیث تعكس صورة دق�قة عن سیر العمل

إدارة الاجتماعــــات المتكــــررة، ســــواء مــــع المشــــا�خ، أو الــــزملاء فــــي  •

ــــــات، مــــــع ضــــــ�ط الوقــــــت  ــــــب، أو الوفــــــود القادمــــــة مــــــن الولا� المكت

 .والمخرجات �شكل محترف

ر في اللحظـة الأخیـرة، مثـل تـأخیر حل المشكلات الطارئة التي تظه •

وصــــول وفــــود، أو مشــــاكل تنظ�م�ــــة داخــــل المقــــر، أو أي تحــــد�ات 

 .مفاجئة تتطلب سرعة التصرف

ـــا مـــن المســـؤول�ة، والتحـــدي، والضـــغط  ـــوم �حمـــل معـــه مز�جً كـــان �ـــل ي

 .النفسي، ومتطل�ات الإبداع في الحلول

 :التوازن بین العمل الأكاد�مي والإداري 

�انت المسؤول�ة الأكاد�م�ـة تفـرض نفسـها �قـوة. فقـد في الوقت ذاته، 

كنت ملتزمًـا �إتمـام رسـالة الماجسـتیر، والتـي لـم تكـن مجـرد �تا�ـة نصـوص، 

بــــل �حــــث معمّــــق، مراجعــــة مســــتمرة للمراجــــع والمصــــادر، تنســــیق الأفكــــار، 
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 .وصقل المنهج�ة العلم�ة

ة كـــان التحـــدي الحق�قـــي هـــو موازنـــة العمـــل الإداري المكثـــف مـــع الدراســـ

 :الأكاد�م�ة المتطل�ة

�عـــد يـــوم طو�ـــل فـــي المكتـــب، �نـــت أعـــود لأمســـ�ات ملیئـــة �ـــالقراءة  •

ــــا حتــــى  ــــة، أراجــــع المراجــــع، وأصــــ�غ فصــــول رســــالتي، أح�انً والكتا�

 .ساعات متأخرة من اللیل

كـــــان المكتـــــب لا �عـــــرف زمنًـــــا محـــــددًا، فحتـــــى أثنـــــاء عطلـــــة نها�ـــــة  •

الجماعة فـي الولا�ـات، �نـت الأسبوع، أو عند السفر لمتا�عة أمانات 

مضــطرًا لإ�جــاد وقــت لمراجعــة الدراســة، والكتا�ــة، ومواصــلة ال�حــث 

 .العلمي

 :درس في الإدارة الذات�ة… فن الموازنة

 :لقد علمتني هذه المرحلة فن الموازنة الحق�ق�ة بین الأع�اء المتعددة

ترتیب الأولو�ات: تعلمت تحديد ما هو عاجل ومـا هـو مهـم، و��ف�ـة  •

 .ز�ع الجهد على المهم والجوهري تو 

الاســتغلال الأمثــل للوقــت: لــم �كــن هنــاك وقــت ضــائع، فكــل دق�قــة  •

كانــت محــل اســتثمار ســواء فــي المكتــب أو أثنــاء مراجعــة الرســالة أو 

 .السفر

الصــبر والمثــابرة: أي تحــدٍ أو إرهــاق بــدني أو نفســي لــم �كــن عائقًــا،  •

 .بل فرصة لصقل الإرادة وتعمیق الث�ات الداخلي
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 :إتمام رسالة الماجستیر وسط ضغوط العمل… إرادة وعزم

الحمــد �، و�فضــل التنظــ�م والصــبر، أتممــت رســالة الماجســتیر بنجــاح، وأنــا 

 .في قلب العمل الإداري الأكثر �ثافة ومسؤول�ة في مكتب الأمین العام

هــذه التجر�ــة لــم تكــن مجــرد إنجــاز أكــاد�مي أو إداري، بــل درسًــا حق�قً�ــا فــي 

 .ادة، والتخطــ�ط، والصــبر، وتحمــل المســؤول�ة فــي الظــروف الصــع�ةالإر 

تعلمــت أن الإنســان قــادر علــى تحقیــق العلــم والإنجــاز، حتــى وســط أصــعب 

 .الضغوط، إذا �ان الهدف واضحًا، والعزم صادقًا، والتنظ�م متقنًا

 الشراكة في القيادة: قوة الفريق الواحد

اري، بــل هــو منظومــة إنّ مكتــب الأمــین العــام لــ�س مجــرد ه�كــل إد

متكاملة من المسـؤول�ات والأدوار، حیـث لا �كتفـي الشـخص الواحـد أو حتـى 

اثنـــان �ـــإدارة العمـــل. فكـــل مهمـــة تحتـــاج إلـــى تنســـیق دقیـــق، رؤ�ـــة واضـــحة، 

وتناغم بین الق�ادة والفر�ق لضمان استمرار�ة الأداء ونجـاح المسـیرة الدعو�ـة 

 .والإدار�ة

الــد�تور محمد موســى إلــى ر�ــب مكتــب  ومــن نعــم الله علینــا، أن انضــم

الأمــین العــام، ل�كــون زمــ�لاً وشــر�كًا فــي ق�ــادة هــذا الصــرح، �خبرتــه، وعملــه 

الدؤوب، وحضوره المؤثر، وروحه العمل�ة، �ما أضـفى للمكتـب قـوة إضـاف�ة، 

 .وحیو�ة، وتوازنًا بین الجد�ة والروح الإ�جاب�ة
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 :ل�ةبین السهر والمسؤو … سنوات من العمل المشترك

لقـد جمعتنـا مــع الـد�تور محمد موســى سـنوات طو�لـة مــن العمـل المشــترك، 

 :كانت مز�جًا من الجد�ة والصبر، والالتزام التام، وروح الفر�ق الواحد

ســـهرنا معًـــا فـــي متا�عـــة شـــؤون المكتـــب، وتنظـــ�م المواعیـــد، و�عـــداد  •

 .التقار�ر الیوم�ة والأسبوع�ة، والتنسیق مع مشا�خ الجماعة

معًــــا للولا�ــــات، حیــــث �نــــا نتــــا�ع العمــــل المیــــداني، ونــــزور ســــافرنا  •

 .الأمانات، ونتعرف على طب�عة التحد�ات على أرض الواقع

تقاســـمنا عنـــاء المســـؤول�ة قبـــل لحظـــات الفـــرح والنجـــاح، فالتحـــد�ات  •

كانت تقوّي التعاون بیننا، وتعمّق الثقة في قدرات �ل منـا علـى إدارة 

 .المهام الكبرى 

 :والروح العمل�ة الحضور الإعلامي

ـــا مـــن الطـــراز الأول، �جمـــع بـــین  ُ�عـــد الـــد�تور محمد موســـى رجـــلاً إعلامً�

ــــابرة، وحســــن إدارة الوقــــت، واهتمامــــه �كــــل التفاصــــیل، مهمــــا  الإتقــــان، والمث

 .صغرت

كــان حاضــرًا فــي أدق التفاصــیل، و�حــرص علــى أن يُنجــز �ــل عمــل  •

 .�إتقان، مهما �ثرت الضغوط

�ــان مزاحــه اللط�ــف وروحــه المرحــة تعیــد  عنــدما يثقــل علینــا التعــب، •

 .توازن الفر�ق، وتجدد عز�متنا على الاستمرار

لم �كن حضوره مجـرد إضـافة �شـر�ة، بـل �ـان ق�مـة عمل�ـة ومعنو�ـة  •
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للمكتـــب، يـــوازن بـــین المســـؤول�ة والمرونـــة، بـــین الجد�ـــة والـــود، بـــین 

 .العمل والتشج�ع المستمر

 :إضافة حق�ق�ة لمسیرة المكتب

م الــد�تور محمد موســى لــم �كــن مجــرد تكل�ــف إداري، بــل دعــم إن انضــما

 :استرات�جي لمسیرة مكتب الأمین العام، فوجوده ساهم في

 .توس�ع دائرة التخط�ط الاسترات�جي للمكتب •

 .رفع مستوى التنسیق بین المشا�خ والفر�ق الإداري  •

تعز�ـــــز الانضـــــ�اط والعمـــــل الجمـــــاعي، مـــــع الحفـــــاظ علـــــى الأجـــــواء  •

 .ن أعضاء المكتبالإ�جاب�ة بی

نســـــأل الله أن �جز�ـــــه خیـــــر الجـــــزاء، وأن ي�ـــــارك فـــــي عطائـــــه، وأن �جعــــــل 

انضــمامه حــافزًا إضــافً�ا لكــل مــن �عمــل فــي هــذا الصــرح الم�ــارك، ودعامــة 

 .قو�ة لاستمرار العمل المؤسسي المشترك، على طر�ق خدمة الدين والوطن

 :د. محمد موسى: حضور �صنع الفرق  –الإضافة النوع�ة 

تكن إضافة الد�تور محمد موسى لمكتب الأمـین العـام مجـرد تغییـر  لم

 .إداري، ولا خطـوة شـكل�ة، بـل �انـت تحـولاً نوعً�ـا فـي أداء المكتـب ومسـاره

ـــة، جعـــل المكتـــب أكثـــر  ـــا وروحًـــا عمل� حضـــوره أضـــاف �عـــدًا علمً�ـــا ومعرفً�

ن انتظامًـــا، وســـاهم فـــي رفـــع مســـتوى الأداء العـــام، وأكســـب الفر�ـــق توازنًـــا بـــی

 .الجد�ة والحكمة، و�ین الضغط والمسؤول�ة
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عرفناه صبورًا، متـأملاً، دق�قًـا فـي �ـل تفصـیل، لا �غفـل عـن صـغیرة 

قبــل �بیــرة، و�ــوازن بــین الحلــول العمل�ــة وحســن إدارة الوقــت. لــم �كــن مجــرد 

وذراعًـــا داعمًــــا لكــــل مــــا ُ�كلــــف �ــــه  زمیـــل، بــــل �ــــان شــــر�كًا فــــي المســــؤول�ة،

 .الق�ادة الحق�ق�ة التي ترت�ط �القدوة قبل التكل�فالمكتب، �ما �عكس روح 

 :شراكة علم�ة وداعمة

ــــد  ــــي، فق ــــا ل ــــى المســــتوى الأكــــاد�مي، �ــــان حضــــوره ســــندًا حق�قً� عل

�خفــف  –�عــد الله  –اســتفدت مــن دعمــه فــي متا�عــة دراســة الــد�توراه، فكــان 

عنــي أع�ــاء المكتــب، و�ســاعدني علــى ترتیــب الأولو�ــات بــین العمــل الإداري 

 .ل�حث العلمي، حتى أتمكن من الموازنة بینهما دون أن تتضرر أي منهماوا

ــتعلم المســتمر،  كــان �شــجع علــى التطــو�ر المســتمر، و�حــثّ علــى ال

ــدًا أن العمــل المیــداني �حتــاج إلــى معرفــة ودرا�ــة علم�ــة تــدعم �ــل قــرار  مؤّ�

 وتنظ�م. ومن خلاله تعلمت أن النجاح ل�س مجرد إنجاز المهام الیوم�ة، بـل

 .القدرة على ر�ط العمل �العلم، والخبرة �التخط�ط، والجد�ة �المرونة

 :التحد�ات المشتر�ة: جسور الصبر والتعاون 

 :لم �قتصر دوره على التسهیل فقط، بل جا�ه معي التحد�ات الكبیرة

متا�عـــة أمانـــات الجماعـــة فـــي الولا�ـــات ال�عیـــدة، رغـــم قلـــة الإمكانـــات  •

 .ووعورة الطرق 

ــــومي، مــــن اجتماعــــات متواصــــلة،  التعامــــل مــــع ضــــغط • المكتــــب الی

 .وتقار�ر عاجلة، وضیوف وزوار �حتاجون إلى اهتمام خاص
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مواجهـــة مواقـــف حساســـة، تتطلـــب اتّخـــاذ قـــرارات دق�قـــة فـــي الوقـــت  •

المناســب، مــع مراعــاة جم�ــع الأطــراف والحفــاظ علــى صــورة المكتــب 

 .والجماعة

رزة فـي �ـل موقـف، كانت روحه الصبورة، والتحمل�ـة، والمتعاونـة سـمة �ـا

حتى صار وجوده �خفف عن الجم�ع ثقل المسؤول�ة و�ز�د قدرة الفر�ـق علـى 

 .الإنجاز

 :روح الفر�ق الواحد: من العمل الفردي إلى الق�ادة المشتر�ة

وجود د. محمد موسى جعل المكتب يتحرك بروح الفر�ق الواحـد، إذ لـم 

ح جسـرًا يـر�ط بـین �كن العمل فردً�ا أو مقصورًا على شخص واحد، بل أصـ�

 .الخبرة، والحكمة، والتنظ�م، والم�ادرة

سواء في إعـداد خطـة سـنو�ة للمكتـب، أو متا�عـة المشـار�ع الدعو�ـة، 

أو تنظــ�م ز�ــارات الأمانــات فــي الولا�ــات، أو التعامــل مــع الضــیوف والــزوار، 

 .أو إدارة الاجتماعات الداخل�ة، �ان حضوره دائمًا محورًا للتوازن والفعال�ة

تعلمــت منــه أن الشــراكة الحق�ق�ــة لا تعنــي مشــار�ة المهــام فقــط، بــل 

و�ــان دائمًــا �حــرص علـــى  .مشــار�ة المســؤول�ة، والهــم، والنجــاح، والفشـــل

 .تحفیز الآخر�ن، وتقدير جهود الجم�ع، وتقد�م الدعم حین �حتاجه الفر�ق

 :جانب إنساني: الدعم والصبر والمساندة

الجانـــب العملـــي فقـــط، بـــل �ـــان إنســـانً�ا لـــم �كـــن حضـــوره مقتصـــرًا علـــى 

 .عم�قًا
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�خفــف عنــك عنــاء المســؤول�ة �مزاحــه اللط�ــف وروحــه المرحــة حــین  •

 .تثقل الضغوط

 .�قدم الدعم النفسي حین تصادف صعو�ات غیر متوقعة •

�شـــارك الهمـــوم قبـــل الأفـــراح، و�جعـــل �ـــل نجـــاح جمـــاعي �شـــعر �ـــه  •

 .كإنجاز شخصي لك وللفر�ق معًا

وح الإخلاص والتفاني، والوفـاء للمسـؤول�ة، والقـدرة علـى لقد لمسّت ف�ه ر 

و�انــت هــذه الجوانــب تجعــل أي تحــدٍ يبــدو  .الث�ــات أمــام أصــعب الظــروف

أصـــغر، وأي طر�ـــق وعـــرة أكثـــر ســـهولة، لأن وجـــوده ي�عـــث شـــعورًا �الأمـــان 

 .والثقة

 :شر�ك في المسؤول�ة قبل أن �كون زم�لاً 

بــل �ــان شــر�كًا حق�قً�ــا فــي  لــم �قتصــر دوره علــى التوج�ــه أو الــدعم،

 .المسؤول�ة

تقاسم معي أع�اء العمل الیومي، ومتا�عة الملفات المعقدة، والتنسیق 

 .بین الإدارات، والز�ارات المیدان�ة، وحل المشكلات الطارئة

كان حضوره رمزًا للاحتراف�ة والإخلاص والصدق في العمـل، ودرسًـا 

�الممارســـة الیوم�ـــة والمســـاءلة الدق�قـــة عملً�ـــا فـــي الق�ـــادة التـــي لا تُصـــنع إلا 

 .والمتا�عة الحثیثة

نسأل الله أن �جز�ه خیـر الجـزاء، و��ـارك فـي عطائـه، وأن �جعـل مـا 

قدمه في میزان حسناته، وأن �سـتمر وجـوده إضـافة نوع�ـة فـي مسـیرة مكتـب 
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الأمـــین العـــام، دعامـــة قو�ـــة للعمـــل المؤسســـي المشـــترك، ونموذجًـــا للالتـــزام، 

 .والحكمة العمل�ةوالكفاءة، 

 

 محطات في مكتب الأمين العام

 المحطة الأولى: التكاليف اليومية

 :مدرسة الإدارة وال�قظة المستمرة

ُ�عـــــدّ مكتـــــب الأمـــــین العـــــام مـــــن أكثـــــر المكاتـــــب امـــــتلاءً �التكـــــال�ف 

والمسؤول�ات على مستوى السودان، فهـو المسـؤول الأول عـن متا�عـة شـؤون 

والولا�ــات الأخــرى، وتنظــ�م العمــل بــین المكاتــب الــدعوة فــي ولا�ــة الخرطــوم 

ـــات  ـــا �التحـــد�ات والمتطل� ـــا ملیئً ـــا عملً� ـــات، �مـــا �فـــرض واقعً الفرع�ـــة والأمان

 .الیوم�ة

ولم تكن التكال�ف الیوم�ة أمرًا عابرًا أو روتینً�ا، بل معقدة ومتشع�ة، 

 تبــدأ مــن إعــداد التقــار�ر المفصّــلة عــن نشــاطات المكتــب، ومتا�عــة الملفــات

الرســـــم�ة، واســـــتق�ال الضـــــیوف والزائـــــر�ن، وتنظـــــ�م الاجتماعـــــات الداخل�ـــــة 

كل هذه المهـام  .والخارج�ة، وض�ط المواعید، والتنسیق مع الجهات المختلفة

تتطلــب حضــورًا دائمًــا، �قظــة مســتمرة، وســرعة فــي التعامــل مــع المســتجدات، 

 .ودقة عال�ة في الأداء والمتا�عة
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 :یب الأولو�اتالتحكم في الفوضى: فن ترت

فــــي أي يــــوم عمــــل �مكتــــب الأمــــین العــــام، قــــد تطــــرأ أحــــداث غیــــر 

متوقعـــة: اتصـــال عاجـــل مـــن أحـــد الولا�ـــات، ز�ـــارة مفاجئـــة لمســـؤول دعـــوي، 

هنــا  .مشــكلة تتعلــق �إحــدى الأمانــات، أو ظــرف طــارئ �حتــاج حــلاً ســر�عًا

مـع تظهر ق�مة التخط�ط المسـبق، وترتیـب الأولو�ـات، والقـدرة علـى التعامـل 

 .الضغط

تعلمــت أن التكــال�ف الیوم�ـــة ل�ســت مجــرد قائمـــة مهــام، بــل اخت�ـــار 

مســتمر للقــدرة علــى إدارة الوقــت، وضــ�ط الــنفس، وحســن التقــدير فــي اتخــاذ 

فالنجـاح فـي إنجـاز المطلـوب �عتمـد علـى التنظـ�م  .القـرار السـر�ع والصـائب

قصیر قد يؤدي الدقیق، والتنسیق المثالي، والاستفادة من خبرة الفر�ق، وأي ت

 .إلى تعطیل مسار عمل المكتب �له

 :المتا�عة الیوم�ة: صبر وتفانٍ لا ينقطع

لم �كن يومي �قتصر على المكتب الداخلي فحسب، بل �ـان يتخللـه 

متا�عـــة دق�قـــة للرســـائل، المكالمـــات، البر�ـــد الإلكترونـــي، والملفـــات المیدان�ـــة 

ة، وأن الرســـالة للولا�ـــات، لضـــمان أن �ـــل أمانـــة تعمـــل ضـــمن خطـــة واضـــح

 .الدعو�ة تصل إلى وجهتها �ما ين�غي

في �ل مهمة، �نت أُذّ�ر نفسي �أن العمل هنا ل�س عملاً شخصً�ا، 

بل أمانة �بیرة مرت�طة �الرسالة والدعوة، وأن �ل خطأ أو تأخیر قد �كون له 

 .أثر م�اشر على سیر العمل وعلى صورة المكتب والجماعة
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 الضغط وصناعة القراردرس المسؤول�ة: العمل تحت 

إن التكل�ف الیومي في مكتب الأمین العام ل�س مجرد أداء روتیني، 

بــــل مســــؤول�ة ثقیلــــة تتــــداخل فیهــــا الجوانــــب الإدار�ــــة والتنظ�م�ــــة والدعو�ــــة. 

تتطلــب صــبرًا، وحكمــة، وقــدرة علــى إدارة الوقــت والجهــد تحــت ضــغط العمــل 

 .المتواصل

الإنجاز الحق�قـي تكمـن فـي من خلال هذه التجر�ة، أدر�ت أن متعة 

ولعـلّ متا�عـة  .صعو�ة المهمة نفسـها، وفـي الثقـة التـي توضـع ف�ـك لإنجازهـا

هــذه التكــال�ف والالتــزام �إنجازهــا علــى الوجــه المطلــوب تُعــدّ مــن أشــد الأمــور 

صـعو�ة وأكثرهـا تعقیـدًا، لمـا تحملـه مـن أمانـة، وثقـل، وأهم�ـة �الغـة فـي دعـم 

 .عمل الجماعة على الأرض

 

 طة الثانية: السفريات إلى الولايات المح

 مدرسة الحياة الميدانية 

 :رحلة الصبر والجلد

ــا إلــى الــنفس،  ت�قــى الســفر�ات إلــى الولا�ــات مــن أكثــر المحطــات قرً�

وأعمقهــــا أثــــرًا فــــي الــــذاكرة. ورغــــم طــــول الطر�ــــق ومشــــقة الســــفر �العر�ــــات، 

ونفســي، إلا أن والحــرارة أو الأمطــار، ومــا يرافقهــا مــن تعــب و�رهــاق جســدي 

 .كل رحلة �انت تحمل معها دروسًا غن�ة، وتجارب لا تُعوّض

فـي هـذه الـرحلات، �ـان أمیننـا العـام الـد�تور عبـد الله أحمـد التهـامي 
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نموذجًا حً�ا للصبر والجلد؛ رأيناه ثابتًا في �ل موقـف، حل�مًـا واسـع الصـدر، 

ه. تعلمنــا يتعامــل مــع مشــاق الطر�ــق وضــغوط العمــل بهــدوء المــؤمن برســالت

ــــدار بروحهــــا قبــــل ه�اكلهــــا، و�العمــــل الجــــاد قبــــل الكــــلام،  منــــه أن الــــدعوة تُ

 .و�الجد�ة الصادقة التي لا تُساوم علیها الظروف أو الضغوط

 المجلس المتنقل: دروس في الق�ادة والإدارة

لــم تكــن الســفر�ات مجــرد انتقــال بــین مكــان وآخــر، بــل مجــالس علــم 

الـد�تور التهـامي �سـرد لنـا قصصًـا وتجـارب مـن  غالً�ا ما �ان .وخبرة متنقلة

واقـــع الإدارة، و�حلـــل المواقـــف �حكمـــة وُ�عـــد نظـــر، فتتحـــول �ـــل ســـاعة فـــي 

الطر�ـــق إلـــى درس عملـــي فـــي الق�ـــادة، واتخـــاذ القـــرار، وحســـن التعامـــل مـــع 

 .الناس والظروف الصع�ة

كنا نستمع �اهتمام، نكتب ملاحظاتنا، ونتناقش ف�ما �عد، فنخرج من 

حلـة لـ�س فقـط محملـین �المشـقة، بـل �خبـرة عمل�ـة وعِبـر صـامتة تثــري كـل ر 

 .الشخص�ة وتغذي روح المسؤول�ة

 :فن التعامل مع التنوع –التعرف على الناس والثقافات 

كانـت هــذه الـرحلات فرصــة لاقترابنــا مـن النــاس عـن قــرب، والتعــرف 

والاجتمـاعي على الق�ائـل واللهجـات المختلفـة، واكتشـاف ثـراء التنـوع الثقـافي 

لكـل قبیلـة عاداتهـا، ولكـل بیئـة خصوصـیتها، وتعلمنـا أن بنـاء  .فـي السـودان

 .جسور الثقة قبل الشروع في أي عمل هو أساس النجاح

تعلمنــا ��ــف �كــون التعامــل مــع هــذا التنــوع �حكمــة واحتــرام، و��ــف 
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نصـنع مسـاحة مشـتر�ة تجمـع بـین احتـرام العـادات المحل�ـة، وتحقیـق أهــداف 

 .و�شاعة روح التعاون والتقدير المت�ادلالدعوة، 

 :رؤ�ة الواقع �صوره الحق�ق�ة –العمل على الأرض 

خـلال هــذه السـفر�ات، لــم نعـد نــدرك الـدعوة �مــا تُكتـب فــي التقــار�ر، 

التقیت �أمنـاء الولا�ـات، واطلعـت علـى ه�اكـل  .بل �ما تُمارس على الأرض

رأيت حجم  .المعوقات الواقع�ةالتنظ�م الدعوي، والجهود المیدان�ة المبذولة، و 

العمــل الصــادق والإخــلاص الــذي يبذلــه المســؤولون فــي المیــدان، �عیــدًا عــن 

 .بروتو�ولات المر�ز، و�كل صبر وتحمل

ـــذي  كانـــت هـــذه التجـــارب مصـــدر إلهـــام ومق�ـــاس للجهـــد الحق�قـــي ال

يتطل�ــه العمــل الــدعوي، وتجر�ــة تعل�م�ــة عمل�ــة فــي فــن إدارة الوقــت، و��جــاد 

للمشـــكلات المیدان�ـــة، والتنســـیق بـــین المر�ـــز والمیـــدان، �مـــا �ضـــمن  الحلـــول

 .استمرار�ة الرسالة ونجاحها

 :الذ�ر�ات والدروس المستمرة

كــل رحلــة �انــت تجر�ــة متكاملــة؛ التعــب فیهــا جمیــل، والتحــدي فیهــا 

مثمـــر، والـــدروس فیهـــا صـــامتة لكنهـــا نافـــذة إلـــى القلـــب. فهـــي ل�ســـت مجـــرد 

ســیرة تنضــج فیهــا الشخصــ�ة، وتتعمــق فیهــا الرؤ�ــة، انتقـال بــین أمــاكن، بــل م

 .و�ترسخ فیها الإحساس �المسؤول�ة
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 المحطة الثالثة: مؤتمرات الولايات

 والتنظيم الميدان مدرسة 

 :ومعا�شة حق�ق�ة للواقع… رحلات شاقة

كمــا ذ�ــرت ســا�قًا، مكتــب الأمــین العــام ملــيء �التكــال�ف والأعمــال، 

ومســؤول�ة. ومــن أبــرز محطاتنــا فــي هــذا الســ�اق و�ــل مهمــة ف�ــه تحمــل ثقــلاً 

كانـــــت مـــــؤتمرات الولا�ـــــات التنظ�م�ـــــة، التـــــي �انـــــت تشـــــمل جم�ـــــع ولا�ـــــات 

 .السودان، من الخرطوم إلى القضارف، ومن �سلا إلى دارفور

تخیل معي: �ل أسـبوع تقر�ً�ـا، �نـا نسـافر لإحـدى الولا�ـات، رحـلات 

أح�انًــا فــي عر�ــات شــ�ه  شــاقة تســتغرق ســاعات طو�لــة علــى الطــرق الــوعرة،

مكتظــة، وأح�انًــا تحــت حــرارة الشــمس أو مطــر غز�ــر، لكــن �ــل مشــقة �انــت 

 .تتوج �فائدة حق�ق�ة وعبرة عمل�ة

خلال هذه الرحلات، تعلمنا معنـى الصـبر والجلـد، وأهم�ـة التحضـیر 

المســبق، و��ف�ــة إدارة الوقــت فــي بیئــة غیــر مألوفــة، مــع الحفــاظ علــى روح 

 .هدفالفر�ق وتوحید ال

 :اللقاء الم�اشر مع أمناء التنظ�م: فهم اله�اكل والبناء المؤسسي

كانـــت المـــؤتمرات فرصـــة للوقـــوف عـــن قـــرب علـــى واقـــع الـــدعوة فـــي 

الولا�ات، والتعـرف علـى اله�اكـل التنظ�م�ـة لكـل ولا�ـة، و��ف�ـة إدارة الشـؤون 

 .الدعو�ة على أرض الواقع

ات الیوم�ـــــة التـــــي التقیـــــت �أمنـــــاء التنظـــــ�م، وناقشـــــت معهـــــم التحـــــد�
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تـــواجههم، مثـــل شـــح المـــوارد، أو قلـــة الإمكانـــات، أو صـــعو�ة التواصـــل مـــع 

المر�ـز. مــن خلالهــا تعلمــت أن الق�ــادة لا تُصـنع فــي المكاتــب فقــط، بــل فــي 

المیدان، حیث تتكشف التفاصیل الدق�قة وتُختبر الإرادة والقـدرة علـى الحلـول 

 .العمل�ة

 :في الكتب وممارسات لم تُدرس… مهارات جديدة

كـان عملــي فـي مــؤتمرات الولا�ــات مدرسـة عمل�ــة لا تُقـدّر بــثمن. تعلمــت 

 :مهارات مثل

ـــع  • ـــه النقاشـــات، مـــع ضـــمان مشـــار�ة الجم� إدارة الاجتماعـــات وتوج�

 .و�شراكهم في الحلول

حـــــل المشـــــكلات الطارئـــــة علـــــى أرض الواقـــــع، مثـــــل تغیّـــــر مواعیـــــد  •

الأولو�ـــات بـــین الفـــرق القاعـــات، أو نقـــص التجهیـــزات، أو اخـــتلاف 

 .المحل�ة

التك�ــف مــع البیئــات المختلفــة، والتعامــل مــع فــرق عمــل متنوعــة مــن  •

 .حیث الخبرة والطموح والعادات

التنســـیق بـــین المر�ـــز والمیـــدان لضـــمان انســـ�اب�ة العمـــل واســـتمرار�ة  •

 .الدعوة رغم صعو�ة الظروف

التخطـــ�ط، كـــل مـــؤتمر �ـــان درسًـــا جديـــدًا فـــي الق�ـــادة، والصـــبر، وحســـن 

و�دارة ال�شــر، وهــو مــا لــم أكــن لأكتســ�ه إلا مــن خــلال هــذا العمــل المیــداني 

 .المكثف
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 :دروس في تقدير الجهد والمثابرة

واحدة من أهم الدروس التي خرجت بها من هذه المحطـة هـي تقـدير 

حجم الجهد المبذول من زملائنا في الولا�ات، وفهم صعو�ات العمل الدعوي 

رى بنفسك قلة الإمكانات مقابـل عظمـة الهـدف، تـدرك على الأرض. فحین ت

أن الإخــلاص والصــبر والعمــل المســتمر هــو مــا �حقّــق النجــاح، ولــ�س العــدد 

 .الكبیر أو الموارد الوفیرة

كانــت مــؤتمرات الولا�ــات تجر�ــة متع�ــة جســدً�ا، لكنهــا غن�ــة �ــالخبرة، 

كــل رحلــة،  .وملیئــة �الــدروس العمل�ــة، وعم�قــة فــي الــتعلم الق�ــادي والإداري 

و�ل لقاء، و�ل اجتماع، �ان �ض�ف ط�قة جديدة من الفهم، و�جعلني أكثر 

 .قدرة على التخط�ط، والموازنة، و�دارة العمل المیداني �كفاءة

 

 المحطة الرابعة: مؤتمرات المحليات 

 من القيادة المركزية إلى التفاصيل الدقيقة

 :تبتفاصیل لا تُرى من المك… الهبوط إلى أرض الواقع

كانـــت محطـــة مـــؤتمرات المحل�ـــات واحـــدة مـــن أصـــعب وأدق مراحـــل 

العمــل �مكتــب الأمــین العــام. فكــر قلــ�لاً: الســودان واســع، وولا�اتــه مت�اينــة، 

ز�ـارة �ـل  .ولكل ولا�ة محل�اتها التي تحمـل خصوصـیتها وتحـد�اتها الخاصـة

محل�ة، والاطلاع على سیر العمل فیهـا عـن قـرب، تكشـف مـا لا �ظهـر فـي 

 .تقار�ر المكتو�ةال
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فــي هــذه المــؤتمرات، أصــ�ح التر�یــز علــى التفاصــیل الدق�قــة، مثــل: 

متا�عــة اجتماعــات الأمانــة، التأكــد مــن اســتكمال اله�كــل التنظ�مــي المحلــي، 

رصــد أداء الق�ــادات، وضــ�ط ســیر الــدعوة فــي �ــل مكــان. أح�انًــا، �نــا نــزور 

لــدعم الــلازم، وللتأكــد نفــس المحل�ــات أكثــر مــن مــرة، لمراجعــة الأداء وتقــد�م ا

 .من أن الرسالة تصل �ما ين�غي، دون أي اختلال أو تراجع

 :مهارات عال�ة في المتا�عة والتنظ�م

هذه المرحلـة �انـت مدرسـة حق�ق�ـة فـي المتا�عـة الدق�قـة، وتنظـ�م العمـل، 

 :من خلالها .وض�ط الأداء، وفهم التنوع المحلي

المحلیـین �حكمـة ودبلوماسـ�ة، وفهـم تعلّمت ��ف�ة التعامـل مـع القـادة  •

 .طر�قة التفكیر لديهم قبل إصدار أي توج�ه

تعلمـــت تنظـــ�م الاجتماعـــات المیدان�ـــة، وضـــ�ط جـــدول الأعمـــال �مـــا  •

 .يتوافق مع خصوص�ة �ل محل�ة، دون الإخلال �أولو�ات العمل

اكتسبت خبرة في رصد الأداء وتقد�م التغذ�ة الراجعة الفور�ة، �حیـث  •

ــــــدعم تتحســــــن النتــــــ ائج علــــــى الفــــــور، و�شــــــعر القــــــادة المحلیــــــون �ال

 .والملاحظة المتوازنة

 :التنوع المحلي: اخت�ار للمرونة والق�ادة

كــــل محل�ــــة لهــــا خصوصــــیتها؛ �عــــض المحل�ــــات حضــــر�ة وســــر�عة 

الحر�ــة، و�عضــها ر�ف�ــة و�طیئــة الإ�قــاع، و�عضــها يواجــه تحــد�ات أمن�ــة أو 

لتكی�ـف أسـلوب الـدعوة والإدارة �مـا فهـم هـذا التنـوع �ـان ضـرورً�ا  .لوجسـت�ة
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 .يتناسب مع �ل بیئة، مع الحفاظ على وحدة الهدف والرؤ�ة

في هذه المؤتمرات، تعلّمت أن الق�ادة ل�ست واحدة لكل البیئات، بـل 

�جـــب أن تكـــون مرنـــة، صـــبورة، وقـــادرة علـــى التكّ�ـــف مـــع متغیـــرات المكـــان 

كتسب فـي المیـدان، حیـث والزمان. وهذا درس لا يُدرس في الجامعات، بل �ُ 

 .تتحقق التجر�ة العمل�ة �الاخت�ار والتطبیق الم�اشر

 :درع لمهارات المیدان والدقة العمل�ة

إن مــؤتمرات المحل�ــات لــم تكــن مجــرد انتقــال بــین أمــاكن، بــل �انــت 

میدانًا حق�قً�ا لصقل مهارات الق�ادة الدق�قـة، والانضـ�اط، والمتا�عـة الحثیثـة، 

كـل ز�ـارة، و�ـل اجتمـاع، و�ـل  .ظ�مـي العملـي علـى الأرضوفهـم الواقـع التن

نقــــاش مــــع الق�ــــادات المحل�ــــة، أعطــــى تجر�ــــة جديــــدة وفهمًــــا أعمــــق لأهم�ــــة 

 .التفاصیل في إنجاح الدعوة

كانــت هــذه المحطــة تجر�ــة لا تُقــدّر بــثمن، لأنهــا صــقلت القــدرة علــى 

ه وتعقیداتـه، اتخاذ القرار في المیدان، والتعامل مع الواقـع العملـي �كـل حكمتـ

وعــززت مــن ثقــة الفر�ــق �قدرتــه علــى إدارة الــدعوة علــى أصــغر المســتو�ات 

 .وأدقها
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 المحطة الخامسة: مؤتمرات الوحدات 

 البناء المستقبلي للدعوة والتنظيم

 :من الیوم إلى خمسین عامًا… رؤ�ة �عیدة المدى

الأمـین تُعدّ مؤتمرات الوحدات من أبرز المحطـات التـي تجسّـد رؤ�ـة 

العـــام ال�عیـــدة المـــدى وفكـــره الاســـترات�جي. فكـــر قلـــ�لاً: إدارة عمـــل �متـــد أثـــره 

لأج�ــال، وتأســ�س قواعــد ثابتــة يلتــزم بهــا الجم�ــع، ل�ســت مهمــة ســهلة. هــذه 

المؤتمرات ل�سـت لقـاءات عـابرة، بـل مخطـط محكـم لبنـاء عمـل دائـم وراسـخ، 

 .مة�ضع أساسًا مستدامًا للدعوة والتنظ�م للأج�ال القاد

توحیــد الرؤ�ــة، ضــ�ط الأداء،  :كــان الهــدف واضــحًا فــي �ــل مــؤتمر

وضــع أســس عمــل متكامــل لكــل وحــدة مــن الوحــدات، �مــا �ضــمن الانســجام 

بین المر�ز والولا�ات والمحل�ات، وخلق ه�كل تنظ�مي قادر على الاسـتمرار 

 .�لا خلل

 :حضور الأمین العام: مدرسة ق�ادة ح�ة

�ــان حاضــرًا فــي �ــل مــؤتمرات الوحــدات، متا�عًــا الأمــین العــام، حفظــه الله، 

ــــأخیر.  ــــلاً، ولا يرضــــى �الت ــــرة، لا �عــــرف مل لكــــل التفاصــــیل الصــــغیرة والكبی

ــــا، يوضــــح لنــــا ��ــــف تتحقــــق  ــــا وتوجیهً� حضــــوره لــــم �كــــن شــــكلً�ا، بــــل عملً�

الالتزامـــات، و��ـــف يُتـــرجم التخطـــ�ط طو�ـــل المـــدى إلـــى واقـــع ملمـــوس علـــى 

 .الأرض
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 :ه، تعلمنامن خلال ملاحظتنا ل

ـــة الدقـــة والانضـــ�اط فـــي �ـــل خطـــوة، فـــلا عمـــل مســـتدام بـــدون  • أهم�

 .تفاصیل محكمة

ك�ف�ــــة تحفیــــز الفــــرق علــــى الالتــــزام �الرؤ�ــــة المشــــتر�ة، مــــع مراعــــاة  •

 .اختلاف الظروف المحل�ة لكل وحدة

فـــن الموازنـــة بـــین العمـــل الیـــومي ومتطل�ـــات التخطـــ�ط الاســـترات�جي  •

 .الطو�ل الأمد

 :ت �مدرسة عمل�ةمؤتمرات الوحدا

 :كل مؤتمر �ان درسًا عملً�ا في الق�ادة والإدارة

 .تعلمنا وضع الأولو�ات وفق رؤ�ة استرات�ج�ة واضحة •

تــدر�نا علــى تنســـیق العمــل بــین الوحـــدات المختلفــة لضــمان انســـجام  •

 .الأداء العام

اكتســــبنا خبــــرة فــــي متا�عــــة التنفیــــذ والتقیــــ�م المســــتمر لكــــل خطــــة أو  •

 .�بیرمشروع صغیر أو 

ـــرة �ـــل فـــرد  • ـــع فـــي اتخـــاذ القـــرار مـــع مراعـــاة خب تعلمنـــا إشـــراك الجم�

 .وقدرته على التنفیذ

 :ثمار المؤتمرات: تنظ�م وانض�اط مستدام

الیـــوم، �مكننـــا أن نلمـــس نتـــائج هـــذه المـــؤتمرات فـــي �ـــل جانـــب مـــن 

ـــــدعوي  ـــــب العمـــــل التنظ�مـــــي وال ـــــدقیق،  :جوان التخطـــــ�ط الســـــل�م، التنظـــــ�م ال
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الأداء، وضــــ�ط الأولو�ـــــات، وانســـــجام الفــــرق مـــــع المر�ـــــز، الانضــــ�اط فـــــي 

 .واستمرار�ة العمل �لا فجوات أو تراجع

إن مــؤتمرات الوحــدات لــم تكــن مجــرد اجتماعــات، بــل �انــت مراكــز 

لبناء الثقافـة الإدار�ـة والدعو�ـة الصـح�حة، وصـقل مهـارات الق�ـادة التنفیذ�ـة، 

ارك فیهـا، خـرج �خبـرة لا كل من شـ .و�رساء قواعد العمل المؤسسي المستمر

تُقدّر بثمن، و�قدرة على نقل هذا النموذج إلى الواقع العملي في أي وحدة أو 

 .مجال ُ�كلف بها

 

 المحطة السادسة: اللقاءات الدعوية 

 جسور التواصل والتأثير 

 :الأمین العام: نموذج عملي للتوج�ه والإرشاد

�ق�ـــة فـــي العلــــم، كـــان الأمـــین العـــام للجماعـــة، حفظـــه الله، قـــدوة حق

ومن خـلال حضـوره وتوجیهـه، صـارت اللقـاءات  .والفكر، والتنظ�م، والإرشاد

الدعو�ة أكثر من مجرد محاضرات أو �لمات، بـل جسـورًا للتواصـل الم�اشـر 

 .مع الناس ونوافذ لبناء الثقة والتأثیر الإ�جابي

كـان �علمنــا أن الـدعوة تحتــاج إلــى أكثـر مــن علــم: تحتـاج حكمــة فــي 

العرض، وفهمًا عم�قًـا للبیئـة، وقـدرة علـى التفاعـل مـع مختلـف الشخصـ�ات، 

 .مع مراعاة اختلاف الأعمار والط�قات والخلف�ات الثقاف�ة
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 :السفرات المیدان�ة: التعلم من أرض الواقع

فــــي �ثیــــر مــــن الأح�ــــان، �انــــت الســــفرات للولا�ــــات جــــزءًا لا يتجــــزأ مــــن 

 :من خلالها .اللقاءات الدعو�ة

نتعــرف علــى الــدعاة المیــدانیین، والتحــد�ات التــي يواجهونهــا فــي كنــا  •

 .عملهم

نلتقــــي الشــــ�اب وطــــلاب الجامعــــات، ونتفاعــــل معهــــم م�اشــــرة، نفهــــم  •

 .همومهم، ونشار�هم المعرفة والدعوة �أسلوب يناسب بیئتهم وثقافتهم

عاداتهم، لهجاتهم، تقالیدهم الاجتماع�ة،  :نرى ح�اة الناس عن قرب •

 .�ةوق�مهم الیوم

كــل لقــاء �ــان درسًــا عملً�ــا فــي الــدعوة، وفهــم المجتمــع، وتطــو�ر مهــارات 

التواصل الاجتماعي، حیث لم �كن الهدف مجرد إلقاء �لمة، بل بناء علاقة 

 .صادقة مع الناس، وتقد�م نموذج حي للأثر الإ�جابي

 :مهارات مكتس�ة: أكثر من مجرد خطاب

 :من هذه اللقاءات اكتسبت خبرات لا تُقدّر

مهـــارات التواصـــل الفعـــال مـــع جمهـــور متنـــوع، ســـواء فـــي العمـــر، أو  •

 .الثقافة، أو الخلف�ة الاجتماع�ة

الاسـتماع قبــل الحـديث، وفهــم احت�اجــات  :فـن إدارة الحــوار والنقـاش •

 .الناس قبل تقد�م النصائح أو الموعظة

أح�انًا نواجه أسئلة صع�ة،  :القدرة على التك�ف مع المواقف الطارئة •
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ف حساسة، و�ان التعلم من الأمین العام أن التعامـل �حكمـة أو مواق

 .وهدوء �صنع الفرق 

فهـــم النـــاس �عنـــي معرفـــة مـــا �حتاجونـــه : الـــوعي �ـــالواقع الاجتمـــاعي •

 .حقًا، ول�س ما نتصوره نحن

 اللقاءات الدعو�ة �خبرة ح�ات�ة

 :إن هذه اللقاءات لم تكن مجرد مناس�ات تنظ�م�ة، بل مدرسة ح�اة حق�ق�ة

 .تعلمنا فیها الصبر والث�ات، والقدرة على التأثیر �الهدوء والحكمة •

ــــل �المصــــداق�ة،  • ــــدعوة لا تُصــــنع �الكلمــــات وحــــدها، ب شــــاهدنا أن ال

 .والقدوة، والالتزام �المعنى الذي ُ�قدم للناس

أدر�نـــــا أن العمـــــل الـــــدعوي والاجتمـــــاعي متـــــداخل مـــــع فهـــــم الـــــنفس  •

ا مـــــن العلـــــم، والخبـــــرة، والمجتمـــــع، وأن النجـــــاح ف�ـــــه يتطلـــــب مز�جًـــــ

 .والوعي، والمهارة العمل�ة

كـــل لقـــاء �ـــان �مثا�ـــة نافـــذة جديـــدة لرؤ�ـــة الواقـــع، وتطـــو�ر الـــذات، وصـــقل 

الشخصــ�ة الإدار�ــة والدعو�ــة، وتجر�ــة عمل�ــة لتطبیــق مــا تعلّمنــاه نظرً�ــا فــي 

 .الجامعات والمكاتب
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 المحطة السابعة: نيل شهادة الدكتوراه 

 رحلة الإصرار والمثابرة 

 :التحدي الأكبر: الجمع بین العمل والدراسة

لـــم تكـــن مرحلـــة التحضـــیر لدرجـــة الـــد�توراه مجـــرد رحلـــة علم�ـــة، بـــل 

كانــت اخت�ــارًا حق�قً�ــا لقــدرتي علــى الموازنــة بــین العمــل الإداري المكثــف فــي 

 .مكتب الأمین العام، والمسؤول�ات الأسر�ة، وال�حث العلمي العمیق

د يـوم طو�ـل ملــيء �الاجتماعـات، والتقـار�ر، واسـتق�ال الضــیوف، �عـ

ومتا�عــة ملفــات الــدعوة فــي الولا�ــات، �نــت أعــود إلــى المنــزل منهكًــا، وأجــد 

ــا �ــان الأمــر  أمــامي جــ�لاً مــن الكتــب والمراجــع والملاحظــات العلم�ــة. أح�انً

لنهــار يبــدو مســتح�لاً، لكــن الإرادة والتوفیــق الإلهــي جعلانــي أواصــل اللیــل �ا

في مكتبي الصغیر، أ�حث، وأكتب، وأراجع، وأصقل فصـول رسـالتي، و�ـأن 

 .كل ساعة تعب تضاعف ق�مة ما أقدمه

 :الدعم والإلهام من مكتب الأمین العام

وجـــود الـــد�تور محمد موســـى �ـــان عامـــل دعـــم أساســـي، فهـــو لـــم �كـــن 

و�شــارك زمـ�لاً فحســب، بــل شــر�كًا فــي المســؤول�ة، �قلّــل عنّــي عــبء العمــل، 

في حل المشكلات، و�واكب سیر الملفـات، مـا منحنـي فسـحة للتفـرغ للدراسـة 

 .والتفكیر العلمي

مصــدرًا  –الأمــین العــام  –كمــا �ــان الــد�تور عبــد الله أحمــد التهــامي 

لـم �قتصـر دوره علـى التوج�ـه الإداري، بـل �ـان  .مستمرًا لل�شـر�ات والتحفیـز
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مؤ�دًا أن العلـم والـدعوة لا �فترقـان،  �شجع على طلب العلم و�دفعنا للمثابرة،

 .وأن التمیز العلمي �عزز القدرة على خدمة الناس �طر�قة أكثر فاعل�ة

 :المثابرة والالتزام: دروس لا تُنسى

خـــلال هـــذه المرحلـــة، تعلمـــت مهـــارات إدارة الوقـــت �فعال�ـــة، والانضـــ�اط 

قابلــــة  الــــذاتي، والقــــدرة علــــى تقســــ�م المهمــــات الكبیــــرة إلــــى خطــــوات صــــغیرة

 :كل يوم �ان �علّمني درسًا جديدًا في .للتحقیق

 .الصبر والتحمّل أمام ضغط العمل المتواصل •

 .تحو�ل التحد�ات إلى دافع للتحسین والتقدم •

 .الالتزام الذاتي دون انتظار إشراف م�اشر أو تحفیز خارجي •

احترام الوقت، فاللیلة الواحدة قـد تفـرّق بـین إنجـاز فصـل مـن فصـول  •

 .وتأجیلهال�حث 

 :إنجاز الد�توراه: تتو�ج الجهد والتجر�ة

وفـــي النها�ـــة، و� الحمـــد، تـــمّ اســـتكمال رســـالة الـــد�توراه ومناقشـــتها 

الأسـرة،  :كانت لحظة فخر داخلي وامتنان لكل من ساهم في دعمي .بنجاح

 .والزملاء، والد�اترة في المكتب، والأمین العام نفسه

رد لقــب علمــي، بــل رمــزًا لرحلــة لــم �كــن الحصــول علــى الــد�توراه مجــ

تجر�ـــة علمتنـــي أن  .طو�لـــة مـــن التحـــدي، والإصـــرار، والتنظـــ�م، والمثـــابرة

الإنسان قادر على الجمع بین المسؤول�ات الكبیرة وتحقیق الإنجازات العلم�ة 

إذا ما وُفّـق �الن�ـة الصـادقة، والإرادة القو�ـة، وتنظـ�م الوقـت، والاعتمـاد علـى 
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 .عمالله ثم على فر�ق دا 

 :الدرس الأكبر

إنها محطة أثبتت لي أن المثابرة والصبر والتخط�ط الـذ�ي قـادرون 

ــى تحو�ــل الضــغوط الیوم�ــة إلــى إنجــازات علم�ــة وعمل�ــة، وأن العمــل  عل

الإداري المتواصــل والدراســة الأكاد�م�ــة لا يتعارضــان، بــل �مكــن أن �كــون 

لن�ــة نحــو هــدف كــل منهمــا داعمًــا للآخــر إذا مــا أُحســن التنظــ�م ووجّهــت ا

 .سامٍ 
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 محطة التدرج الأكاديمي والإداري

 والتكنولوجيا العلوممن المركز العام إلى وكالة كلية دلتا 

بدأ الـد�تور ر��ـع أحمـد �ـا�كر عسـیلي رحلتـه العلم�ـة والعمل�ـة �أقـدام 

حاف�ــة، وأحــلام لا تعــرف الانكســار، عنوانًــا رســمه منــذ صــغره، رحلــة امتــدت 

من الصفوف الابتدائ�ة إلى المراحل المتوسطة والثانو�ة، ثـم الجامعـة، لتتـوج 

 العلـــوملتـــا �العمـــل �ـــالمر�ز العـــام، وصـــولاً إلـــى تول�ـــه منصـــب و�یـــل �ل�ـــة د

 .والتكنولوج�ا العلوموالتكنولوج�ا، ثم و�یل جامعة دلتا 

هذا التدرج لم �كـن مفاجئًـا، بـل هـو تتـالي طب�عـي للإنجـاز المنهجـي 

كل مرحلة من مراحل ح�اتـه �انـت إضـافة حق�ق�ـة لمسـیرة عمـره،  .والمستمر

كـــل تجر�ـــة علم�ـــة أو إدار�ـــة �انـــت حجـــر أســـاس يُبنـــى عل�ـــه النجـــاح فـــي 

 .لة التال�ةالمرح

 :الخبرة العمل�ة من المر�ز العام: صقل للق�ادة

خــلال فتــرة العمــل �ــالمر�ز العــام، خاصــة أثنــاء إدارة مكتــب الأمــین 

العام �عد نیله درجة الد�توراه، اكتسب الد�تور ر��ع خبرات قّ�مة في الإدارة، 

 .الأولو�اتوالمتا�عة، والتخط�ط، واتخاذ القرار تحت الضغط، وحسن تقدير 

ــــة: متا�عــــة الســــفر�ات إلــــى  ــــده صــــلا�ة وثق كــــل مســــؤول�ة �انــــت تز�

الولا�ـــــات، تنظـــــ�م المـــــؤتمرات، اللقـــــاءات الدعو�ـــــة، إدارة التكـــــال�ف الیوم�ـــــة 

 .والمشار�ع الكبیرة، وتنسیق العمل الجماعي بین المكاتب والأقسام المختلفة

 :لقد �انت هذه التجر�ة مدرسة عمل�ة لا تعوّض، تعلم منها
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 .التعامل مع التنوع ال�شري والإداري في بیئات مختلفة •

 .موازنة العمل بین التنفیذ والمتا�عة والتخط�ط الاسترات�جي •

 .الصبر على المشقة، وتحو�ل التحد�ات إلى فرص للتطو�ر •

 :والتكنولوج�ا: فرصة لبناء مؤسس�ة جديدة العلومو�الة �ل�ة دلتا 

 العلــومر��ــع و�ــ�لاً لكل�ــة دلتــا م، تــم تعیــین الــد�تور 2014فــي العــام 

والتكنولوج�ــا. علــى الــرغم مــن صــغر حجــم المبنــى فــي تلــك المرحلــة، إلا أن 

الطموحـــات �انـــت �بیـــرة، والبـــرامج الأكاد�م�ـــة حیو�ـــة، تتطلـــب إدارة دق�قـــة، 

 .ورؤ�ة استرات�ج�ة، وابتكار مستمر

م، توقفــت لفتــرة، وعــادت للعمــل 2003الكل�ـة التــي تأسســت فــي عـام 

ببرنـامجین، ثـم أضـ�ف برنـامج �كـالور�وس الدراسـات الإسـلام�ة  2009عام 

م، واجـه 2014م. وعند تول�ـه الو�الـة فـي أواخـر 2012والعلوم الإدار�ة في 

الد�تور ر��ع تجر�ة فر�دة: �ل�ة في طور البناء والتطو�ر، تحتاج إلـى جسـر 

رة علـــى الخبــرة الســا�قة مــع الرؤ�ـــة المســتقبل�ة، لتصــ�ح مؤسســـة تعل�م�ــة قــاد

 .المنافسة، ومؤهلة لخدمة الطلاب والمجتمع �فعال�ة

 :مزاوجة الخبرة والرؤ�ة الطموحة

هذه المرحلة لـم تكـن مجـرد انتقـال وظ�فـي، بـل مهمـة اسـترات�ج�ة لإعـادة 

 :بناء الكل�ة على أسس متینة، تشمل

 .تطو�ر البرامج الأكاد�م�ة لتلائم حاجات المجتمع والسوق  •

 .الإداري لضمان سیر العمل �انتظام وفعال�ةتعز�ز اله�كل  •
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 .وضع س�اسات للمتا�عة والتقی�م المستمر لضمان الجودة الأكاد�م�ة •

الاهتمـــام �العنصـــر ال�شـــري، مـــن أعضـــاء هیئـــة تـــدر�س ومـــوظفین،  •

 .وصقل قدراتهم الإدار�ة والأكاد�م�ة

 تجر�ة الق�ادة الأكاد�م�ة والإدار�ة

الو�الــة جعلــه �عــ�ش تجر�ــة اســتثنائ�ة فــي تــولّي الــد�تور ر��ــع مســؤول�ة 

 :الق�ادة الأكاد�م�ة والإدار�ة، حیث �مزج بین

 الخبرة العمل�ة المكتس�ة من المر�ز العام ومكتب الأمین العام، •

 الرؤ�ة الطموحة لبناء مؤسسة تعل�م�ة قو�ة ومستدامة، •

القـــدرة علـــى التعامـــل مـــع التفاصـــیل الیوم�ـــة والقـــرارات الاســـترات�ج�ة  •

 .برى الك

لقــد شــكلت هــذه المحطــة حجــر الزاو�ــة فــي مســیرته التعل�م�ــة والإدار�ــة، 

ـــــا  ـــــادة جامعـــــة دلت ـــــي ق� ـــــت منصـــــة انطـــــلاق لمراحـــــل لاحقـــــة ف  العلـــــومومثل

 .والتكنولوج�ا، وتحقیق أثر أوسع على مستوى التعل�م العالي في السودان
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 م2014 أواخر –والتكنولوجيا  العلومالأيام الأولى في دلتا 

العمل في المؤسسات التعل�م�ة �حمل طا�عًا مختلفًا تمامًا عن العمل 

ـــــة ل�ســـــت مجـــــرد أمـــــاكن  الـــــدعوي أو الإداري العـــــام. فالمؤسســـــات الأكاد�م�

للتعلــ�م، بــل هــي أنظمــة متكاملــة، تتطلــب دقــة فــي التخطــ�ط، وفهــم اللــوائح، 

جانــــب ووعً�ـــا �متطل�ــــات الجــــودة، وحسًــــا إدارً�ــــا قــــادرًا علــــى الموازنــــة بــــین ال

 .الأكاد�مي والتر�وي والإداري 

والتكنولوج�ــا لــم تكــن اســتثناءً؛ فقــد جمعــت بــین هــذه  العلــومكل�ــة دلتــا 

المعايیر الصارمة و�ین طموحات عال�ة، و�رامج أكاد�م�ة حديثة، ورغ�ة في 

 .أن تص�ح مؤسسة نموذج�ة في التعل�م العالي �السودان

 :التحدي الأول: مواجهة الغر�ة الإدار�ة

الأ�ام الأولى �نت أحمـل معـي تـراكم الخبـرات العمل�ـة، التـي امتـدت مـن  في

ـــــات، والمـــــؤتمرات  ـــــى الولا� ـــــب الأمـــــین العـــــام، مـــــرورًا �الســـــفرات إل إدارة مكت

المتنوعـــة، واللقـــاءات الدعو�ـــة، ومتا�عـــة الملفـــات الیوم�ـــة. لكـــن المؤسســـات 

نفیذ�ــة، بــل العمــل هنــا لــ�س مجــرد متا�عــة ت :تمثــل تحــدً�ا مختلفًــاالتعل�م�ــة 

يتطلــــب قــــدرة علــــى التقیــــ�م المســــتمر، واتخــــاذ القــــرار ضــــمن إطــــار قــــانوني 

 .وتنظ�مي محدد، مع مراعاة تطلعات الطلاب وأعضاء هیئة التدر�س

 :جلست مع نفسي أتساءل

هل �ل هذه الخبـرات، التـي بنیـت عبـر سـنوات مـن العمـل الـدعوي 

 نموذجًا متمیزًا؟والإداري، �اف�ة لق�ادة �ل�ة تسعى لأن تكون 
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الإجا�ة جـاءت واضـحة �عـد توفیـق الله: نعـم، نعـم، نعـم. لقـد صـقلت 

الســـــنوات خبرتـــــي، وعلمتنـــــي ��ـــــف أوازن بـــــین التفاصـــــیل الیوم�ـــــة والرؤ�ـــــة 

 .الكبرى، و��ف أحوّل التحد�ات إلى فرص للنمو والابتكار

 :التحدي الثاني: التعامل مع اللوائح والمعايیر الأكاد�م�ة

إلــى بیئــة أكاد�م�ــة �عنــي التعامــل مــع لــوائح التعلــ�م العــالي، الانتقــال 

ومتطل�ات البرامج الأكاد�م�ة، و�جراءات الاعتمـاد والجـودة، وحقـوق الطـلاب 

لم �كن الأمـر سـهلاً فـي البدا�ـة، خاصـة  .وواج�اتهم، وه�كل�ة الكل�ة الإدار�ة

ح مرنــة أن التحــدي لــم �كــن مجــرد معرفــة القــوانین، بــل فهمهــا وتطب�قهــا بــرو 

 .تسمح �الابتكار دون خرق النظام

 :كانت تجر�ة غن�ة؛ فقد تعلمت ��ف�ة

 التعامل مع أعضاء هیئة التدر�س والطلاب �مهن�ة ومرونة، •

 حل المشكلات �سرعة وحكمة دون المساس �م�ادئ الكل�ة وق�مها، •

 .إ�جاد التوازن بین إدارة الموارد المحدودة والطموح الأكاد�مي العالي •

 :طبیق العملي للخبرة السا�قةفرص الت

ـــالفرص  علـــى الـــرغم مـــن صـــعو�ة البدا�ـــة، �انـــت الأ�ـــام الأولـــى ملیئـــة �

 :الثمینة

تطبیــق مهــارات التخطــ�ط والمتا�عــة الدق�قــة التــي اكتســبتها مــن إدارة  •

 .مكتب الأمین العام

 .إدارة فرق العمل والتنسیق بین الإدارات المختلفة داخل الكل�ة •
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بــرامج الأكاد�م�ــة �مــا يتوافــق مــع احت�اجــات وضــع خطــط تطو�ر�ــة لل •

 .السوق والمجتمع

ـــین الطـــلاب  • تعز�ـــز ثقافـــة العمـــل الجمـــاعي والانضـــ�اط المؤسســـي ب

 .والموظفین وأعضاء هیئة التدر�س

كـــل هـــذه الخبـــرات أكـــدت لـــي أن التـــدرج فـــي المســـؤول�ات، مهمـــا �انـــت 
ع المؤسسة نحـو شاقة، يُثمر في النها�ة ق�ادة واع�ة ومدروسة، قادرة على دف

 .التقدم والنجاح
 :روح الحیو�ة والطموح وسط اللوائح

على الرغم من القیود الأكاد�م�ة والإدار�ة، �ان لا بد مـن حفـظ روح 
الحیو�ة والطمـوح داخـل الكل�ـة: إضـفاء جـو مـن الابتكـار، تشـج�ع الم�ـادرات 

علــــى الطلاب�ــــة، تطــــو�ر البــــرامج التعل�م�ــــة، و�لهــــام أعضــــاء هیئــــة التــــدر�س 
 .الإبداع

لقــد تعلمــت أن الق�ــادة الأكاد�م�ــة ل�ســت مجــرد تنفیــذ التعل�مــات، بــل 
ـــى محطـــات للنمـــو،  ـــوائح إلـــى فـــرص للتطـــو�ر، والتحـــد�ات إل ـــل الل فـــن تحو�

 .والعمل الدؤوب وسط فر�ق متكامل
�اختصار، �انت الأ�ـام الأولـى فـي �ل�ـة دلتـا اخت�ـارًا حق�قً�ـا للخبـرة، 

الإدارة، والتوازن بـین الحـزم والمرونـة، بـین الطمـوح وقدرة على التك�ف، وفن 
و�انـت بدا�ـة رحلـة جديـدة،  .واللوائح، بـین الرؤ�ـة الكبـرى والتفاصـیل الیوم�ـة

امتــدادًا لمســـیرة طو�لـــة مــن الـــتعلم والعمـــل، لتكـــون �ــل خطـــوة فـــي المســـتقبل 
 .مدعومة �أسس قو�ة وخبرة متراكمة
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 :ي الحديثوالمعهد الأهل العلومإدارة �ل�ة دلتا 

ـــة دلتـــا  ـــم تكـــن إدارة �ل� ـــومل ـــل  العل ـــة تقلید�ـــة، ب مجـــرد مهمـــة أكاد�م�

تــداخلت مـــع إدارة المعهـــد الأهلــي الحـــديث، حیـــث �شــترك المبنـــى ذاتـــه بـــین 

الكلیتــین، مــا جعــل المســؤول�ة مضــاعفة، والمهــام أكثــر تنوعًــا وتعقیــدًا. �ــان 

وز�ـــع الجهـــد بـــین الأمــر يتطلـــب قـــدرة عال�ــة علـــى التنظـــ�م، و�دارة الوقــت، وت

 .المؤسسات المختلفة، مع الحفاظ على جودة الأداء في �ل جهة

 :تطو�ر المعهد الأهلي الحديث

منــــذ الأ�ــــام الأولــــى، �ــــان مــــن الضــــروري العمــــل علــــى تعز�ــــز الجانــــب 

 :المؤسسي للمعهد الأهلي الحديث، فشار�نا في

علـ�م تحديث الورش والمختبـرات، �مـا يتوافـق مـع المعـايیر الحديثـة للت •

 .الفني والمهني

ـــــال علـــــى  • ـــــرو�ج للمعهـــــد، لز�ـــــادة الإق� ـــــرامج التســـــو�ق والت تطـــــو�ر ب

الدارسین، وتعز�ز الموارد المال�ة، �ما �سهم في دعم المیزان�ة العامة 

 .للمؤسسة

ـــة تعل�م�ـــة  • تحســـین الخـــدمات المقدمـــة للطـــلاب والمنتســـبین، مـــن بیئ

 .ومرافق ومتا�عة إدار�ة دق�قة

ود عـن اشـتداد عـوده المـالي والإداري، وتحو�ـل المعهـد وقد أثمـرت هـذه الجهـ

إلــــى مصــــدر فاعــــل للمــــوارد المســــتدامة، ودعامــــة قو�ــــة لــــدعم بــــرامج الكل�ــــة 

 .والبرامج الأكاد�م�ة الأخرى 
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 :ترق�ة الأداء المؤسسي للكل�ة

علــى صــعید الكل�ــة، �ــان العمــل أكثــر تحــدً�ا، إذ جمــع بــین تطــو�ر 

الأكاد�مي والإداري، وتحقیـق معـايیر الجـودة، البنى التحت�ة، وتحسین الأداء 

 .وتحفیز الفرق المختلفة على الابتكار والعمل بروح الفر�ق

 :من أبرز الإنجازات في تلك المرحلة

تهیئة البیئة الأكاد�م�ة المناسـ�ة لترق�ـة البـرامج الأكاد�م�ـة، �مـا أتـاح  •

خــلال صــادقًا تصــديق برنــامجي الشــر�عة والقــانون، والعلــوم الإدار�ــة 

 .م2016م و2015عامي 

تحســین البن�ـــة التحت�ـــة للكل�ـــة، وتطــو�ر المرافـــق، وتهیئـــة المختبـــرات  •

والقاعـــــات الدراســــــ�ة �مــــــا يتوافــــــق مــــــع متطل�ــــــات الطــــــلاب والهیئــــــة 

 .التدر�س�ة

اكتمال مبنى الدراسات الإسلام�ة والعلوم الإدار�ة �أول مبنـى يواجـه  •

 .لمتدرجمدخل الكل�ة، ل�كون رمزًا للعمل المؤسسي ا

 :روح الفر�ق والعمل الجماعي

لـــم �كـــن أي إنجـــاز ممكنًـــا بـــدون جهـــود مشـــتر�ة وتضـــافر �ـــل العـــاملین 

 :�الكل�ة والمعهد

 عمادة الكل�ة وأعضاء الشؤون العلم�ة، •

 الموظفون الإدار�ون، •

 عمال الكل�ة والمعهد، •
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 .الإخوة الأفاضل في متا�عة البرامج والتطو�ر •

الفر�ـق الواحـد، و�خـلاص العمـل، ورغ�ـة  تضافرت الجهـود جم�عهـا بـروح

صــــادقة فــــي رفــــع مســــتوى الكل�ــــة والمعهــــد، �مــــا �حقــــق الاســــتدامة والتمیــــز 

 .المؤسسي

 :المبنى المستقل للمعهد الأهلي الحديث

فــي الوقــت ذاتــه، تــم تفعیــل وتســو�ق المعهــد الأهلــي الحــديث �صــورة 

ة طوابـق، أوسع، مما أدى إلى تخط�ط و�نشـاء مبنـى مسـتقل مكـون مـن أر�عـ

�ضم المختبرات، والقاعـات الدراسـ�ة، والمكاتـب الإدار�ـة، و�كـون شـاهدًا حً�ـا 

علـــى مرحلـــة مـــن العمـــل المؤسســـي الجـــاد والبنـــاء المتـــدرج، و�عكـــس الرؤ�ـــة 

 .المستقبل�ة لتطو�ر التعل�م الفني والمهني في المؤسسة

 :النت�جة: قاعدة صل�ة للمستقبل

أســـاس للتنم�ـــة المؤسســـ�ة المتكاملـــة، إذ كانـــت هـــذه المرحلـــة �مثا�ـــة حجـــر 

 :جمعت بین

 الإدارة الأكاد�م�ة، •

 التطو�ر المؤسسي، •

 تحسین البن�ة التحت�ة، •

 تسو�ق الموارد، •

 .تفعیل البرامج الأكاد�م�ة والمهن�ة •

و�ــل ذلــك وســط روح الفر�ــق الواحــد والعمــل بــروح الم�ــادرة والإخــلاص، 
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�ط دقیــق، وجهــد متواصــل، ل�صــ�ح �ــل مــا تحقــق لاحقًــا ثمــرة طب�ع�ــة لتخطــ

 .ورؤ�ة واضحة نحو التقدم والتمیز

 

ل الكبير نحو العلوم الطبية
ُّ
 إنزال الناس منازلهم: التحو

والتكنولوج�ــا علــى مفتــرق  العلــومم، وقفــت �ل�ــة دلتــا 2017فــي عــام 

طــرق حاســم. لــم تعــد المســؤول�ة مجــرد إدارة الكل�ــة �مــا عهــدناها، بــل �انــت 

دعـــوة لتحو�ـــل الرؤ�ــــة الأكاد�م�ـــة إلــــى واقـــع ملمـــوس، ورفــــع المؤسســـة إلــــى 

 .مستوى مؤسسات التعل�م العالي الرائدة

كـــان الـــد�تور عبـــد الله أحمـــد التهـــامي، الأمـــین العـــام، نقطـــة التـــوازن 

ــا، �مهّــد الطر�ــق �خطــى والح طًــا، وموجهً ــا، مخطِّ كمــة فــي �ــل خطــوة، متا�عً

ثابتة لضمان نجاح هذا التحوّل الكبیر. �ان يتا�ع التفاصیل الدق�قة، و�ضع 

الاسـترات�ج�ات لضـمان تحقیــق معـايیر الجــودة الأكاد�م�ـة، والتأكــد مـن تــوافر 

 .والكوادر المؤهلة البن�ة التحت�ة المناس�ة، والمختبرات، والقاعات الدراس�ة،

 :روح الفر�ق والعمل الجماعي

ــــالفكرة،  ــــا دون �و��ــــة مــــن الرجــــال المــــؤمنین � لــــم �كــــن هــــذا الإنجــــاز ممكنً

 .والمخلصین للمهمة

 :كان لي شرف العمل جنً�ا إلى جنب مع

 عمید الكل�ة، –الد�تور خالد حسین  •

 الد�تور محمد عبد الله أبو العز�ب، •
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ـــة التـــدر�س  • ـــة أعضـــاء هیئ ـــین،و�ق� حیـــث تضـــافرت الجهـــود  والإدار�

 .لإعداد البیئة الأكاد�م�ة المناس�ة لتصديق البرامج الجديدة

تطلــب التحــوّل الكبیــر نحــو العلــوم الطب�ــة جهــدًا مضــاعفًا، وصــبرًا علــى 

التحــد�ات، وعمــلاً دؤوً�ــا لتجهیــز المختبــرات، والمعامــل، والقاعــات الدراســ�ة، 

فر�ـــق �ـــان �ســـاهم حســـب خبرتـــه، مـــن كـــل  .ور�طهـــا �ـــالبرامج الأكاد�م�ـــة

التخط�ط، إلى التنفیذ، إلى المتا�عة المستمرة، لضمان جـودة التعلـ�م وتحقیـق 

 .الأهداف المرجوة

 :برامج جديدة، رؤ�ة متجددة

 :شملت برامج التحوّل

 الطب ال�شري، •

 التمر�ض والعلوم الصح�ة، •

 المختبرات الطب�ة، •

دعم المســـتوى الأكـــاد�مي إضـــافةً إلـــى تطـــو�ر بـــرامج اللغـــة العر��ـــة لـــ •

 .للطلاب في العلوم الطب�ة

 :كانت هذه الخطوة ل�ست مجرد إضافة برامج جديدة، بل نقلة نوع�ة شاملة

 رفعت من مستوى الأداء الأكاد�مي، •

 حسّنت البیئة التعل�م�ة، •

 .وساهمت في رفع طموحات المؤسسة ورسالتها المستقبل�ة •
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 :الأثر الاسترات�جي

البـرامج شـكّل علامـة فارقـة فـي مسـیرة الجامعـة، إذ حـول اعتماد هذه 

دلتا العلوم والتكنولوج�ا إلى مؤسسـة قـادرة علـى المنافسـة فـي المجـال الطبـي 

 .والأكاد�مي، ورفعت مكانتها بین نظیراتها في مؤسسات التعل�م العالي

لقد تعلمنا من هذه المرحلـة أن التخطـ�ط الاسـترات�جي، والعمـل بـروح 

الصـــــبر علـــــى التحـــــد�ات، �مكـــــن أن �حـــــدث تحـــــولاً جـــــذرً�ا فـــــي الفر�ـــــق، و 

المؤسسات التعل�م�ة، وأن الاستثمار في البـرامج العلم�ـة النوع�ـة هـو السـبیل 

 .لإحداث نقلة مستدامة وراسخة
 

 م)2019 –م 2018مرحلة تطو�ر البنى التحت�ة (

والتكنولوج�ـا مرحلـة  العلـومم، بـدأت �ل�ـة دلتـا 2018مع دخـول عـام 

ة من التطو�ر المؤسسي، حیث اتجهـت الإدارة إلـى التر�یـز علـى البنـى جديد

التحت�ة �اعت�ارها العمـود الفقـري لاسـتدامة العمل�ـة الأكاد�م�ـة وضـمان جـودة 

فقـد أصـ�ح واضـحًا أن أي تطـو�ر للبـرامج الأكاد�م�ـة  .التعلـ�م فـي المسـتقبل

 .دث التجهیزاتلن يثمر إلا إذا �ان مدعومًا ببن�ة تحت�ة قو�ة ومجهزة �أح

 :رؤ�ة استرات�ج�ة للنمو المستدام

 :تم وضع خطة متكاملة لتطو�ر الكل�ة، شملت

إنشـــــاء القاعـــــات الدراســـــ�ة الحديثـــــة التـــــي تلبـــــي احت�اجـــــات البـــــرامج  .1

 .الجديدة وتوفر بیئة تعل�م�ة محفزة للطلاب

توسعة وتجهیز المعامل �أحـدث الأجهـزة والمعـدات العلم�ـة، لضـمان  .2
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علـــى مهـــارات عمل�ـــة متقدمـــة تتوافـــق مـــع المعـــايیر  تـــدر�ب الطـــلاب

 .الأكاد�م�ة المعتمدة

اســتكمال المكاتــب الإدار�ــة والأكاد�م�ــة، �مــا �ضــمن انســ�اب�ة العمــل  .3

 .الإداري، ورفع �فاءة متا�عة شؤون الطلاب والبرامج الدراس�ة

وقــــد تــــم هــــذا التطــــو�ر وفــــق رؤ�ــــة مؤسســــ�ة تأخــــذ فــــي الاعت�ــــار النمــــو 

 .ل�ة والتوسع المتوقع في أعداد الطلاب والبرامج التعل�م�ةالمستقبلي للك

 :العمل الجماعي والشراكة المؤسس�ة

لم �كن هذا الإنجاز ممكنًـا دون تضـافر جهـود مجلـس الأمنـاء و�دارة 

فقــد تــم وضــع خطــة زمن�ــة دق�قــة، وتوز�ــع  .الكل�ــة والكــوادر الإدار�ــة والفن�ــة

 .يوم�ة للمراحل التنفیذ�ةالمهام على فرق عمل متخصصة، مع متا�عة 

 :وقد �ان لي شرف المشار�ة الم�اشرة في هذه المرحلة، عبر

 التخط�ط والمتا�عة الیوم�ة، •

 التنسیق مع الفرق الفن�ة والمقاولین، •

 الإشراف على جودة التنفیذ، •

 .التأكد من توافق المنشآت مع المعايیر الأكاد�م�ة والإدار�ة •

ـــم بـــروح الفر�ـــق الواحـــد،  ـــك ت ـــى التحـــد�ات كـــل ذل ـــابرة عل مـــع صـــبر ومث

 .المیدان�ة والعمران�ة، وضمان الانتهاء من المشار�ع وفق الجودة المطلو�ة
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 :نتائج ملموسة و�ن�ة تحت�ة قو�ة

أثمرت هذه المرحلة عن طفرة عمران�ة ملموسة في حرم الكل�ة، �ـان مـن 

 :أبرزها

ة إكمــال تشــیید بــرجین حــديثین داخــل الحــرم الجــامعي، شــكلا إضــاف •

 .نوع�ة للبن�ة الأكاد�م�ة والإدار�ة، ورفعا القدرة الاست�عاب�ة للكل�ة

تعز�ز البیئة التعل�م�ة �ما يتوافق مع معايیر البـرامج الجديـدة، و�ـوفر  •

 .مساحة مناس�ة للطلاب وأعضاء هیئة التدر�س

توفیر مساحات إدار�ة حديثة تضمن انس�اب�ة العمل الإداري وت�سیر  •

 .امالتواصل بین الأقس

ولم تقتصر المسـاهمة علـى الأعمـال التنفیذ�ـة فحسـب، بـل �انـت مرحلـة 

صـــقل للفكـــر المؤسســـي، وفهـــم أعمـــق لأهم�ـــة البن�ـــة التحت�ـــة �رافـــد أساســـي 

 .لد�مومة التعل�م وجودته

 :أثر هذه المرحلة على مسیرة الكل�ة

ـــة،  هـــذه الطفـــرة العمران�ـــة �انـــت خطـــوة اســـترات�ج�ة نحـــو تعز�ـــز مكانـــة الكل�

�لهـا إلـى مؤسسـة تعل�م�ـة قـادرة علـى المنافسـة علـى المسـتو�ین المحلــي وتحو 

 .والدولي

لقد مكّنتنـا هـذه المرحلـة مـن ترسـ�خ الأسـاس المـادي للكل�ـة، وتمهیـد الطر�ـق 

ـــة  ـــوفیر بیئ ـــد مـــن الطـــلاب، وت ـــرامج المســـتقبل�ة، واســـتق�ال مز� لاســـت�عاب الب

 .�اتعل�م�ة محفزة تلیق �طموحات دلتا العلوم والتكنولوج
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ع في البنى التحتية وتصديق برامج جديدة 
ّ
 التوس

 )م2023 –م 2020(

والتكنولوج�ـا  العلـومم، دخلـت �ل�ـة دلتـا 2023م و2020بین عـامي 

مرحلـــــة جديـــــدة ومهمـــــة مـــــن التوســـــع المؤسســـــي، علـــــى المســـــتو�ین الأفقـــــي 

والعمـــودي، مدفوعـــة برؤ�ـــة اســـترات�ج�ة واضـــحة، تهـــدف إلـــى ز�ـــادة البـــرامج 

الأكاد�م�ة، وتعز�ز جودة التعل�م، وتحقیق الاعتمادات المطلو�ة، والاستجا�ة 

 .لاحت�اجات سوق العمل والمجتمع المحلي

 بن�ة التحت�ةتوسّع في ال

خـــلال هــــذه المرحلــــة، ر�ــــزت الإدارة علـــى توســــ�ع المســــاحات التعل�م�ــــة 

والمختبرات والمرافق الإدار�ة �ما يتوافق مع البرامج الأكاد�م�ـة الجديـدة. وقـد 

 :شملت جهودنا

 .بناء قاعات دراس�ة حديثة مزوّدة �التقن�ات التعل�م�ة المتقدمة •

تسـتوعب بـرامج الهندسـة الطب�ـة توس�ع المعامل والمختبرات العلم�ـة ل •

 .والعلاج الطب�عي

ـــة لضـــمان فعال�ـــة ســـیر العمـــل  • تحـــديث المكاتـــب الإدار�ـــة والأكاد�م�

 .واست�عاب التوسّع في عدد الطلاب وأعضاء هیئة التدر�س

وقـــد ســـاهم التوسّـــع فـــي البن�ـــة التحت�ـــة لـــ�س فقـــط فـــي تحســـین العمل�ـــة 

ســـــ�ة للكل�ـــــة علـــــى مواجهـــــة التعل�م�ــــة، بـــــل أ�ضًـــــا فـــــي تعز�ـــــز القـــــدرة المؤس

 .التحد�ات الأكاد�م�ة والاعتماد�ة
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 :تصديق برامج أكاد�م�ة جديدة

كــان للتوســع البنیــوي أثــر م�اشــر علــى تصــديق بــرامج أكاد�م�ــة جديــدة، 

 :أهمها

لتلب�ـة احت�اجـات القطـاع الصـحي، وتمكـین  :برنامج الهندسـة الطب�ـة .1

السـوق الطلاب من الحصول على تخصص عملي ومهني نادر في 

 .السوداني

لدعم الكـوادر الطب�ـة المتخصصـة، وتـوفیر  :برنامج العلاج الطب�عي .2

مهـــارات نوع�ـــة تخـــدم المجتمـــع م�اشـــرة، وتواكـــب أحـــدث التطـــورات 

 .العلم�ة والتقن�ة

وقــد تولّیــتُ مســؤول�ة تهیئــة المنــاخ المؤسســي والفنــي لهــذه البــرامج، مــن 

الحديثـــة، وضـــمان تطـــابق خـــلال متا�عـــة تجهیـــز الم�ـــاني، وتر�یـــب الأجهـــزة 

 .المعامل والقاعات مع المتطل�ات الأكاد�م�ة والفن�ة للاعتماد

 :الدور المهني للفر�ق الفني

كان الإنجاز نت�جـة جهـود متكاملـة بـین الإدارة والفنیـین المختصـین، مـن 

 :أبرزهم

المهندس فخر الـدين عثمـان القـدح، الـذي أشـرف علـى أعمـال البنـاء  •

 .والإنشاءات

المهنــدس الصــادق آدم، الــذي قــاد أعمــال الكهر�ــاء والبن�ــة الكهر�ائ�ــة  •

 .للمعامل والقاعات الدراس�ة
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تم تنفیذ الأعمـال وفـق خطـط مرحل�ـة دق�قـة، وجـداول زمن�ـة محـددة، مـع 

متا�عـــة يوم�ـــة للتنفیـــذ وجـــودة الأعمـــال، لضـــمان توافـــق البن�ـــة التحت�ـــة مـــع 

 .معايیر الاعتماد الأكاد�مي

 :تنسیق الإداري الإشراف وال

ــــدءًا مــــن  ــــذ، ب ــــع مراحــــل التنفی ــــى جم� ــــتُ الإشــــراف الم�اشــــر عل تولی

التخطــ�ط، مــرورًا �متا�عــة الفــرق المیدان�ــة، وحتــى اســتكمال �افــة المتطل�ــات 

 .الفن�ة والأكاد�م�ة

كمــا حرصــت علــى توحیــد الرؤ�ــة بــین الأقســام الأكاد�م�ــة والإدار�ــة 

 .ع العمراني والاعتماد الأكاد�ميوالفن�ة، لضمان انسجام العمل بین التوسّ 

 :أثر المرحلة على الكل�ة

 :تُعد هذه المرحلة من أكثر المراحل �ثافة و�نجازًا، إذ جمعت بین

من حیث البرامج الجديدة، والمعايیر التعل�م�ـة،  :التخط�ط الأكاد�مي •

 .ومتطل�ات الاعتماد

مرافــق مــن حیــث الم�ــاني والقاعــات والمعامــل وال :التنفیــذ العمرانــي •

 .الإدار�ة

وقــد شــكّل هــذا التكامــل بــین الأكــاد�مي والعمرانــي أساسًــا متینًــا لتطــور الكل�ــة 

واســـــتقرارها، ومهـــــد الطر�ـــــق لبـــــرامج مســـــتقبل�ة، وز�ـــــادة القـــــدرة الاســـــت�عاب�ة، 

 .وتحسین جودة التعل�م، وتعز�ز مكانة الكل�ة محلً�ا و�قل�مً�ا
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 م2022العام  شاركالمستاذ الأمحطة 

م علامـة فارقـة فـي مسـیرتي الأكاد�م�ـة والإدار�ـة، 2022العام شكل 

محطــة مضــیئة امتزجــت فیهــا الجهــود الشخصــ�ة، والمســؤول�ات المؤسســ�ة، 

 .والإنجازات العلم�ة، لتص�ح نقطة تحول حق�ق�ة في مسیرة العطاء

 :المسؤول�ات الإدار�ة المكثفة

 العلــــوملتــــا تزامنــــت خــــلال هــــذا العــــام أع�ــــاء العمــــل الیــــومي فــــي �ل�ــــة د

 :والتكنولوج�ا مع متطل�ات التطو�ر المؤسسي المكثفة، والتي شملت

إدارة شـــؤون العـــاملین مـــن مـــوظفین وعمّـــال، ومتا�عـــة أدائهـــم �شـــكل  •

 .دوري 

وضـــع خطـــط تطو�ر�ـــة و�شـــراف علــــى تنفیـــذها ضـــمن رؤ�ـــة الكل�ــــة  •

 .طو�لة المدى

إلــــى المشـــار�ة فـــي البنــــاء المؤسســـي، مـــن تطــــو�ر البیئـــة التعل�م�ـــة  •

 .ص�انة المنشآت والمرافق

متا�عـــــــة الأداء الأكـــــــاد�مي، وضـــــــمان تطبیـــــــق المعـــــــايیر التعل�م�ـــــــة  •

 .الحديثة

كانــت هـــذه المســـؤول�ات تتطلـــب جهـــداً مضـــاعفاً، وتنســـ�قاً دق�قـــاً للوقـــت، 

ـــا أمـــام مواصـــلة التحصـــیل  ـــم تشـــكل عائقً ـــات، لكنهـــا ل وحســـن تقـــدير للأولو�

زًا إضــافً�ا لتنظــ�م الوقــت وز�ــادة العلمــي وال�حــث الأكــاد�مي، بــل صــارت حــاف

 .الإنتاج�ة
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 :الترق�ة الأكاد�م�ة: أستاذ مشارك

ـــة، واصـــلّت ال�حـــث، والتـــأل�ف،  ـــرغم مـــن ثقـــل المســـؤول�ة الإدار� ـــى ال عل

والمراجعــة العلم�ــة �شــكل متواصــل، حتــى جــاء التوفیــق الإلهــي تتو�جًــا لهــذه 

 .المسیرة �الترق�ة إلى درجة أستاذ مشارك

تكن مجرد اعتراف شخصي �الجهد، بـل شـهادة علـى  هذه اللحظة لم •

 .استمرار�ة الاجتهاد والمثابرة

حملت الترق�ة في ط�اتها شعورًا عم�قًـا �الامتنـان لكـل مـن سـاهم فـي  •

دعم الطر�ق، خاصة الأسرة التي صبرت واحتملـت أع�ـاء المسـؤول�ة 

 .جنً�ا إلى جنب معي

الــــزملاء والأســــرة كمــــا �انــــت الترق�ــــة مناســــ�ة لمشــــار�ة الفــــرح مــــع  •

 .الأكاد�م�ة، لتعكس روح التعاون والعمل الجماعي داخل المؤسسة

 :روح الفر�ق والعمل المشترك

زاد إشراقة هذه المحطة أن تزامنت ترقیتي مع ترق�ة زمیلي الد�تور خالد 

 .حسین، عمید الكل�ة، إلى درجة أستاذ مشارك في الیوم نفسه

د روح الفر�ــق والعمــل المشــترك، هــذا التــزامن لــم �كــن عــابرًا، بــل جسّــ •

 .والأثر المتواصل للق�ادة المؤسس�ة الحك�مة

�عكس �ذلك أن المؤسسة التي تصنع ق�ـادات علم�ـة متكاملـة، قـادرة  •

 .على الاستمرار في تحقیق النجاحات الجماع�ة
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 :الأثر الشخصي والمؤسسي

و�دا�ـة م �حق عام حصاد سنوات طو�لـة مـن الاجتهـاد، 2022مثّل عام 

 .مرحلة جديدة من المسؤول�ة العلم�ة

الترق�ة لم تعد غا�ة في حد ذاتها، بل تكل�فًا مضاعفًا لبذل مز�ـد مـن  •

 .الجهد في التدر�س، وال�حث العلمي، وخدمة المجتمع

عـــــززت هـــــذه المرحلـــــة قـــــدرتي علـــــى الموازنـــــة بـــــین العمـــــل الإداري  •

 .وتنظ�م العمل والعلمي، وتطبیق المهارات المكتس�ة في إدارة الوقت

كمــا أظهــرت أن الإخــلاص، والتو�ــل علــى الله، والصــبر، والتنظــ�م،  •

عوامــل �فیلـــة بتحو�ــل التحـــد�ات إلــى إنجـــازات، والضــغط إلـــى دافـــع 

 .نحو التفوق والنجاح

م دروسًـــا ق�مـــة فـــي الق�ـــادة الأكاد�م�ـــة والإدار�ـــة، 2022لقـــد حمـــل عـــام 

 :وجمع بین

 .مشارك الإنجاز الفردي: الترق�ة إلى أستاذ •

 .الإنجاز الجماعي: تعز�ز روح الفر�ق والعمل المشترك داخل الكل�ة •

ــــى إدارة الوقــــت والمســــؤول�ات،  • النمــــو الشخصــــي: تطــــو�ر القــــدرة عل

 .وتحو�ل الضغوط إلى فرص

و��قى هذا العام حاضراً في الذاكرة �مرحلة مضیئة، ل�س فقط �اعت�اره 

لمخلـــص، والإصـــرار، إنجـــازًا شخصـــً�ا، بـــل �شـــاهد حـــي علـــى أن العمـــل ا

 .والتنظ�م، قادرون على صناعة الفارق الحق�قي
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 الكلية وكيل …رئيس مجلس الأمناء وتلميذه

الحق ُ�قـال، وشـهادتي �، إن أمثـال الـد�تور عبـد الله أحمـد التهـامي 

نــادرون فـــي العمـــل الإداري، �كـــادون أن �كونـــوا اســتثناءً فـــي زمـــنٍ �ثـــر ف�ـــه 

محنّــك، صــبور، طو�ــل ال�ــال، واســع الخ�ــال،  الكــلام وقــلّ ف�ــه الفعــل. رجــلٌ 

سّ�ال الذهن، لا �عرف للكلل طر�قًا، ولا للملل سب�لاً، إداري من طرازٍ فر�ـد؛ 

�فكّر �عمق، و�خطّط بوعي، و�تا�ع بتفانٍ، و�حوّل �ل تحدٍّ إلى فرصة للنمو 

 .والتطو�ر

 :المدرسة الإدار�ة الحق�ق�ة

الاتـزان، تجمـع بـین الحـزم والمرونـة، ل�س من السهل أن ترى ق�ادة بهـذا 

بـــــین المتا�عـــــة والتوج�ـــــه، بـــــین الحضـــــور المیـــــداني والعمـــــل الـــــدؤوب خلـــــف 

 .الكوال�س

�ســافر الــد�تور عبــد الله أحمــد التهــامي إلــى الولا�ــات والمحل�ــات، ولا  •

ــــا  �قطــــع ذلــــك حبــــل المتا�عــــة، بــــل نكــــون معــــه فــــي �ــــل رحلــــة فكرً�

و�ـــأن هـــمّ المؤسســـة �ســـكنه  وتخط�طً�ـــا، و�ـــأن المســـافات لا تعن�ـــه،

 .أينما حلّ وارتحل

�جتمع بنا، �فتح الملفات، يناقش التفاصیل، يوزّع التكل�فـات بوضـوح  •

وحــزم، ثــم إذا افترقنــا، عــاد فــاجتمع بنــا مــرةً أخــرى، لا للحــديث، بــل 

 للمتا�عة، وللسؤال الدقیق: هل أُنجز ما اتفق عل�ه؟

درســة لا تكتفــي �التوج�ــه، بــل وهنــا تتجلّــى المدرســة الإدار�ــة الحق�ق�ــة؛ م
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تُتقن فنّ المساءلة الإ�جاب�ـة، وتنم�ـة مهـارات التلامیـذ، وصـقل الكـوادر علـى 

 .أسس واضحة وواقع�ة

 :التعلّم من التجر�ة

أنـــا شخصـــً�ا، ر��ـــع أحمـــد وأقولهـــا، ومـــن �ـــاب الإنصـــاف لا المجاملـــة: 

ة، خاصـة �ا�كر، استفدت من الد�تور عبد الله أحمد التهامي اسـتفادة �بیـر 

 .في الجانب الإداري 

 .تعلّمت منه أن الإدارة ل�ست منصً�ا، بل مسؤول�ة •

أن الإدارة ل�ســت حضــورًا شــكلً�ا، بــل عمــل دؤوب، ومثــابرة، وصــبر  •

 .على الناس وعلى الظروف

ـــا للواقـــع، و�شـــرافًا مســـتمرًا،  • ـــا، وفهمً أن الق�ـــادة الحق�ق�ـــة تتطلـــب وعً�

 .الاستمرار �عد مغادرتكوقدرة على بناء فرق عمل قادرة على 

 :جسر بین الأج�ال

وما بین رئ�س مجلس الأمناء وتلمیذه و�یل الكل�ة، تتجلّى صـورة جمیلـة 

لتواصــل الخبــرة والتجر�ــة مــع الحمــاس والطمــوح، ولإرث الق�ــادة الــذي ينتقــل 

 .�سلاسة من جیل إلى آخر

هنا يتعزز مفهوم المؤسسـة المسـتدامة، حیـث لا �قتصـر الـدور علـى  •

ــــل تنف ــــاء الأج�ــــال، وغــــرس القــــ�م، ونق ــــى بن ــــد إل یــــذ المهــــام، بــــل �مت

 .الخبرات، وضمان استمرار�ة الإنجاز �عد �ل مرحلة

هذا الانسجام بین الجیل المؤسس والجیـل المسـتمر، هـو الـذي �خـدم  •
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والتكنولوج�ــا، و�صــون رســالتها التعل�م�ــة والدعو�ــة  العلــومرؤ�ــة دلتــا 

 .والمجتمع�ة

 : الأثر المستمر

ــد الله أحمــد التهــامي نعمــة  ــد�تور عب ــال ال شــهادتي �، أن وجــود أمث

على المؤسسات، ومكسـب حق�قـي لكـل مـن �عمـل معهـم، وأن الأثـر الـذي 

 .يتر�ه في رجاله وتلامیذه سی�قى حاضرًا، مهما تغیّرت المواقع وتبدّلت

ـــــ القــــ�م،  • ــــل ب ــــاس فقــــط �الإنجــــازات الم�اشــــرة، ب ــــرًا لا ُ�ق ــــرك أث ــــد ت فق

ـــــــــــت والانضـــــــــــ�ا ط، والالتـــــــــــزام، وروح المثـــــــــــابرة، وحســـــــــــن إدارة الوق

والمســــؤول�ات، وهــــي أشــــ�اء تصــــنع القــــادة وتضــــمن اســــتمرار نجــــاح 

 .المؤسسة على المدى الطو�ل

 

 والتكنولوجيا العلوم دلتا –مجلس الأمناء 

لكـــل مؤسســـة مجلـــس أمنـــاء، تُنـــاط �ـــه إدارة القضـــا�ا الكبـــرى، ورســـم 

المشـار�ع، ومراجعـة التجـارب، وتقـد�م الـدعم حتـى ملامح المستقبل، ومتا�عة 

تشتد عود المؤسسة وتنهض. غیـر أن مجلـس أمنـاء دلتـا �ختلـف عـن غیـره؛ 

فهــو لا �كتفــي �الــدور التقلیــدي، بــل يتجــاوز ذلــك ل�كــون شــر�كًا أصــ�لاً فــي 

 .العطاء، وحاملاً صادقًا للرسالة، وضامنًا لاستمرار�ة النجاح

عاوزنــــا نعمــــل تحــــت أمــــر�م، نحــــن لــــو «ُ�قــــال عــــن مجلــــس دلتــــا: 

، وتلـــك ل�ســـت ع�ـــارة عـــابرة، بـــل تعبیـــر صـــادق عـــن عطـــاءٍ �ـــلا »جـــاهزون 
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مشــار�عهم حاضــرة،  .حــدود، والتــزام نــا�ع مــن الإ�مــان �المؤسســة ورســالتها

وأفكـــارهم مســـتنیرة، وخطـــواتهم محســـو�ة �میـــزان الحكمـــة والعقـــل الـــراجح، لا 

 .ريُترك فیها مجال للارتجال أو الخطأ العاب

 :الق�ادة الرشیدة لرئ�س المجلس

و�قــود هــذا المجلــس، بث�ــاتٍ وحنكــة، البروف�ســور عبــد الله أحمــد التهــامي 

الــر�ح، الرجــل الــذي �مثــل الثابــت الــذي ُ�عتمــد عل�ــه، والر�یــزة التــي لا تتبــدل 

 .مع تعاقب الظروف

مجلسه دائم التقدّم، سّ�اق �الم�ادرة، لا ينتظـر الأحـداث بـل �صـنعها  •

 .حكمةبوعي و 

رؤ�ته واضحة، قراراته مبن�ة على درا�ة عمل�ة، وموازنات دق�قـة بـین  •

 .الطموح والإمكانات، بین الواقع والاحت�اجات المستقبل�ة

وجوده �ان دومًا مصدر أمان واطمئنان لكل العـاملین، دافعًـا للتمیـز  •

 .وتحقیق الإنجاز، سواء في أوقات الرخاء أو أثناء مواجهة الأزمات

 :ا �مؤسسة دينام�ك�ةمجلس دلت

إن مجلس دلتا ل�س مجـرد هیئـة إشـراف�ة، بـل هـو قـوة دافعـة، ورافعـة حق�ق�ـة 

 .للمؤسسة، وسند للطلاب والمنسو�ین، ومحرك للتمیز الأكاد�مي والإداري 

أســـلو�هم فـــي الـــدعم لا �قتصـــر علـــى التوج�ـــه، بـــل �شـــمل المتا�عـــة  •

خطــــــــط العمل�ــــــــة، وحــــــــل المشــــــــكلات، وتــــــــوفیر المــــــــوارد، و�نــــــــاء ال

 .الاسترات�ج�ة الطو�لة المدى
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مشــار�عهم وم�ــادراتهم �انــت دائمًــا ســّ�اقة، وتغطــي �ــل أ�عــاد العمــل  •

فــي دلتــا، ســواء علــى مســتوى البن�ــة التحت�ــة، أو البــرامج الأكاد�م�ــة، 

 .أو تطو�ر المعامل، أو التوسع في التخصصات الطب�ة والهندس�ة

 :شهادتي الشخص�ة

مقـررًا لمجلـس الأمنـاء طـوال الفتـرة التـي �انـت وقد �ان لي شرف العمل 

فیهـــا دلتـــا �ل�ـــة، وحتـــى صـــارت جامعـــة. تجر�ـــة ثر�ـــة تعلمـــت منهـــا الكثیـــر، 

 .وأضافت لي علمًا وخبرة ورؤ�ة أعتز بها

شاهدت عن قرب التوازن بین الرؤ�ة الاسترات�ج�ة والتطبیق الواقعي،  •

 .التنفیذ�ةو��ف �مكن للمجلس أن �كون مصدر إلهام لكل الكوادر 

ــــدعم المســــتمر أن تحــــول  • تعلّمــــت ��ــــف �مكــــن للمتا�عــــة الدق�قــــة وال

الأفكـــار إلـــى واقـــع ملمـــوس، و��ـــف أن الق�ـــادة الفاعلـــة تُبنـــى علـــى 

 .الجمع بین الصبر والحزم، بین الابتكار والانض�اط

كــل التحا�ــا والتقــدير والإجــلال لهــذا المجلــس ورئ�ســه، فقــد �ــانوا العمــود 

ا، وحَمَلــة شــعلة العلــم والإخــلاص، الــذين تر�ــوا �صــمة لا الفقــري لمســیرة دلتــ

تمحـــى فـــي تـــار�خ المؤسســـة، وجعلـــوا مـــن دلتـــا نموذجًـــا �حتـــذى فـــي الإدارة 

 .الأكاد�م�ة، والتخط�ط المؤسسي، و�ناء الأج�ال القادمة
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 م2023 –عام النكبة على السودان 

ینمــا وفــي خضــم تلــك الأعمــال الكبیــرة ذات الأثــر فــي �ل�ــة دلتــا، و�

كانت المؤسسة تعمل في قمة الجاهز�ة والرقي استعدادًا لمرحلة جديـدة، نـزل 

علــى أهــل الســودان تمــردٌ غاشــم، �اغــت الــ�لاد فــي شــهر رمضــان الم�ــارك، 

 .وأهلها ما بین صائمٍ وعاملٍ وآملٍ في غدٍ أفضل

في ذلك الیوم، �نت داخل أسوار الكل�ـة، فـي مكتبـي، أتـا�ع تفاصـیل 

، فــإذا �صــوت الرصــاص �قطــع صــمت الصــ�اح، يتلــوه وقــع العمــل الروتینــي

الأخ�ـــار المقلقـــة عـــن إطـــلاق نـــار �ث�ـــف فـــي الخرطـــوم. لـــم تتضـــح الصـــورة 

كاملة في البدا�ة، لكن وقعها �ان أقوى من أي تفسیر، �أنها صـاعقة تـُدرك 

 .القلب قبل الأذن

علـــى الفـــور، تحر�ـــت الـــروح والمســـؤول�ة معًـــا، وأصـــدرت توجیهـــاتي 

ــا محكمًــا حفاظًــا علــى الأرواح الغال�ــة�ــإخلاء ا بــدأنا  .لكل�ــة و�غلاقهــا إغلاقً

بتنظ�م الخروج �طر�قـة منهج�ـة، مـع مراعـاة حالـة الـذعر التـي بـدأت تتسـرب 

 .بین الموظفین والطال�ات، فكانت الأولو�ة للح�اة قبل أي اعت�ار آخر

إغــلاق الجســر الــرا�ط بــین الخرطــوم تحر�نــا صــوب الخرطــوم، لكــن 

، ضــمن إجــراءات احتراز�ــة تهــدف إلــى حما�ــة مــان حــال دون عبورنــاوأم در 

المدنیین، فاضطررنا للعـودة إلـى الكل�ـة، مـع أكثـر مـن عشـر�ن مـن الأسـاتذة 

 .والموظفین، �الإضافة إلى الطال�ات المق�مات في داخل�ة الكل�ة

فــــي تلــــك اللحظــــات، أدر�ــــت معنــــى المســــؤول�ة المطلقــــة: أن تكــــون 
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تهـتم �ـأرواحهم، وتخطـط لكـل خطـوة بدقـة، مـع طمـأنتهم حاضرًا بین النـاس، 

بدأنا فورًا �التواصـل مـع أول�ـاء أمـور الطال�ـات، وتـم  .وتهدئة القلوب المتوترة

ترتیب عمل�ة الإخلاء بهدوء ومسؤول�ة، طال�ةً تلو الأخرى، بینما �ـان القلـق 

 .والخطر �ح�طان بنا من �ل جانب

قصف بثلاث قذائف هاون، لم وخلال الیوم الأول، تعرضت الكل�ة لل

ُ�عرف مصدرها على الفور، لكن لطـف الله حـال دون وقـوع أضـرار جسـ�مة، 

 .اقتصرت الإصا�ات على ثلاثة أفراد �إصا�ات طف�فة، و� الحمد والمنة

مكثنـــــا داخـــــل الكل�ـــــة خمســـــة أ�ـــــام عصـــــی�ة، تحـــــت حما�ـــــة القـــــوات 

كانـت �ـل لحظـة  .المسـلحة، نعـ�ش بـین الخـوف والترقـب، والعمـل، والـدعاء

فیهــا اخت�ــارًا للصــبر، و�ــل دق�قــة فرصــة للتخطــ�ط وحفــظ الأرواح، ومواجهــة 

 .المجهول بوعي وهدوء

�عــدها، تمكنــا مــن الخــروج ســالمین إلــى أهلنــا، ومــع ذلــك، ظــل القلــق 

�ســ�طر علـــى نفــوس الأبنـــاء، فكــان القـــرار �إعــادتهم إلـــى ذو�هــم فـــي الولا�ـــة 

 .جنیبهم وطأة الأزمةالشمال�ة، حفاظًا على سلامتهم، وت

و�عد عید الفطر الم�ارك م�اشرة، شددنا الرحال إلى الولا�ة الشمال�ة، 

ــا راســخًا �ــأن  مدينــة مــروي، نحمــل معنــا ثقــل التجر�ــة، ووجــع الــوطن، و��مانً

الســودان، مهمــا اشــتدت عل�ــه المحــن، ســی�قى قائمًــا �أهلــه، صــامدًا �ــإرادتهم، 

 .مؤمنًا �أمل غد أفضل

المحطـــة مدرســـة فـــي إدارة الأزمـــات، واتخـــاذ القـــرار لقـــد �انـــت هـــذه 
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الحاســم، وتحمــل المســؤول�ة، والعمــل بــروح الفر�ــق الواحــد، مــع صــ�انة أرواح 

تجر�ــة لــن تُنســى، تر�ــت أثــرًا عم�قًــا فــي الــنفس،  .ال�شــر قبــل �ــل اعت�ــار

 .وعلمتني ��ف �مكن للحكمة والصبر أن تصنع الفارق في أوقات الشدة

 منسوبو كلية دلتا يلتفون حول قيادتهم 

 م2023مروي  

 :الوصول إلى مروي: بدا�ة المسؤول�ة المیدان�ة

أُو�لـــــت إدارة مكتـــــب مـــــروي إلـــــى الســـــید و�یـــــل �ل�ـــــة دلتـــــا العلـــــوم 

ـــة �الغـــة الدقـــة  والتكنولوج�ـــا، الـــد�تور ر��ـــع أحمـــد �ـــا�كر عســـیلي، فـــي مرحل

على الأوراق والخطط فقط، بل  والحساس�ة، لم �كن فیها دور الإدارة مقتصرًا

شــمل احتــواء النفــوس، طمأنــة القلــوب، وضــمان اســتمرار�ة العمل�ــة التعل�م�ــة 

 .في ظروف استثنائ�ة

منـــذ اللحظـــة الأولـــى، حرصـــت الق�ـــادة علـــى التواصـــل الم�اشـــر مـــع 

جم�ع منسو�ي الكل�ة، بـدءًا مـن الأكـاد�میین، مـرورًا �ـالموظفین، وصـولاً إلـى 

إعــادة بــث الــروح، تعز�ــز الثقــة،  :. �ــان الهــدف واضــحًاالطال�ــات والطــلاب

وتوحیــد الصــفوف، ل�شـــعر �ــل فـــرد �ــأن وجــوده ُ�حـــدث فرقًــا، وأن المؤسســـة 

 .قائمة �حضورها رغم الظروف المح�طة

 :الالتفاف حول الق�ادة: ثقة وانتماء صادق

ومــع انتشــار خبــر وجــود الق�ــادة فــي مــروي، التــفّ المنســو�ون حولهــا 

ــا، لــ�س بــدافع الواجــب الــوظ�في فحســب، بــل بــدافع الانتمــاء الحق�قــي،  تلقائً�
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 .والرغ�ة الصادقة في إنجاح التجر�ة، والإسهام في حما�ة العمل�ة التعل�م�ة

لتنســیق التـف المنسـو�ون رجـالاً ونســاءً، إدار�ـین وأكـاد�میین وعمـالاً، 

المهام الیوم�ة، إعـادة جدولـة المحاضـرات، متا�عـة شـؤون الطـلاب، وضـمان 

 .سیر العمل�ة التعل�م�ة وفق رؤ�ة واضحة وخطوات محسو�ة

حضــور مــؤثر، متا�عــة دق�قــة،  :هنــا، تجلّــى معنــى الق�ــادة الحق�ق�ــة

 .وقدرة على التوج�ه والإلهام في وقت الشدة

 :الأزماتتنظ�م العمل�ة التعل�م�ة تحت ضغط 

ـــم تكـــن مجـــرد مقـــر مؤقـــت، بـــل تحولـــت إلـــى ســـاحة اصـــطفاف  مـــروي ل

 :حق�ق�ة، حیث تم وضع خطط يوم�ة دق�قة

 .توز�ع المهام بین الكوادر الإدار�ة والأكاد�م�ة •

 .التواصل المستمر مع الطلاب لضمان سلامتهم واستمرار�ة تعل�مهم •

ــــق، مــــع الاهت • ــــات المق�مــــات داخــــل المراف مــــام متا�عــــة شــــؤون الطال�

 .�الجانب النفسي والمعنوي 

كل إجراء �ان يُتخذ �عنا�ة، مع مراعاة سلامة الجم�ع، وض�ط النفس، 

 .وتحو�ل الخوف إلى دافع للعمل والتعاون 

 :الصمود والعطاء: تحو�ل التحد�ات إلى قوة

على مـدى الأ�ـام، امتزجـت المسـؤول�ة �الوفـاء، والتحـد�ات �التصـم�م 

كانـــت مـــروي ســـاحة لممارســـة الق�ـــادة الحق�ق�ـــة، حیـــث تعلـــم  .علـــى الإنجـــاز

الجم�ــــع أن الإدارة ل�ســــت مجــــرد منصــــب، بــــل عمــــل يــــومي، وصــــبر علــــى 
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الظــروف، وحســن تنظــ�م للوقــت والجهــد، وقــدرة علــى التك�ــف مــع �ــل متغیــر 

 .مفاجئ

الأزمـــات تكشـــف معـــدن  :تجر�ـــة مـــروي علمـــت الجم�ـــع درسًـــا عم�قًـــا

ســت حكــرًا علــى منصــب، بــل تظهــر فــي القــدرة النــاس الحق�قــي، والق�ــادة ل�

 .على إلهام الآخر�ن وجمع الصفوف حول الهدف المشترك

 خاتمة: مروي مدرسة الق�ادة والإخلاص

لم تكن مروي مجرد مقر مؤقت، بل محطة أساس�ة فـي تجر�ـة ق�ـادة 

 .استثنائ�ة، حیث تم صقل مهارات الصبر، الانتماء، والالتزام المؤسسي

علــــم المنســــو�ون معنــــى الوحــــدة، والــــولاء للمؤسســــة، ومــــن خلالهــــا، ت

والقدرة على تجاوز أصعب الظروف، ل�ظل �ل فرد من هـذه الكو��ـة شـاهدًا 

علــى أن العمــل المشــترك، الصــبر، والتو�ــل علــى الله، �فیــل �صــنع الفــرق، 

 .مهما عظمت التحد�ات
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 الآمن الملاذ ومروي …اندلاع الحرب

 الأمانالصدمة الأولى: الهرب نحو 

مــا إن انــدلعت الحــرب، واشــتعل التمــرد فــي العاصــمة، حتــى أصــ�ح 

 :كان الهمّ الأكبر الذي يثقل �واهلنا .ال�حث عن مكان آمن ضرورة لا خ�ارًا

ك�ــف نحمــي �لیتنــا؟ و��ــف نصــون مــا بنینــاه �عــرق الســنین، ومــا نملكــه مــن 

 أمانة تجاه طلابنا ومستقبلهم؟

�امـــل �حجـــم المســـؤول�ة،  وفـــي خضـــم الفوضـــى، بـــدأنا �حـــزم ووعـــي

�ســــحب جم�ــــع المســـــتندات الحساســــة للجامعــــة، وتـــــأمین الأجهــــزة وأقـــــراص 

التخــز�ن التــي تحتــوي علــى حســا�ات النظــام، نتــائج الطــلاب، و�ــل مــا �مثــل 

كانت هذه الخطوة الأولى لضـمان أن لا تضـ�ع سـنوات مـن  .ذاكرة المؤسسة

 .ت الحربالعمل، وأن ي�قى للطلاب مستقبل ملموس حتى في أوقا

 تشكیل لجنة الطوارئ 

�عد إحكام تأمین الكل�ة، تم تشكیل لجنة طوارئ لإدارة عمل�ة حما�ـة الوثـائق 

والمعدات، برئاسة العمید د. خالد حسین، ون�ا�ة د. ر��ع أحمد �ا�كر، و�یـل 

الكل�ــة، و�مشــار�ة مجموعــة مــن الإخــوة الأفاضــل الــذين لمــع اســمهم فــي هــذا 

 .الظرف العصیب

 :جنة مسؤولة عنكانت الل

 .إحصاء المستندات والمواد الأكاد�م�ة •

 .نقلها إلى أماكن آمنة مؤقتة •
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 .التأكد من سلامة الأجهزة و��انات الطلاب والبرامج الأكاد�م�ة •

 رحلة مروي: الملاذ الحق�قي

غادرنــا الكل�ـــة وقلو�نـــا معلّقــة بهـــا، نرفـــع الأكــف �الـــدعاء أن يُـــردّ الله 

 .و�حفظ السودان وأهلهال�لاد ردًا جم�لاً، 

اتجهنـــا إلـــى مدينـــة مـــروي، التـــي لـــم تكـــن مجـــرد مـــلاذ مؤقـــت، بـــل 

 .حاضنة حق�ق�ة و�یئة احتوتنا قبل أن نسأل

والتكنولوج�ــا، مــدر�ین أن  العلــوموصــلنا ونحــن نحمــل هــمّ �ل�ــة دلتــا 

هـو أقـل  –مهمـا �ـان شـاقًا  –التوقف �عني ضـ�اع الطـلاب، وأن الاسـتمرار 

 .هذا الظرف الاستثنائي ما نقدمه لهم في

 بناء فر�ق الصمود في مروي 

بدأنا �خطوات ثابتة، ن�حث من حولنا عن إدار�ین ومـوظفین وعمـال 

كـان  .يؤمنون �أن الرسالة لا تتوقف �الحرب، وأن التعل�م فعل مقاومـة و�نـاء

ذلك في بدا�ة الشهر الثالـث مـن الحـرب، حیـث شـحّت الإمكانـات، وتكـاثرت 

تـــم اســـتئجار أر�عـــة  .لعز�مـــة �انـــت أقـــوى مـــن �ـــل العوائـــقالتحـــد�ات، لكـــن ا

مكاتب واستراحة للكل�ة، و�دأنا العمل �عدد محدود من الإدار�ین والموظفین، 

 .لكن بروح فر�ق �بیر �عرف ما ير�د، و�ؤمن �ما �فعل
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 :استمرار العمل�ة التعل�م�ة رغم الأزمة

 :شرعنا فورًا في

 .للطلاباستخراج الشهادات الرسم�ة  •

 .التواصل معهم داخلً�ا وخارجً�ا لتطمینهم على مستقبلهم الأكاد�مي •

ــــي ظــــل شــــح المــــوارد  • ــــى ف ــــة حت ــــة التعل�م� ضــــمان اســــتمرار�ة العمل�

 .وظروف الحرب القاس�ة

 :مروي شر�ك الصمود

فــي مــروي، وجــدنا التعــاون والاحتــواء والــدعم الصــادق مــن المجتمــع 

 .حق�قً�ــا فــي الصــمود، لا مجــرد مقــر مؤقــتالمحلــي، فكانــت المدينــة شــر�كًا 

ومن قلب الحرب، ووسط الألم، وُلد الأمل واستمرت المسیرة، لأننـا آمنـا �ـأن 

قـــ�م المؤسســـات تُقـــاس بث�اتهـــا فـــي الشـــدائد، لا �اتســـاع م�انیهـــا فـــي أوقـــات 

 .الرخاء

 �شائر العطاء: أوائل الملتزمین في مروي 

ن الـــد�تورة مـــروة عطـــا أول مـــن لبّـــى النـــداء فـــي مـــروي مـــن المـــوظفی

المنّـــان، ومعهـــا �ق�ـــة الإخـــوة الأفاضـــل، لهـــم جم�عًـــا أصـــدق التحا�ـــا وعظـــ�م 

لقد أظهرت هذه التجر�ة أن الق�ادة الحق�ق�ـة تتجلـى فـي القـدرة علـى  .التقدير

حما�ـــة الرســـالة، توحیـــد الصـــفوف، و�لهـــام الفر�ـــق علـــى العمـــل فـــي أصـــعب 

فرصـة لإث�ـات الصـمود والوفـاء الظروف، وأن �ل تحدٍ �مكن أن يتحول إلى 

 .للأمانة
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 :مروي  –خدمة المجتمع 

فـي إطـار مسـؤولیتها المجتمع�ـة والإنسـان�ة، حرصـت إدارة �ل�ـة دلتــا 

علـى الانخـراط  –ولا س�ما مكتـب مـروي تحـت ق�ـادتي  –والتكنولوج�ا  العلوم

الفعّال في خدمة المجتمع المحلي، �مشـار�ة زمـلاء �ـرام نسـأل الله أن يتقبـل 

 :هودهم وهمج

د. محمد أبو العز�ـب، د. هالـة جعفـر، د. مـروة عطـا المنّـان، د. منـال 

محمد، د. ســـــیدة صـــــالح، د. حـــــافظ إبـــــراه�م، الأســـــتاذ محمد ســـــراج، د. ابتهـــــاج 

 .الحسن، إلى جانب �ق�ة الكو��ة الممیزة من العاملین

ــــى اســــتجا�ة عمل�ــــة وحق�ق�ــــة لاحت�اجــــات  وقــــد ارتكــــزت جهودنــــا عل

ل الظــروف الاســتثنائ�ة التــي مــرّت بهــا الــ�لاد، خاصــة فــي المجتمــع فــي ظــ

 .مجالات البنى التحت�ة والصحة

 :أولاً: تعز�ز البنى التحت�ة والمرافق الخدم�ة

ــا بتطــو�ر البنــى التحت�ــة، �اعت�ارهــا العمــود  أولــت المؤسســة اهتمامًــا �الغً

 :المرحلةومن أبرز ما تم خلال هذه  .الفقري لاستدامة الخدمات المجتمع�ة

دعمًـــا لجهـــود الســـلامة  :إنشـــاء قســـم الـــدفاع المـــدني �مدينـــة مـــروي  •

ـــز قـــدرات الاســـتجا�ة للطـــوارئ، �مـــا �ســـهم فـــي حما�ـــة  العامـــة وتعز�

 .الأرواح والممتلكات

من خـلال المسـاهمة فـي  :إعمار منطقة تنقاسي المتأثرة �الف�ضانات •

، و�عــادة أعمـال التأهیــل والبنــاء، لتخف�ــف معانــاة الســكان المتضــرر�ن
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 .الح�اة الطب�ع�ة للمنطقة

بهدف تحسین البیئة المدرس�ة وتـوفیر  :تزو�د المدارس �مبرّدات م�اه •

 .الاحت�اجات الأساس�ة للطلاب، مما �عزز استقرار العمل�ة التعل�م�ة

 :ثانً�ا: خدمة المجتمع في المجال الصحي

كـــــان لتعز�ـــــز الصـــــحة العامـــــة والوقا�ـــــة مـــــن الأمـــــراض نصـــــیب �بیـــــر مـــــن 

 :اهتماماتنا، من خلال برامج وم�ادرات عمل�ة، أبرزها

بهــدف رفــع مســتوى النظافــة  :برنــامج إصــحاح البیئــة �ســوق مــروي  •

العامــة، والحــد مــن مســب�ات الأمــراض، وز�ــادة الــوعي الصــحي بــین 

 .التجار والمواطنین

رّ�ـــــز علـــــى فحـــــص الطـــــلاب وتقـــــد�م : برنـــــامج الصـــــحة المدرســـــ�ة •

فــي الكشــف الم�كــر عــن المشــكلات الإرشــادات الصــح�ة، �مــا �ســهم 

 .الصح�ة، وتعز�ز السلو��ات الصح�ة السل�مة داخل المدارس

شـمل تقـد�م خـدمات  :يـوم صـحي بـدار إيـواء النـازحین �مدينـة مـروي  •

 .طب�ة وعلاج�ة وتوعو�ة للفئات الأكثر احت�اجًا

استجا�ة عاجلة  :يوم صحي للمتضرر�ن من السیول �منطقة تنقاسي •

 .الكوارث الطب�ع�ة على صحة السكان للتخف�ف من آثار

 ثالثًا: دعم وتطو�ر المؤسسات الصح�ة

امتد دور الكل�ـة ل�شـمل تعز�ـز قـدرات المؤسسـات الصـح�ة القائمـة ودعـم 

 :استدامة خدماتها، من خلال
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�مــــا حسّــــن بیئـــة العمــــل وجــــودة : صـــ�انة مستشــــفى مــــروي التعل�مـــي •

 .الخدمات الطب�ة المقدمة للمرضى

لتعز�ــز  :یـر العاف�ــة �مدينـة �ر�مـة �ــالأجهزة الطب�ـةدعـم مستشـفى نف •

 .قدراته العلاج�ة والتشخ�ص�ة

 :التبــرع لمستشــفى نــوري �مجموعــة مــن الأدو�ــة ودعــم قســم الكُلــى •

 .لتخف�ف العبء عن المرضى المحتاجین لرعا�ة مستمرة

بهـــدف توســـ�ع نطـــاق  :تزو�ـــد مستشـــفى �ر�مـــة �ـــالأجهزة الطب�ـــة •

 .الخدمات الصح�ةالاستفادة وتحسین جودة 

 :خاتمة: رسالة الاستدامة والتكامل

تعكــــس هــــذه الجهــــود التــــزام المؤسســــة بــــدورها المجتمعــــي، و��مانهــــا 

لقد �انت دلتا  .العمیق �أهم�ة التكامل بین التعل�م الأكاد�مي والخدمة العامة

والتكنولوج�ا في مروي شاهدًا حً�ا على أن المؤسسات التعل�م�ة �مكن  العلوم

أن تتحــول إلــى قــوة بنــاء ودعــم للمجتمــع فــي أصــعب الظــروف، وأن العمــل 

الجماعي بروح الإخلاص والتفاني قـادر علـى تحسـین جـودة الح�ـاة، وتعز�ـز 

 .استقرار المجتمع، وحفظ الأمل، رغم �ل الأزمات والشدائد

 :م2023أغسطس  –الجامع�ة �مروي  عودة الح�اة

فــي قلــب الحــرب، وتحــت وطـــأة التمــرد والفوضــى، جــاء قــرار عـــودة 

ــــاة الجامع�ــــة �مــــروي �خطــــوة جر�ئــــة وصــــع�ة، محفوفــــة  ــــى الح� الطــــلاب إل

�المخاطر، لكنها واج�ة ومسؤولة. �انت مروي حینها أكثر من مجرد مدينة؛ 
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 .بل الطلابكانت ملاذًا مؤقتًا لاستمرار التعل�م وصون مستق

 :المسؤول�ة والقرار الصعب

تحملـتُ، �حكـم مسـؤولیتي �و�یـل الكل�ـة، ثقـل هـذا القـرار المصــیري، 

اعتبــره الــ�عض مغــامرة غیــر  .مــدرً�ا منــذ البدا�ــة أنــه لــن �حظــى �الإجمــاع

 .محسو�ة، خاصة في ظل الظروف الأمن�ة المتقل�ة في الخرطوم نفسها

، مُثبتین أن التعل�م ل�س رفاه�ة، لكن �عون الله وتوف�قه، مضینا قدمًا

بل واجب وحق للأج�ال، وأن أي تأجیل قد يؤدي إلى ضـ�اع جیـل �امـل لا 

 .ذنب له

 تهیئة بیئة آمنة ومستقرة للطلاب

ــــررت إدارة  لتــــوفیر أمــــان واســــتقرار نفســــي ومع�شــــي للطال�ــــات والطــــلاب، ق

 :الكل�ة

حــاج، تــم اســتئجار مدرســة محمد ســید  :إنشــاء ســكن مؤقــت للطال�ــات •

طال�ـة، مجهـزة �كـل مـا يلـزم  400حیث شُیِّدت أر�ـع داخل�ـات �سـعة 

 .من وج�ات، أغط�ة، أسرّة، ملا�ات ولحافات

مــن الطعــام إلــى الاحت�اجــات الأساســ�ة،  :تــوفیر الــدعم اللوجســتي •

لضمان شعور الطال�ات �الأمان والاستقرار داخل بیئـة تعل�م�ـة غیـر 

 .مألوفة

وجـدت إدارة الكل�ـة دعمًـا  :م�ـة المحل�ـةالتعـاون مـع المؤسسـات التعل� •

ـــد اللط�ـــف  –كبیـــرًا مـــن جامعـــة أم درمـــان  فـــرع مـــروي، وجامعـــة عب
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الحمد، اللتین احتضنتانا ووقفتـا إلـى جانـب طلابنـا، فكـان ذلـك سـندًا 

 .حق�قً�ا في مرحلة تأس�س�ة حرجة

 :التحد�ات والمخاطر

 :لم �كن القرار خالً�ا من صعو�ات

ســواء فــي الم�ــاني، أو المعــدات التعل�م�ــة، أو  :محدود�ـة الإمكانــات •

 .الموارد ال�شر�ة

 .الذي ألقى بثقله على الإدارة والموظفین :العبء النفسي والإداري  •

 .خاصة في ظل انتشار القتال والتمرد :المخاطر الأمن�ة •

 .الذين اعتبروا القرار محفوفًا �المخاطر :معارضة �عض الأطراف •

لتحــد�ات �الحكمــة، والعمــل الجمــاعي، والــدعم رغــم ذلــك، تجاوزنــا �ــل هــذه ا

 .المجتمعي، والتو�ل على الله

 :النتائج الإ�جاب�ة للقرار

تمكنـا مـن الحفـاظ علـى العـام الدراسـي  :اسـتمرار�ة العمل�ـة التعل�م�ـة •

 .ومنع ض�اع مستقبل الطلاب

أظهر القـرار قـدرة الإدارة علـى إدارة الأزمـات،  :تعز�ز الثقة والانتماء •

 .الثقة بین الطلاب والإدارةورسخ 

فقد أص�ح الطـلاب جـزءًا مـن البیئـة الجديـدة،  :دعم المجتمع المحلي •

 .واستفادوا من تعاون المجتمع في مروي 

التجر�ـة برهنـت أن المؤسسـات  :تأكید قدرة المؤسسات علـى الصـمود •
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التعل�م�ــة القو�ــة لا تُقــاس �ظــروف الرخــاء، بــل �قــدرتها علــى اتخــاذ 

 .�ة في الوقت الحرجالقرارات الصع

 :نقطة تحول مفصل�ة –خلاصة 

شكّل هذا القرار لحظـة فارقـة فـي مسـیرة الكل�ـة خـلال زمـن الحـرب، وأكـد أن 

الإرادة الصــل�ة، والرؤ�ــة الواضــحة، والعمــل الجمــاعي، قــادرون علــى تحو�ــل 

 .أصعب الظروف إلى إنجازات تعل�م�ة ملموسة

ســاحة صـــمود، ووطنًــا داخـــل مــروي لـــم تكــن مجـــرد مقــر مؤقـــت، بــل �انـــت 

 .الوطن، و�یئة أمل وحما�ة للأج�ال القادمة
 

 م2024 عام أواخر –بناء فرع الكلية بمدينة مروي 

�عد أن استقر بنا المقام في مدينة مروي، و�عد تجر�ة غن�ة في إدارة 

الكل�ـة فــي ظـروف الحــرب الصــع�ة، أصـ�ح مــن الواضـح أن الحلــول المؤقتــة 

بـد مـن التفكیـر فـي بنـاء فـرع دائـم للكل�ـة، �كـون حصـنًا كان لا .لم تعد �اف�ة

اســترات�جً�ا ومســتقبلً�ا للمؤسســة، وداعمًــا رئ�ســً�ا للطــلاب والعمل�ــة التعل�م�ــة، 

 .�عیدًا عن التهديدات الم�اشرة التي تواجه المقر الأصلي في أم درمان

 :الرؤ�ة الاسترات�ج�ة في زمن الحرب

اتخــاذ  .و�انــت المخــاطر تحــ�ط �كــل خطــوةالحــرب �انــت لا تــزال مشــتعلة، 

قرار شـراء الأرض و�نـاء فـرع جديـد وسـط هـذا الواقـع لـم �كـن مجـرد مخـاطرة 

 .مال�ة، بل تحدً�ا وجودً�ا للمؤسسة نفسها

كان من السهل الانجرار وراء الخوف، والتردد في مثـل هـذه الظـروف، لكننـا 
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 :نظرنا �عین الرؤ�ة الاسترات�ج�ة، مؤمنین أن

ات التـــــي تنتظـــــر انتهـــــاء الأزمـــــات قـــــد تفقـــــد فـــــرص البنـــــاء المؤسســـــ •

 .�الكامل

أي تأخیر في توفیر بیئة تعل�م�ة مستقرة للطلاب �عنـي ضـ�اع جیـل  •

 .كامل من المتعلمین

التحــــد�ات الصــــع�ة تكشــــف عــــن القــــادة الحق�قیــــین، الــــذين �ضــــعون  •

 .مصلحة الطلاب والمؤسسة فوق �ل اعت�ار

ـــاء ـــق، �ـــان قـــرار بن ـــر مـــن مجـــرد مشـــروع  ومـــن هـــذا المنطل فـــرع مـــروي أكث

 .إنشائي، بل �ان استثمارًا في استدامة التعل�م ورسالة دلتا للأج�ال القادمة

 :اتخاذ القرار والمسؤول�ة الملقاة على الأكتاف

�عد مشاورات مستف�ضـة مـع مجلـس الأمنـاء، تـم تحديـد قطعـة أرض 

ة. ومـع ذلـك، متر مر�ع، وسُجلت ملكًا خالصًـا للكل�ـ 2000مناس�ة �مساحة 

لــم �كــن المــال الكــافي متــوفرًا �الكامــل، فكــان لا بــد مــن اســترجاع جــزء مــن 

 .أموال الكل�ة المخزنة �أم درمان

 :هنا تكمن المخاطرة الكبرى 

الانتقـــــال إلــــــى أم درمـــــان وســــــط الحـــــرب، حیــــــث القناصـــــة منتشــــــرة  •

 .والأوضاع الأمن�ة غیر مستقرة

الهــدف �ــان حما�ــة مواجهــة مخــاطر حق�ق�ــة علــى الح�ــاة، رغــم أن  •

 .مستقبل الطلاب والمؤسسة
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كان القرار يتطلب شجاعة غیر عاد�ة، وحكمة اسـتثنائ�ة، وروحًـا ق�اد�ـة 

متینـــة، مـــع الإ�مـــان �ـــأن أي تـــردد قـــد �عنـــي خســـارة الفرصـــة الذهب�ـــة لبنـــاء 

 .مستقبل مستقر للكل�ة

 :الإ�مان �القوة والعمل وسط الخطر

 :خاطر نظر�ة، بل �انت ملموسةالتحد�ات المیدان�ة لم تكن مجرد م

 .التنقل في الطرقات وسط مناطق النزاع •

 .حما�ة الموظفین والموارد الإدار�ة الحیو�ة أثناء التحرك •

 .تنظ�م الفر�ق لضمان تنفیذ �ل خطوة �أمان ودقة •

رغم �ل ذلك، ظل الإ�مان �أن المؤسسات تُقاس �قدرتها على الصـمود لا 

 :الرخاء هو ما �قودنا. �ل خطوة �انت مدعومة بـ�اتساع م�انیها في أوقات 

 .تخط�ط مسبق دقیق لتقلیل المخاطر •

 .تقس�م المهام بوضوح بین الكادر الإداري والفني •

 .توفیر الحما�ة والوعي لكل من �شارك في العمل�ة •

 :الإنجازات الأولى رغم شح الإمكانات

 :على الرغم من قلة الموارد، بدأنا العمل على الفور

 .تجهیز الأرض للبناء •

 .تأمین المواد الأساس�ة والعمالة المیدان�ة •

وضــــع الخطــــط المرحل�ــــة للبنــــاء �مــــا يتناســــب مــــع حجــــم الإمكانــــات  •

 .المتاحة
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كــان الإ�مــان �ــأن �ــل جن�ــه ُ�ســتثمر فــي مســتقبل الطــلاب أهــم مــن أي 

 .خوف، وأن �ل يوم تأخیر �عني تأجیل الأمل للأج�ال القادمة

 :ة و�دارة الفر�قالق�ادة المیدان�

 :تطلبت هذه المرحلة ق�ادة قو�ة قادرة على

 .توحید الصفوف، و�لهام الفر�ق للعمل بروح واحدة رغم المخاطر •

 .اتخاذ القرارات الحاسمة في لحظات الخطر دون تردد •

 .المتا�عة الدق�قة لكل خطوة على الأرض، لضمان سلامة المشروع •

الق�ادة، والصبر، والمثابرة، والتخط�ط في كانت هذه التجر�ة درسًا عملً�ا في 

ـــزام �المهمـــة �مكـــن أن  أصـــعب الظـــروف، وأثبتـــت أن الإرادة والإ�مـــان والالت

 .�حقق المستحیل

 :ملخص المرحلة

 :إن بناء فرع مروي لم �كن مجرد مشروع إنشائي، بل �ان

 .رمزًا للث�ات والمقاومة أمام الظروف الصع�ة •

 .وقف رغم الحربدل�لاً على أن التعل�م لا يت •

 .خطوة استرات�ج�ة نحو استدامة مؤسسات دلتا للأج�ال القادمة •

و�هذا، أص�ح فرع مروي حصنًا صامدًا للكل�ة، وسـندًا للمؤسسـة، ومـلاذًا 

آمنًـــا للطـــلاب والكـــوادر التعل�م�ـــة والإدار�ـــة، فـــي زمـــن لـــم تعـــرف ف�ـــه الـــ�لاد 

 .الاستقرار إلا �الإرادة الصل�ة والعمل الدؤوب
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بنى في زمن المستحيل 
ُ
 درمان أم إلى رحلتنا –مؤسسة ت

كانـــت مدينـــة أم درمـــان آنـــذاك واحـــدة مـــن أكثـــر المنـــاطق اضـــطراً�ا 

وتــأثرًا �أحــداث التمــرد التــي اجتاحــت الســودان. لــم تكــن المنطقــة التــي تضــم 

مبنـى الجامعـة آمنـة �الكامــل، بـل اقتصـر الأمـر علــى إخـلاء مؤقـت، وظلــت 

الاتجاهات، من القناصة المنتشر�ن إلى إطلاق النار  المخاطر ماثلة في �ل

 .العشوائي، وغ�اب الأمن الكامل

 قرار محفوف �المخاطر

رغم هذا الواقع، و�عد تقدير دقیق للوضع وتقی�م المخاطر �كل أمانة 

الدخول إلى مبنى الجامعة لاسـترداد  :وموضوع�ة، اتخذنا قرارًا �الغ الخطورة

 .أموال الكل�ة

الأمـوال حـق الطـلاب والمؤسسـة، ولا �جـوز تر�هـا تضـ�ع فـي كانت هـذه 

أتــون الفوضـــى والنهـــب. شــعرت فـــي تلـــك اللحظــة �عـــبء المســـؤول�ة الملقـــى 

 :على أكتافنا

 .وداع الأهل والأح�ة �حذر وخوف •

 .التسلح �الإ�مان والتو�ل على الله قبل �ل خطوة •

 .لابالإحساس �أن �ل خطوة خاطئة قد تكلفنا ح�اتنا أو أمانة الط •

و�ان القرار يتطلب شجاعة غیر عاد�ة، وهدوءًا فـي التفكیـر، وانضـ�اطًا 

 .كاملاً في الحر�ة

 



 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 174 - 
 

 :الرفاق في المهمة وأجواء التحرك

 :رافقني في هذه الرحلة الصع�ة �ل من

 .الد�تور حافظ إبراه�م، �مثا�ة العقل المنظم والمخطط لكل خطوة •

 .للشجاعة والالتزام المیدانيالأخ محمد سراج النور، الذي �ان مثالاً  •

تحر�نـــا نحـــو أم درمـــان، �ـــل منـــا �حمـــل ثقـــل المســـؤول�ة، وقلـــق الأح�ـــة، 

 .وخوف النفس، وأمل استعادة حق الطلاب والمؤسسة

ــــــا  ــــــا تتصــــــادف معن كانــــــت الشــــــوارع فارغــــــة، ملیئــــــة �المخــــــاطر، وأح�انً

 مجموعات مسلحة، لكننا تحر�نا �حذر، نتمسك �الهدوء والانض�اط، ونتو�ـل

 .على الله في �ل خطوة

 اخت�ار الإرادة والصبر –داخل مبنى الجامعة 

كان الوصول إلى المبنى تحـدً�ا آخـر �حـد ذاتـه. �ـل �ـاب، و�ـل ممـر، و�ـل 

زاو�ــة �انــت تحتــاج إلــى حــذر شــديد، لأن أي حر�ــة خاطئــة قــد تفضــي إلــى 

 .مواجهة م�اشرة مع الخطر

الأمانـة التـي حملناهـا وصلنا إلى المكتب، و�ان أمامنا الخزنة، رمز  •

 .على أعناقنا

ـــة ســـهلاً، لكـــن العمـــل بـــروح الفر�ـــق، والتخطـــ�ط  • ـــم �كـــن فـــتح الخزن ل

 .المسبق، جعل �ل خطوة محسو�ة ودق�قة

�عد جهد مضني، تمكنا من استعادة �امل أمـوال الكل�ـة، التـي �قیـت  •

 .محفوظة هناك قرا�ة ثمان�ة عشر شهرًا منذ اندلاع الحرب
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اع مز�جًـــا مـــن الفـــرح، الراحـــة، والمســـؤول�ة الملقـــاة كانـــت لحظـــة الاســـترج

علینـــا، لأن هــــذا النجـــاح لــــم �كـــن مجــــرد أمـــوال، بــــل �ـــان حما�ــــة لمســــتقبل 

 .الطلاب وضمان استمرار رسالة المؤسسة

 :شكر وامتنان � –العودة سالمین 

�فضــــل الله وحــــده، خرجنــــا ســــالمین، وقــــد أدينــــا أمانــــة ثقیلــــة، وعــــدنا 

 .الح�اة لمشروع بناء فرع الكل�ة �مدينة مروي  �الأموال التي أعادت

هـذه الرحلــة لــم تكــن مجــرد عمل�ــة اسـترداد أمــوال، بــل �انــت درسًــا عملً�ــا 

فــــي الق�ــــادة، والإ�مــــان، والشــــجاعة، والعمــــل بــــروح الفر�ــــق تحــــت الضــــغط 

 .القصوى 

 .التو�ل على الله �ان السند الحق�قي في �ل خطوة •

 .من مخاطر محتملةالشجاعة والتخط�ط الدقیق أنقذانا  •

 .الوفاء �المسؤول�ة تجاه الطلاب �ان القوة الدافعة الأهم •

تحولـت تلــك الرحلـة الخطــرة إلــى نقطـة فاصــلة فــي مسـیرة مؤسســة قــررت 

 .أن تبني، لا أن تنتظر

الحمـــــد � الـــــذي حفظنـــــا، وردّ إلینـــــا حقنـــــا، و�تـــــب لنـــــا العـــــودة ســـــالمین 

 .غانمین، له الحمد والمنة من قبل ومن �عد
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 بمروي الكلية مقر بناء –رجال في زمن الانكسار 

كانت الأوضاع في السودان لا تـزال متـأثرة �ـالحرب، والقلـق �سـ�طر 

علـــى الجم�ـــع. �ـــان القـــرار ببنـــاء مقـــر دائـــم للكل�ـــة فـــي مـــروي خطـــوة جر�ئـــة 

تتحدى �ل المخاطر، ولم �قتنع �ه �ثیرون مـن منسـو�ي الكل�ـة، ناه�ـك عـن 

 .الآخر�ن من خارجها

 إ�مان �لا خوف –الانطلاق نحو الهدف 

ـــا علـــى الله وقررنـــا  كـــان ينقصـــنا المـــال فقـــط، و�عـــد تـــوفیر جـــزء منـــه، تو�لن

 .الانطلاق �جد واجتهاد

رغـــم المخـــاطر الأمن�ـــة، �ـــان الخـــوف يـــراود الكثیـــر�ن، إلا أن قلو�نـــا  •

 .�قیت ثابتة بث�ات الله

عز�مــة، والثقــة، لــم �كــن الأمــر مجــرد بنــاء، بــل �ــان اخت�ــارًا حق�قً�ــا لل •

 .والصبر على الظروف القاس�ة

كــان �قیننــا �ــأن هــذا المشــروع ســیترك أثــرًا �عیــد المــدى، وأنــه خطــوة  •

 .نحو مستقبل أكثر قوة واستقرارًا للمؤسسة وطلابها

 :تنظ�م الفر�ق والعمل المیداني

 :تم تقس�م المهام بین أعضاء الفر�ق �شكل واضح

الیوم�ـــة، وضـــمان ســـیر العمـــل وفـــق الق�ـــادة والمراق�ـــة  :و�یـــل الكل�ـــة •

 .الخطة

متا�عــة تجهیــز القاعــات والمختبــرات، والتأكــد  :أمــین الشــؤون العلم�ــة •
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 .من جاهز�ة البرامج الأكاد�م�ة

متا�عـــــة إعـــــداد التجهیـــــزات الخاصـــــة  :منســـــق التمـــــر�ض والمســـــجل •

 .�المعامل ومكاتب التسجیل

ــــل والتواصــــل، و  :فر�ــــق الإعــــلام • ــــق العمــــل، وتنســــیق النق �عــــداد توثی

 .التقار�ر الیوم�ة

عمل الجم�ع بروح الفر�ـق الواحـد، متحـدين، و�لهـم إ�مـان �ـأن التعلـ�م لا 

 .يتوقف مهما �انت الظروف

 :التحدي والإصرار –بناء المبنى 

القاعـات،  –�فضل الله وتوف�قه، تم إنجاز مبنى الكل�ة �كامل مرافقـه 

إنجـاز مـذهل �عكـس خلال شـهر�ن ونصـف فقـط، وهـو  –المعامل، المكاتب 

 .عزم الفر�ق و�صراره على النجاح في أصعب الظروف

لـــم �كـــن الإنجـــاز نت�جـــة للســـرعة فقـــط، بـــل نت�جـــة التخطـــ�ط الجیـــد، 

 .العمل المتواصل، والتنسیق الیومي بین الفرق المختلفة

 :التأثیث والاستفادة من الموارد –الرحلة الثان�ة 

دة مـن المخـزن فـي الخرطـوم، حیـث لتعز�ز استكمال المشروع، قررنـا الاسـتفا

كــــان لــــدينا فــــائض مــــن الأثــــاث والمعــــدات والمعامــــل الخاصــــة �الحاســــوب 

 .والتمر�ض

تشــكلت �عثــة ثان�ــة �ق�ــادة الو�یــل، وأمــین الشــؤون العلم�ــة، ومنســق  •

 .التمر�ض، والمسجل، وفر�ق الإعلام
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كانــت هــذه الرحلــة أكثــر ســهولة نســبً�ا، �فضــل الخبــرة المكتســ�ة مــن  •

 .الأولى، و�فضل حسن التنظ�م والتنسیق المسبق الرحلة

ـــــزه لاســـــتق�ال الطـــــلاب �كامـــــل  • ـــــى �الكامـــــل، وتجهی ـــــث المبن ـــــم تأثی ت

 .تجهیزاته التعل�م�ة والإدار�ة

 :افتتاح المبنى –نت�جة الجرأة والإ�مان 

 :تم افتتاح المبنى رسمً�ا �عد جهد استثنائي جمع بین

 الإ�مان والتو�ل على الله، •

 ز�مة الصل�ة،الإرادة والع •

 العمل الجماعي المنسق، •

 .التخط�ط الدقیق والمتا�عة المستمرة •

ولعــــل أهــــم عنصــــر فــــي نجــــاح المشــــروع �ــــان اســــترداد الأمــــوال مــــن أم 

ــــاء والتأثیــــث �شــــكل �امــــل، وضــــمان  ــــا مــــن تمو�ــــل البن ــــذي مكّنن درمــــان، ال

 .استمرار�ة العمل�ة التعل�م�ة دون أي انقطاع

 التخطــ�ط الواضــح، الجــرأة فــي اتخــاذ القــرار، :هــذا الإنجــاز أثبــت أن

قادرة علـى تحو�ـل أصـعب الظـروف إلـى فـرص  الثقة �ا� والعمل الجماعي،

للبناء والتقدم، وأن المؤسسات العظ�مة تُبنـى فـي زمـن الانكسـار لا فـي زمـن 

 .الرخاء فقط
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ج دلتا كلية …لفتة بارعة
ِّ
خر

ُ
  دفعة 15 ت

 م2026 يناير 20منذ اندلاع الحرب حتى 

ســجلت �ل�ــة دلتــا العلــوم والتكنولوج�ــا موقفًــا وطنً�ــا وأكاد�مً�ــا مشــرفًا، بتخــر�ج 

أبر�ـــل  15) دفعـــة مـــن طلابهـــا منـــذ انـــدلاع الحـــرب فـــي 15خمـــس عشـــرة (

م، من جم�ع التخصصـات الأكاد�م�ـة، فـي 2026يناير  20م وحتى 2023

لتعل�م�ــة إنجــاز �عكــس أعلــى معــدلات الانضــ�اط والاســتمرار�ة فــي العمل�ــة ا

 .رغم التحد�ات الاستثنائ�ة

 :ث�ات التعل�م وسط أتون الحرب

واجهت الكل�ة منذ بدا�ة الحرب صعو�ات غیر مسبوقة، من انقطـاع 

لكــن  .المــوارد، وخطــر انعــدام الأمــن، وتحــرك الطــلاب بــین المــدن المتضــررة

لـة إدارة الكل�ة، �ق�ادة الد�تور ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي، أثبتت أن الحرب وق

الإمكانــات ل�ســت عائقًــا أمــام أداء الرســالة الأكاد�م�ــة، بــل واجهتهمــا �عز�مــة 

 .صادقة و�رادة قو�ة، ووعدٍ مسؤول تجاه الطلاب وأسرهم

 :الاستقرار الأكاد�مي في فرع مروي 

 :اتخذت الكل�ة خطوات استرات�ج�ة لضمان استمرار�ة التعل�م وجودته

ــــداخل�ا • ــــة مــــع ال ت �مدينــــة مــــروي �الولا�ــــة بنــــاء مبنــــى متكامــــل للكلّ�

الشــمال�ة، مــا مهــد الطر�ــق للاســتقرار الأكــاد�مي للطــلاب والعــاملین 

 .على حد سواء

توفیر بیئة تعل�م�ة آمنة، تت�ح للطلاب متا�عة دراستهم دون انقطاع،  •
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 .وسط إدارة محكمة وتنظ�م دقیق

 :تعم�م الدراسة لكافة التخصصات

إدارة الكل�ـــة فـــي تعمـــ�م الدراســـة لكافـــة �عـــد تـــأمین البیئـــة التعل�م�ـــة، شـــرعت 

التخصصـــات، لتلقـــى اســـتجا�ة فور�ـــة و��جاب�ـــة مـــن أول�ـــاء الأمـــور والطـــلاب 

 :على حد سواء، وهو ما �عكس

 .الثقة المتزايدة في الكل�ة ونهجها المؤسسي الرشید •

قـــدرة المؤسســـة علـــى إدارة الأزمـــات وتحو�ـــل التحـــد�ات إلـــى فـــرص  •

 .تعل�م�ة

 :وعز�مة لا تلین إنجاز ُ�جسد إرادة

إن هذا الإنجاز العظ�م ُ�جسّد إرادة قو�ة وعز�مة لا تلین، تحقـق �عـد 

توفیـــــق الله تعـــــالى، و�فضـــــل جهـــــود مجلـــــس الأمنـــــاء، و�دارة الكل�ـــــة، و�افـــــة 

 .منسو�یها، الذين أ�انوا عن التفاني في العمل، والالتزام، والمسؤول�ة الوطن�ة

واصــل، فإنهــا تُــثمّن عالً�ــا دور و�ذ تفخــر �ل�ــة دلتــا بهــذا العطــاء المت

إدارات التعلــ�م العــالي، وتُ�ــارك جهــودهم ودعمهــم المتصــل لمســیرة الجامعــة، 

 .�ما �خدم الطلاب و�عزز استقرار التعل�م العالي في السودان
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اع الإنجاز في مروي
ّ
ن
ُ
 رجال ونساء يقودون المسيرة: ص

ــــار�خ لا ُ�كتــــب �صــــمت المتفــــرجین، بــــل ُ�ســــطّر �أيــــدي الرجــــال  الت

والنساء الذين لم �قفـوا مكتـوفي الأيـدي، ولـم ينتظـروا انجـلاء العواصـف. فـي 

مدينة مروي، حین اجتاحت الحرب ال�لاد، تقدم هؤلاء الصفوف في أصـعب 

الظـــروف، حـــاملین رســـالة التعلـــ�م، ومســـتمر�ن فـــي بنـــاء المســـتقبل رغـــم �ـــل 

 .المخاطر

ــــراهن ع ــــراقبهم �عــــین الأمــــل، وت ــــا ت ــــت جامعــــة دلت ــــى صــــدقهم، كان ل

و�خلاصهم، وحسن �لائهم، فكـانوا صـناع الإنجـاز الحق�قـي فـي هـذه المدينـة 

 .الصامدة

 :الق�ادة الحازمة والصبر الثابت

 عمید الكل�ة –الد�تور خالد حسین ع�سي �رم 

صــــمام الأمــــان الــــذي لــــم ي�خــــل بتوجیهاتــــه ومراجعاتــــه الیوم�ــــة. �ــــان دائمًــــا 

قـرار صـعب، وجسـر الثقـة بـین الإدارة  المرجع الذي يلجأ إل�ه الفر�ق في �ل

 .والطلاب

 و�یل الكل�ة –الد�تور ر��ع أحمد �ا�كر 

تحمّــل عــبء المســؤول�ة فــي أدق المراحــل، قــاد العمــل بث�ــات وحكمــة، و�ــان 

 .دائمًا في المقدمة، مع فر�ق مؤمن �الرسالة، �عمل �صمت و�صبر �عز�مة

 الد�تور محمد عبد الله أبو العز�ب

، ”لا“لــــلإدارة، رمــــز الشـــ�اب وحمــــاس العمــــل، لا �عــــرف �لمــــة الیـــد ال�منــــى 
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 .وعطاؤه دائمًا مقرونًا �الفعل، محفّزًا لكل من حوله على الاستمرار

 الكوادر الأكاد�م�ة والداعمة للطلاب

 الد�تورة هالة جعفر

الصبورة والحل�مة، لم تتوانَ لحظة عن العمل، و�انت البوا�ة الأولى لطـلاب 

 .وملاذًا إدارً�ا و�نسانً�ا الطب، سندًا لهم

 الد�تورة مروة عطا المنّان

نمـــوذج نـــادر فـــي الصـــدق والمهن�ـــة، الیـــد ال�منـــى لـــلإدارة، التزامهـــا وتجردهـــا 

 .الإداري �ان له الأثر الأكبر في انتظام العمل

 الد�تورة ابتهاج الحسن

عنــوان الجــودة والتطــو�ر، مثــال للتفــاني والصــبر والانضــ�اط، حضــورها �ــان 

 .درًا للاستقرار الإداري والأكاد�ميمص

 البروف�سور طارق الهد�ة

العـــالم الجلیـــل، علـــم الصـــبر والأنـــاة، لـــم �كـــن مجـــرد أســـتاذ، بـــل والـــد حنـــون 

 .ومر�ي قبل أن �كون أكاد�مً�ا

 الجهود الإدار�ة واللوجست�ة

 الأستاذ محمد سراج النور

لا تُقـدّر بـثمن،  نور علـى دلتـا، الیـد ال�منـى لو�یـل الجامعـة، حضـوره إضـافة

 .وعطاؤه ثابت ومستمر
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 الأستاذ منتصر الهادي

مقرونـة �الفعـل، لا �عـرف ” نعـم“الأدب والاحترام والذوق الرف�ـع، دائمًـا �قـول 

 .”لا“كلمة 

 الد�تورة أم الحسن

صاح�ة العطاء الواسع والخبرة الإدار�ـة العم�قـة، حضـورها �ـان ر�یـزة للكل�ـة 

 .التعل�م�ةواستقرار العمل�ة 

 الد�تور حافظ إبراه�م

أخ صــادق ومتفــانٍ فــي عملــه، �عمــل لیــل نهــار دون �لــل، المســاعد الأ�مــن 

 .لو�یل الكل�ة �حق، وحامل للأمانة

 الد�تورة منال محمد

قدمت المؤسسة على راحتها، عطاؤها شاهد على إخلاصـها، و�رسـت وقتهـا 

 .وجهدها لإح�اء دلتا في أحلك الظروف

 ب�ة والخدم�ة المساندةالكوادر الطلا

 الد�تور يوسف عبد الملك قسم السید

والرجــال قلیلــون، مثــال للتفــاني والالتــزام، وحضــور ُ�عتمــد عل�ــه فــي … رجــل

 .الشدائد

 الد�تور الطیب إدر�س

ح�اة ونشاط، أساس في عمل الطب، �جمع الطلاب و�لّف الصفوف �حكمة 

 .ومهارة
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 الد�تورة سیدة صالح

الصامت، دائمة الانشغال بتطو�ر دلتا، لبّت نداء المؤسسـة التواضع والعمل 

 .دون تردد

 الأستاذة رم�ساء

العطــاء الهــادئ، الصــبر والفاعل�ــة، حضــورها طمأنینــة، وعملهــا أثــر ملمــوس 

 .على الجم�ع

 روحـاء

 .نور على دلتا، حضورها �ضيء المكان، وفعلها يتحدث عن نفسها

 

 حفظ المؤسسة واستمرار�تها

جال والنساء، �عد توفیق الله تعالى، هم من صنعوا الإنجاز هؤلاء الر 

فـــي مدينـــة مـــروي، وهـــم مـــن حـــافظوا لكل�ـــة دلتـــا علـــى اســـتمرار�تها و�رامتهـــا 

 .ورسالتها، في زمن قلّ ف�ه الصابرون واشتدت ف�ه الصعاب

مــــــن خــــــلال عملهــــــم المشــــــترك، تحولــــــت التحــــــد�ات إلــــــى فــــــرص، 

 .ى خطوات ثابتة نحو المستقبلوالصعو�ات إلى إنجازات، والتهديدات إل

إن تــار�خ دلتــا فــي مــروي لــ�س مجــرد صــفحات مكتو�ــة، بــل قصــة 

صــمود، وعز�مــة، و�خــلاص، ووفــاء �المســؤول�ة، لكــل مــن آمــن �الرســالة 

 .وأخلص لها
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 :تراقب عن �ثب… الق�ادة العل�ا

والتكنولوج�ا فكرة فـي الوجـدان قبـل أن  العلوممنذ أن �انت �ل�ة دلتا 

تص�ح واقعًا على الأرض، �انت الق�ادة العل�ا حاضرة، تراقب عـن �ثـب، لا 

 .�عین المتفرج، بل �عین المخطط وصانع المستقبل

لــم �كــن الحلــم عــابرًا، ولــم تكــن الرؤ�ــة آن�ــة، بــل �ــان هنــاك تصــور 

ل المؤسسـي الرصـین، استرات�جي محكم، يؤمن �التـدرج و�أهم�ـة الـزمن والعمـ

 .حتى تتحول الأفكار إلى صرحٍ قائم، متین الأساس، مستدام في طموحه

 رؤ�ة �عیدة المدى

 :وضعت الق�ادة العل�ا تصورها بوضوح

 .الأساس الأكاد�مي والعملي :كل�ة الیوم •

التوسع في البرامج، رفع الكفاءة، والاستجا�ة لمتطل�ـات  :جامعة الغد •

 .الاعتماد

بنـاء شـ�كة تعل�م�ـة رصـینة، تـر�ط بـین  :جامعـات المسـتقبلمنظومـة  •

 .المعرفة والابتكار، وتواكب التحولات العلم�ة والمجتمع�ة

كانت رؤ�ة الق�ادة �عیدة المدى، لا تعرف الارتجـال، ولا تـؤمن �العجلـة، 

 .بل تؤمن �أن البناء الحق�قي �حتاج إلى صبر وحكمة وتخط�ط دقیق

 :للبناء المؤسسيالمراحل المتتا�عة 

 :جاءت المراحل متتا�عة �ما رُسم لها

لـم تكـن مجـرد فكـرة، بـل �انـت خطـة مدروسـة، تراعـي  :فكرة ناضجة .1
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 .الإمكان�ات والموارد، وتضع أهدافًا واضحة للمرحلة القادمة

تحــرك تــدر�جي، �خطــوات محســو�ة، �ــل خطــوة تؤســس  :تنفیــذ واعٍ  .2

 .للأخرى 

ن اسـتمرار�ة المؤسسـة وتحقیـق قـرار اسـترات�جي لضـما :شراء الأرض .3

 .الاستقلال�ة المؤسس�ة

خطوة لتثبیت الكل�ة على أرض الواقع، وتحو�لهـا  :التصديق الرسمي .4

 .من حلم إلى واقع أكاد�مي موثق

عمـــل مؤسســـي متكامـــل، لا يتعثـــر، ولا  :الانطـــلاق �خطـــى ثابتـــة .5

ــــى خطــــط دق�قــــة ورؤ�ــــة  ــــاء الصــــح�ح، مســــتندًا إل يتجــــاوز ســــنن البن

 .واضحة

 ة الق�ادة: الصغیر والكبیررؤ�

بدأت دلتا صغیرة في الحجـم، لكنهـا �بیـرة فـي نظـر الق�ـادة العل�ـا، لأنهـم 

 كانوا يرون ما لا يراه غیرهم؛

 .كانوا يرون الحلم وهو يتشكل •

 .و�انوا يرون الصرح وهو يُبنى •

 .و�انوا يرون السنون وهي تُنضج التجر�ة •

وطـوت السـنوات أعمارهـا، ومضت الأ�ام، و�تب التـار�خ سـطوره بهـدوء، 

حتى �بر المولـود، وشـبّ عـن الطـوق، وعـاش عمـرًا غنً�ـا �العمـل والإنجـاز، 

 .والتكنولوج�ا واقعًا يُرى، لا حلمًا يُروى  العلومإلى أن أص�ح جامعة دلتا 
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 :صناع الثقة والانتماء… القادة

 من لكم �مثلهم؟ …أولئك هم القادة

 .المؤسسة تبنى �العز�مة قبل الأموالزرعوا فینا الثقة، فتعلمنا أن  •

رّ�ونــا تلامیـــذ صـــغارًا، منـــذ أول خطــوة فـــي دروب التعلـــ�م الجـــامعي،  •

 .علمونا قبل العلم معنى الانتماء، وقبل الشهادة معنى المسؤول�ة

أرسوا ق�م الصبر، والمثابرة، والوفاء �الرسـالة، وجعلـوا �ـل قـرار و�ـل  •

 .خطوة درسًا في الق�ادة والإخلاص

 :ثمار الق�ادة العل�ا

 :ما نراه الیوم من عمل و�نجاز، إنما هو ثمرة من ثمار غرسهم

 .صروح تعل�م�ة قو�ة، صمدت أمام الحرب والاضطرا�ات •

 .برامج أكاد�م�ة متطورة، تلبي احت�اجات الطلاب والمجتمع •

 .أج�ال من الخر�جین المتسلحین �العلم والمهارات والق�م •

جــزاهم الله خیـر الجــزاء،  :ير، ولهــم الـدعاء الصـادقفلهـم التح�ـة، ولهــم التقـد

و�تـــب أثـــرهم فـــي میـــزان حســـناتهم، وجعـــل عملهـــم الخـــالص منـــارات تهـــدي 

 .الأج�ال القادمة
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 صناعة مرحلة تاريخية: ترفيع كلية دلتا إلى جامعة

 رؤ�ة �عیدة المدى… رحلة لم تكن سهلة

والتكنولوج�ـا مسـیرة عـابرة، ولا طر�قهـا  العلوملم تكن مسیرة �ل�ة دلتا 

مفروشًــا �الســهولة. منــذ تأس�ســها، حملــت المؤسســة فــي جوهرهــا اســترات�ج�ة 

ــــ�س مــــن  ــــأن المســــتحیل ل ــــا راســــخًا � ــــدة المــــدى، و��مانً ــــة �عی طموحــــة، ورؤ�

 .قاموسها

ظلّت دلتا تنظر إلى المستقبل �عین التحدي، مؤمنة �أن الطمـوح إذا 

ل المؤسســي الجــاد، فإنــه يتحــول إلــى واقــع ملمــوس، وأن اقتــرن �ــالإرادة والعمــ

المؤسســـة ل�ســـت مجـــرد م�ـــانٍ و�ـــرامج، بـــل صـــرح يتغـــذّى �ـــالعلم، والالتـــزام، 

 .والإخلاص للرسالة

 :مجلس الأمناء: العقل المدبر والضمیر الحي

كــــان مجلــــس الأمنــــاء هــــو القلــــب النــــا�ض للقــــرار، العقــــل المــــدبر، 

للرؤ�ة المؤسسـ�ة. مجلـسٌ لـم �كتـفِ بـردود والضمیر الحي، والحارس الأمین 

الفعل، بل خطّ مساره بوعي عالٍ، واضعًا نصب عین�ه الغا�ة الكبرى: ترف�ع 

الكل�ـــة إلـــى جامعـــة، لـــ�س �وجاهـــة اســـم، بـــل �اســـتحقاق علمـــي ومؤسســـي 

 .متكامل

لـم  لـم يتـأخر، وعندما جاء الموعد، �ان مجلـس الأمنـاء فـي الموعـد؛ 

بـل �ـان يتحـیّن فـرص  الإمكانـات أو قسـوة الظـروف، ولـم �عتـذر �قلـة يتوانَ،

العطاء، و�حوّل التحد�ات إلى دوافع، والعق�ات إلى نقاط انطلاق، مؤ�دًا أن 
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 .المؤسسات تُبنى �الإرادة والعمل، لا �الانتظار والخوف

 :خطوة تار�خ�ة: تشكیل لجنة الترف�ع

عبــد فــي قــرار تــار�خي، أصــدر مجلــس الأمنــاء، برئاســة البروف�ســور 

الله أحمـــد التهـــامي، قـــراره الشـــجاع بتشـــكیل لجنـــة ترف�ـــع الكل�ـــة إلـــى جامعـــة، 

لجنــة حملــت علــى عاتقهــا ملفًــا ثقــ�لاً، ملیئًــا �التفاصــیل الدق�قــة، والمتطل�ــات 

الأكاد�م�ة الصارمة، والعق�ات الموثقة التي �ان لا بد من معالجتها �شفاف�ة 

 .ومسؤول�ة

 :لالتزام والإخلاصأعضاء لجنة الترف�ع: �و��ة من ا

ـــزة مـــن الأكـــاد�میین والإدار�ـــین، جمعهـــم  تكوّنـــت اللجنـــة مـــن نخ�ـــة متمی

 :الإخلاص للمؤسسة، والخبرة، والإ�مان برسالتها

 أ.د. خالد حسین ع�سى �رم •

 أ.د. ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي •

 أ.د. طارق محمد هاشم الهد�ة •

 د. محمد عبد الله أبو العز�ب •

 د. الطیب إدر�س عمر •

 ظ إبراه�م عثماند. حاف •

 د. مروة عطا المنان أحمد •

 د. سیدة صالح عبدالله •

 د. هالة جعفر محمد صالح •
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 د. هاد�ة �ا�كر عبدال�اسط •

 د. أم الحسن العوض عبدالحل�م •

 د. ابتهاج الحسن محمد الحسن •

 د. محمد إبراه�م البلة •

 د. إل�اس الدومة آدم •

 د. يوسف عبدالملك قسم السید •

 د. فاطمة عبد الوهاب •

 مجذوب عوض عبد الكر�مد.  •

 د. منال محمد عبدالغفار •

 أ. رمیـساء عبدالله قسم الله •

 أ. محمد سراج النور حسین •

 أ. محمد حسین ع�سى •

 أ. منتصر الهادي الطاهر •

 .لـم �كونـوا مجـرد أسـماء فـي قـرار إداري، بـل صـنّاع مرحلـة مفصـل�ة

مــا عملــوا �صــمت وتجــرد، وقــدموا الوقــت والجهــد والفكــر، حتــى بلغــت دلتــا 

 .بلغت الیوم من مكانة أكاد�م�ة ومؤسس�ة
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 :التحد�ات: من الصعو�ات إلى الفرص

 :لم �كن الطر�ق مفروشًا �الورود؛ بل واجهت اللجنة

 عق�ات إدار�ة وقانون�ة، •

 متطل�ات صارمة للاعتماد الأكاد�مي، •

 نقص الإمكانات والموارد، •

 الضغوط المجتمع�ة والس�اس�ة، •

المؤسسة، وروح الفر�ق، و�رادتهـم الصـل�ة، حـوّل �ـل لكن إ�مانهم برسالة 

 .تحدٍ إلى فرصة، و�ل صعو�ة إلى خطوة نحو الهدف

 ثمار الإنجاز: جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا

إن ترف�ـــع الكل�ـــة إلـــى جامعـــة لـــم �كـــن صـــدفة، بـــل ثمـــرة عمـــل مؤسســـي 

 .ناضج، وق�ادة واع�ة، ولجنة أدّت الأمانة �ما ين�غي

 الأكاد�م�ة رؤ�ة أكبر،أص�ح للصروح  •

 توسعت البرامج العلم�ة والتخصصات، •

 تعززت مكانة دلتا في خارطة التعل�م العالي �السودان، •

وأكدت المؤسسة أنها قادرة على الصمود والتحرك نحو التمیز، حتى  •

 .في أصعب الظروف

 :  شهادة للتار�خ
النســاء ســ�ظل هــذا الإنجــاز شــاهدًا للتــار�خ، يُــذ�ر ف�ــه هــؤلاء الرجــال و 

 .�أنهم وقفوا في الصف الأول، حین �ان الوقوف مسؤول�ة لا تشر�فًا
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ــا للأج�ــال  لقــد �تبــوا �عملهــم و�خلاصــهم صــفحة مضــیئة، ســت�قى إرثً

القادمـــة، ودلـــ�لاً حً�ـــا علـــى أن المؤسســـات تُبنـــى �الث�ـــات، والعمـــل الـــدؤوب، 

 .والرؤ�ة الواع�ة، لا �الصدفة أو الصدفة السعیدة

 

 الرجال والنساء التاريخ:حين يصنع 

 مروي منصة الصمود والتميز 

 مدينة الحاضنة والرمز… مروي 

ل�ســت مدينــة مــروي مجــرد مكــان مؤقــت، بــل �انــت حاضــنة للث�ــات، 

 .ومنصة لصناعة التار�خ في زمن عز ف�ه الاستقرار واشتدت ف�ه المحن

�كن حین انتقلت جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا إلى هذه المدينة، لم 

القــرار ســـهلاً، بــل قـــرارًا شـــجاعًا، ومســؤولاً، واســـترات�جً�ا، اعتمــد علـــى الرؤ�ـــة 

الواضــحة لمجلــس الأمنــاء وعلــى الإ�مــان العمیــق برســالة التعلــ�م، حتــى فــي 

 .أصعب ظروف الحرب

 مجلس الأمناء: الق�ادة العل�ا والرقا�ة الحك�مة

ه إدارة مـروي كان مجلس الأمناء هو الجهة الرقاب�ة العل�ا، الـذي وجّـ

توجیهًـــا واضـــحًا وحاســـمًا �إنشـــاء م�ـــانٍ خاصـــة �الجامعـــة، تحمـــي اســـتقلالها 

 .الأكاد�مي، وتضمن استمرار�ة العمل�ة التعل�م�ة

وتمثل الرهان على إنسان مروي في نجاح المهمة، من خلال �ـوادر 

أكاد�م�ة و�دار�ة وفن�ة مخلصة، تؤمن �أن التعلـ�م هـو ر�یـزة صـمود الـوطن، 
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لجامعــة لا تُبنــى �الإســمنت وحــده، بــل �الرجــال والنســاء الــذين �حملــون وأن ا

 .الهم، و�ضعون مصلحة الطالب والوطن فوق �ل اعت�ار

 :مجموعة مروي: صناع الإنجاز

�العز�مـة، والإخــلاص، والعمـل المســتمر لـ�لاً ونهــارًا، تحـوّل التوج�ــه إلــى 

 :واقع ملموس، والحلم إلى م�انٍ قائمة، والقلق إلى أمل

ـــــاني الأكاد�م�ـــــة  • أنشـــــأت الجامعـــــة مقارهـــــا الجديـــــدة، �مـــــا فیهـــــا الم�

 والداخل�ة،

 ونسقت العمل الإداري والأكاد�مي، •

 وحافظت على استمرار�ة التعل�م رغم ظروف الحرب، •

وأثبتــت قــدرة الإنســان علــى التحــرك �المســؤول�ة والإرادة الصــل�ة فــي  •

 .أصعب الأوقات

 .عمل، بل صنّاع تار�خ يُروى إن مجموعة مروي لم تكون مجرد فر�ق 

 :تكر�م استثنائي: الوسام الذهبي لقائمة الشرف

إ�مانًا �ما قدمته هذه الكو��ة من جهود استثنائ�ة، قرر مجلـس أمنـاء جامعـة 

ـــا تكـــر�مهم �مـــنحهم ـــوم والتكنولوج� ـــا العل ـــذهبي لقائمـــة الشـــرف :دلت  الوســـام ال

 :تقديرًا لما بذلوه في

 مروي، تأس�س مبنى الجامعة �مدينة •

 ق�ادة دفة إدارة الجامعة خلال فترة الحرب، •

حفـــظ اســـتمرار�ة التعلـــ�م فـــي واحـــدة مـــن أصـــعب المراحـــل التـــي مـــرت بهـــا  •
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 .ال�لاد

 :وشمل التكر�م �ل من

 أ.د. خالد حسین ع�سى �رم •

 أ.د. ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي •

 د. محمد عبدالله أبو العز�ب •

 أ.د. طارق محمد هاشم الهد�ة •

 عمرد. الطیب إدر�س  •

 د. حافظ إبراه�م عثمان •

 د. مروة عطا المنان أحمد •

 د. سیدة صالح عبدالله •

 د. هالة جعفر محمد صالح •

 د. هاد�ة �ا�كر عبدال�اسط •

 د. أم الحسن العوض عبدالحل�م •

 د. ابتهاج الحسن محمد الحسن •

 د. يوسف عبدالملك قسم السید •

 د. منال محمد عبدالغفار •

 أ. رمیـساء عبدالله قسم الله •

 محمد سراج النور حسینأ.  •

 أ. منتصر الطاهر الحاج عبدالله •
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 أ. روحاء الضو السماني ال�شیر •

 أ. عبدالحل�م محمد نور آدم •

 :رسالة وفاء واعتراف

إن هذا الوسام لا �ختصر حجم جهودهم، لكنه �شهد علیهـا و�خلّـد 

 .أسماءهم في سجل الشرف المؤسسي لجامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا

خیــــر الجــــزاء، ونســــأل الله أن �جعــــل أعمــــالهم فــــي میــــزان  جــــزاهم الله

حسناتهم، وأن �كتب لهم أجر الصبر والعمـل والإخـلاص، وأن �حفـظ مـروي 

 .وأهلها، و�حفظ دلتا رسالةً ومنارة علم

 البروف�سور عبد الله أحمد التهامي ✍

 رئ�س مجلس أمناء جامعة دلتا العلوم والتكنولوج�ا
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 …بجامعة دلتامحطة الطاقة الشمسية 

قهر
ُ
 فكرة سبقت زمانها وعزيمة لا ت

 :من الفكرة إلى الرؤ�ة

م، وسط سعي جامعـة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا 2020في مطلع عام 

لضمان استمرار�ة العمل�ة التعل�م�ة والطب�ة، وُلدت فكرة إنشاء محطة للطاقة 

زمانهــا، لــم تكــن مجــرد فكــرة عــابرة، بــل رؤ�ــة اســترات�ج�ة ســ�قت  .الشمســ�ة

تهــدف إلــى تــوفیر الكهر�ــاء المســتدامة للجامعــة، وضــمان اســتقلال�ة الطاقــة، 

 .وتقلیل الاعتماد على الش�كة العامة

ولم �كن الحلم مجرد حلم، بل مشروع �ل�ة دلتا المثالي، تا�عته ق�ادة 

الجامعة خطوة �خطوة حتى توق�ع العقود النهائ�ة مع الشـر�ة العر��ـة للطاقـة 

تكاملـــة، برئاســـة الأســـتاذ عمـــر قـــر�ن، و�جهـــود مهندســـین أفـــذاذ، والحلـــول الم

على رأسهم المهندس الصادق آدم والمهندس فخر الدين عثمان، الذين �انوا 

 .شر�كًا حق�قً�ا في نجاح المشروع

 :أساس التنفیذ… الدراسة والتخط�ط

قبل أي خطوة عمل�ة، خضعت الفكرة إلى دراسة هندس�ة دق�قة شملت جم�ع 

 :الجامعة، مع مراعاةمرافق 

 .%100تشغیل الأجهزة العمل�ة بنس�ة  •

 .إنارة القاعات والمكاتب وتشغیل المراوح •

 .تغذ�ة المكت�ة المر�ز�ة، وضمان استمرار الخدمات الحیو�ة •
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 .تشغیل وحدات التكی�ف للمكاتب الحساسة بنس�ة محددة •

ر�ة وقـــد تـــم عقـــد مشـــاورات فن�ـــة مكثفـــة بـــین فـــرق الهندســـة �الجامعـــة والشـــ

المنفذة، للتأكد من أن المنظومة ستكون قمـة فـي الأداء والجـودة، وذات قـدرة 

 .تحمل عال�ة

 :اخت�ار القمة… المواصفات والتقن�ات

 :، وفق الآتيالعالم�ة DEYE مار�ةتم اعتماد 

 �یلوواط 108القدرة الكل�ة:  •

 �یلوواط لكل إنفرتر 12، �قدرة 9عدد الإنفرترات:  •

 �یلوواط 90لل�طار�ات: القدرة التخز�ن�ة  •

 لوحًا 234عدد الألواح الشمس�ة:  •

لوحًـا لتغذ�ـة مك�ـف غرفـة المحطـة �كامـل  12منظومة مستقلة �عـدد  •

 السعة التخز�ن�ة

كل هذه التفاصیل جعلت المحطة نموذجًا متكاملاً للطاقة الشمس�ة علـى 

 .مستوى الجامعات السودان�ة

 :التشغیل الأول والنجاح المبهر

م، تحولــت الفكــرة إلــى واقــع، وتــم تشــغیل المحطــة 2023ام فــي مطلــع عــ

م)، وحققـت الأهـداف 2023هــ (أبر�ـل 1443�شكل تجر�بي خـلال رمضـان 

 :التال�ة

 .الاستغناء التام عن فاتورة الكهر�اء •
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 .إنتاج فائض ُ�ضخ في الش�كة العامة •

الانتقال من شر�حة ��ار المستهلكین إلى شر�حة الشـر�اء فـي إنتـاج  •

 .لصالح الشر�ة السودان�ة للكهر�اءالطاقة 

�یلوواط/ســاعة خــلال  40–30القــدرة علــى إمــداد الشــ�كة �مــا �قــارب  •

 .ساعات الذروة، مع ز�ادة الإنتاج في العطلات

كان المشروع أ�قونة الابتكار والاستدامة، �مثـل نموذجًـا �حتـذى �ـه علـى 

 .مستوى الجامعات في السودان

 :ثم النك�ة… الحلم المؤجل

م، التمـــرد الغاشـــم لـــم يـــرحم أحـــدًا، وتعرضـــت 2023فـــي أبر�ـــل لكـــن 

الجامعة لموجة عنف شملت تدمیر �عض المرافق، �مـا فیهـا محطـة الطاقـة. 

فقـــدت دلتـــا ثمـــرة ســـنوات مـــن العمـــل، ومئـــات الآلاف مـــن الـــدولارات، وســـط 

 .صدمة �بیرة للق�ادة والطلاب والعاملین

: هل تنكسر الجهود؟ أم ُ�عاد البناء كانت تلك اللحظة اخت�ارًا حق�قً�ا للعز�مة

 أقوى وأكبر؟

 :العودة من تحت الر�ام

 .�الرغم من الدمار، لم ينكسر فر�ـق الجامعـة، ولـم تتراجـع عـز�متهم

أعیــــد تشــــیید المنظومــــة و�عمــــار المرافــــق، مــــع الاحتفــــاظ بــــنفس المواصــــفات 

م، 2026الفن�ة، حتى أص�حت المحطة تعمل �كامل قدرتها مع بدا�ـة ينـاير 

 .مجسدة ث�ات الجامعة وعز�مة ق�ادتها
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الیوم، لـم تعـد المحطـة تقتصـر علـى تغذ�ـة المقـر الرئ�سـي للجامعـة، 

بـــل تمتـــد �العطـــاء إلـــى المجتمـــع المحلـــي والجیـــران، مؤ�ـــدين أن المســـؤول�ة 

 .المجتمع�ة جزء من رسالة الجامعة، وأن البناء والعمل لا توقفهما الحروب

 ها وعز�مة لا تنكسرفكرة س�قت زمان… دلتا

 :تلك هي جامعة دلتا

 فكرة س�قت زمانها، •

 إنجاز صمد أمام العواصف، •

 .عز�مة لا تنكسر �إذن الله •

من محطة الطاقة الشمس�ة، إلى الم�اني الجامع�ة في مروي، إلى استمرار�ة 

التعل�م في الحـرب، تثبـت دلتـا أن الإرادة والعمـل والتخطـ�ط المؤسسـي القـوي 

 .ات، و�حولون المستحیل إلى واقع ملموس�صنعون المعجز 
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 م2025 دلتا …الطموح لن يتوقف

 :عام الإنجازات المتلاحقة

ـــــا العلـــــوم  2025عـــــام  ـــــة دلت ـــــي مســـــیرة �ل� �ـــــان محطـــــة فاصـــــلة ف

والتكنولوج�ا، ل�س فقط �فترة زمن�ـة علـى التقـو�م، بـل �مرحلـة غن�ـة �الإبـداع 

هـذا العـام فـي ط�اتـه إنجـازات والعمل المتواصل والتوسـع النـوعي. فقـد حمـل 

أكاد�م�ة و�دار�ة أسـهمت فـي تعز�ـز موقـع دلتـا بـین مؤسسـات التعلـ�م العـالي 

 .في السودان، ووضعت الأسس لخطوات مستقبل�ة نحو الترف�ع إلى جامعة

كانــت الق�ــادة فــي دلتــا علــى وعــي تــام �حجــم المســؤول�ة، فكــل خطــوة 

ة اسـترات�ج�ة، لا علـى التسـرع كانت محسو�ة، و�ل قرار �ان مبنً�ا على رؤ�ـ

أو المظـــاهر، بـــل علـــى حاجـــات الطـــلاب والمجتمـــع والقطـــاع الصـــحي. ولـــم 

�كــن النجــاح فـــي هــذه الفتــرة نت�جـــة الحــظ، بــل نت�جـــة تخطــ�ط دقیـــق، و�رادة 

 .صل�ة، وعز�مة لا تعرف الكلل

 :برامج جديدة لخدمة المجتمع… التوسع الأكاد�مي

�ـــان التوســـع النـــوعي فـــي البـــرامج  2025أحـــد أبـــرز إنجـــازات عـــام 

الأكاد�م�ــــة، �مــــا �عكـــــس اهتمــــام دلتــــا بتلب�ـــــة احت�اجــــات المجتمــــع والنظـــــام 

، الـذي يهـدف إلـى تخـر�ج صـ�ادلة الصـیدلةالصحي. فقـد تـم اعتمـاد برنـامج 

ـــــى المســـــاهمة فـــــي تحســـــین الخـــــدمات  ـــــا، قـــــادر�ن عل ـــــا وعملً� مـــــؤهلین علمً�

 .رتقاء �مستوى الرعا�ة الدوائ�ة في السودانالصح�ة، والا

إضـافة إلـى ذلـك، جـاء برنـامج الق�الـة ل�غطـي جانً�ـا حیوً�ـا آخـر مــن 
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المجتمع، ير�ز على صحة الأم والطفل، و�واكب التطورات العالم�ة في هذا 

المجال. هذه البرامج الجديدة لـم تكـن مجـرد إضـافة اسـم�ة، بـل �انـت خطـوة 

اق الخدمة التعل�م�ة، ورفع �فاءة الكوادر، وضمان أن استرات�ج�ة لتوس�ع نط

 .�كون لكل خر�ج أثر ملموس في مجاله

كــان طــلاب دلتــا علــى موعــد مــع هــذه التوســعات، إذ تــم تجهیــز المختبــرات 

ـــاءة، لضـــمان أن  ـــرة و�ف ـــة تـــدر�س ذوي خب والقاعـــات، واســـتقدام أعضـــاء هیئ

 .رات�ج�ة�كون التعل�م في مستوى طموح المؤسسة ورؤ�تها الاست

 :خطوة نحو المستقبل… الترف�ع إلى جامعة

علــى صــعید المشــروع الأكبــر والأكثــر تــأثیرًا، واصــلت دلتــا خطواتهــا 

فقــد عملــت لجــان الكل�ــة �إشــراف الق�ــادة  .الحثیثــة نحــو الترف�ــع إلــى جامعــة

العل�ـــا �ـــلا �لـــل، واســـتكملت �افـــة الإجـــراءات المطلو�ـــة، مـــن إعـــداد الملفـــات 

اجعة المناهج، وتقی�م البن�ة التحت�ة، حتـى تقـد�م �ـل مـا يلـزم الأكاد�م�ة، ومر 

 .لوزارة التعل�م العالي

كانــت هــذه العمل�ــة جســراً نحــو المســتقبل، �عكــس جهــد �ــل منســو�ي 

دلتــا، مــن إدار�ــین وأكــاد�میین وطــلاب، و�ــل خطــوة فیهــا �انــت شــهادة علــى 

إلـى فرصـة  قدرة المؤسسة على مواجهة التحد�ات، وتحو�ل الظروف المعقدة

 .للنمو والبناء
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 :الق�ادة في زمن التحد�ات

لـم �كـن مجـرد سـنة للتوسـع الأكـاد�مي، بـل �ـان اخت�ــارًا  2025عـام 

للق�ادة في دلتا. لقـد أثبتـت الإدارة أن الإرادة الصـل�ة والتخطـ�ط الاسـترات�جي 

�مكـــن أن �حـــوّل أي تحـــدٍ إلـــى فرصـــة. فقـــد �انـــت الاجتماعـــات متواصـــلة، 

مدروســة، والمشــار�ع تتــوالى دون توقــف، مــع الحــرص علــى إشــراك والقـرارات 

كـــل العـــاملین فـــي العمل�ـــة، مـــن مـــوظفین وأعضـــاء هیئـــة تـــدر�س، لضـــمان 

 .انسجام الجهود وتحقیق نتائج ملموسة

كانــت روح الانتمــاء واضــحة بــین الجم�ــع، فالعمــل فــي دلتــا لــم �كــن 

ن اســتمرار التعلــ�م مجــرد وظ�فــة، بــل رســالة ومســؤول�ة، والكــل �ــان مؤمنًــا �ــأ

وتحقیـــق الإنجـــازات هــــو الطر�ـــق الأقــــوى لمواجهـــة التحــــد�ات، مهمـــا �انــــت 

 .الظروف صع�ة

 :أثر هذه الإنجازات

 :في 2025لقد أسهمت هذه الخطوات في عام 

 .تعز�ز مكانة دلتا الأكاد�م�ة •

تأكید التزام المؤسسة تجـاه المجتمـع، خاصـة فـي المجـالات الصـح�ة  •

 .والخدم�ة

 .تعل�م�ة مستقرة وآمنة للطلاب خلق بیئة •

 .بناء جسور الثقة بین الإدارة، الطلاب، وأول�اء الأمور •

وضـــع أســـس قو�ـــة للخطـــوات المســـتقبل�ة، نحـــو الترف�ـــع إلـــى جامعـــة  •
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 .واستكمال التوسع المؤسسي

إنجازات هذا العام ل�ست مجرد أرقـام أو بـرامج، بـل هـي شـهادة علـى عز�مـة 

مــــانهم برســــالة التعلــــ�م، واســــتعدادهم لتحمــــل الرجــــال والنســــاء فــــي دلتــــا، و��

 .المسؤول�ة مهما عظمت التحد�ات

ــــــا �عــــــام الإنجــــــازات  2025عــــــام  ــــــار�خ دلت ــــــي ت ــــــورًا ف ســــــ�ظل محف

المتلاحقة، وعام الطموح الذي لم يتوقف، رغم �ل التحد�ات. دلتـا أثبتـت أن 

ـــــة، والعمـــــل الجمـــــاعي  ـــــادة الواع� ـــــدقیق، والق� الإرادة الصـــــل�ة، والتخطـــــ�ط ال

ــــ�م الحق�قــــي �مكــــن أن �ســــتمر،  ــــص، هــــي مفــــات�ح النجــــاح، وأن التعل المخل

 .و�نمو، و�زدهر، حتى في أحلك الظروف

الطموح نهج، والعمل ع�ـادة،  :وفي النها�ة، تظل رسالة دلتا واضحة

 .والإنجاز وعد يتجدد �ل عام
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  …زيارة لجان الترفيع لمقار كلية دلتا بأم درمان

 شجاعة في زمن الحرب

وقــت �انــت الحــرب مشــتعلة، وتمــلأ الخرطــوم المخــاطر مــن �ــل فــي 

اتجــاه، قامــت لجنــة میدان�ــة مــن �ل�ــة دلتــا �ق�ــادة و�یــل الكل�ــة د. ر��ــع أحمــد 

�ا�كر عسیلي، �مسح مقار الكل�ة والتحقق من جاهز�تها لمعايیر الترف�ع إلى 

 .جامعة

ـــراه�م، ـــو العز�ـــب، د. حـــافظ إب ـــه فـــي المهمـــة �ـــل مـــن د. محمد أب  رافق

الأستاذ محمد سراج، والأستاذ عبد الحل�م، حیث واجهت اللجنة تحد�ات �بیرة: 

قــــذائف فــــي القاعــــات والفنــــاء، اســــتخدام غیــــر قــــانوني للمرافــــق، وحالــــة مــــن 

 .الفوضى داخل �عض الأماكن، �ما فیها المسجد

و�ــالرغم مــن المخــاطر، تــم إنجــاز عمل�ــة المســح بدقــة وحــذر، تمهیــدًا 

مــن وزارة التعلــ�م العــالي وال�حــث العلمــي، التــي أجــرت  لوصــول اللجنــة الفن�ــة

لاحقًا تقی�مًا رسمً�ا للمقار، وأثنت على جهود الكل�ة في الحفاظ علـى مقارهـا 

 .وأمانها، رغم الظروف الاستثنائ�ة

وت�ــع ذلــك جــولات میدان�ــة أخــرى لمتا�عــة التحضــیرات، حیــث لــوحظ 

یـــل الكل�ـــة، مـــع التأكیـــد أن المقـــار الثلاثـــة محفوظـــة �عنا�ـــة تحـــت إشـــراف و�

 .على استمرار�ة العمل�ة الأكاد�م�ة وسلامة الطلاب والكوادر

لقد أثبتت دلتا من خلال هذه الجهود أن الق�ـادة الشـجاعة والتخطـ�ط 

الحذر �مكن أن �حافظا علـى التعلـ�م حتـى فـي أحلـك الظـروف، وأن الحفـاظ 
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رب ولا توقفهـــا علـــى المؤسســـات الأكاد�م�ـــة مســـؤول�ة وطن�ـــة، لا تحـــدها الحـــ

 .الصعاب

 صمود �ل�ة دلتا في زمن الحرب… دانات لم تنفجر

 : الكل�ة في �نف الله

والتكنولوج�ا، �نا نعلـم أن المخـاطر  العلومحین خرجنا من �ل�ة دلتا 

محدقة، وأن الحرب لـم تـرحم المؤسسـات مـن حولنـا، لكننـا خرجنـا مطمئنـین، 

مــؤمنین أن �ــل مــا فیهــا فــي أمــان بیــد الله عــز وجــل. لــم تكــن الكل�ــة مجــرد 

 .م�انٍ، بل منارة للعلم، وملاذًا للخیر، و�اً�ا للرسالة الإنسان�ة

ثابتــة، �مــا عهــدناها منــذ تأس�ســها،  روحتهــا �قیــت صــاف�ة، ورســالتها

محافظــة علــى واجبهــا تجــاه الطــلاب والمجتمــع، رغــم �ــل التحــد�ات. �انــت 

دلتا مدرسة للصبر والإ�مان، حیث �قف الإنسان في مواجهـة الصـعاب بثقـة 

 .راسخة �ا�، دون �أس أو ضعف

 :الحرب والدانات الساقطة

 .فـي الوقـت ذاتـه حـین انـدلعت الحـرب، �ـان المشـهد مهیً�ـا ومؤلمًـا

س�عة دانات سقطت على مقار الكل�ـة، �أحجـام مختلفـة، �أنهـا رسـائل تهديـد 

م�اشرة �الح�اة والوجود. لم تكن مجرد قذائف، بل رمـوز لعنـف لـم يـنجح فـي 

 .النیل من رسالة دلتا

و� الحمـــد، لـــم تنفجـــر أي دانـــة منهـــا. لـــم تتســـلل أذرع الـــدمار إلـــى 

راب جوهرهــا العلمــي أو الإنســاني. �انــت دلتــا أروقــة الكل�ــة، ولــم يلمــس الخــ
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 .صامدة، محفوظة �حفظ الله تعالى، �ما وعده لمن يتو�ل عل�ه و�ستند إل�ه

كـــل دانــــة ســـقطت �انــــت �مثا�ـــة تــــذ�یر �عظمـــة الخــــالق، و�ضــــعف 

الإنســــان أمــــام إرادتــــه، وفــــي الوقــــت ذاتــــه شــــهادة علــــى صــــمود الكل�ــــة وقــــوة 

 .منسكها الروحي والإ�ماني

 :والخشوع الامتنان

لقــد شــعر جم�ــع العــاملین والطــلاب �عاطفــة امتنــان عم�قــة فــي تلــك 

اللحظـــات. لـــم تكـــن مجـــرد فرحـــة نجـــاة، بـــل إحســـاس متجـــذر �الخشـــوع أمـــام 

 .عظمة الله، والطمأنینة لأن الرسالة مستمرة

أدر�نا حینها أن دلتا ل�سـت مجـرد م�ـانٍ، أو قاعـات دراسـة، بـل روح 

كانــت  .قــع علــى عــاتق �ــل مــن ينتمــي إلیهــاح�ــة، رســالة عظ�مــة، وأمانــة ت

تجر�ــة جعلتنــا نعــ�ش �ــل حجــر فــي الكل�ــة �ــدرس فــي الصــبر، و�ــل زاو�ــة 

 .كعبرة في التو�ل، و�ل سقف �شاهدة على أن الخیر والحق لا �موتان

 :الدروس المستفادة

 :علمتنا تجر�ة الدانات التي لم تنفجر أن

 .وثقة �ا� النجاة ل�ست صدفة، بل حصیلة إ�مان، وعز�مة، .1

الصــمود مؤســس علــى الم�ــادئ الصــح�حة، والمؤسســات التــي تبنــي  .2

 .على رسالتها والتزامها لا تهزمها الظروف

الحــــق والخیــــر �ظــــلان �ــــاقین مهمــــا اشــــتدت الر�ــــاح، وأن التحــــد�ات  .3

 .تحوّل من يواجهها إلى أ�طال في زمن الانكسار
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 :رمز الث�ات… دلتا
فــــي العطــــاء، صــــامدة، قو�ــــة، الیــــوم، و�عــــد �ــــل ذلــــك، تســــتمر دلتــــا 

كل ر�ن فیها �حكي قصة صبر، و�ل فصـل دراسـي  .وحاضنة للعلم والخیر

�شهد على عز�مة لا تنكسر، و�ل طالب يدرس فیها �ص�ح شـاهدًا علـى أن 

 .المؤسسات العظ�مة تصمد عندما تُبنى على الإ�مان والرسالة والوفاء

ب، واســتمرت حفظهـا الله �حفظـه، صــمدت أمـام الصـعا …إنهـا دلتـا

 .في العطاء، ورسخت درسًا خالدًا في الصبر والتو�ل والحق المستمر

 :تأمین مقر �ل�ة دلتا �أم درمان أثناء الحرب

 :أمانة ومسؤول�ة

لم نغادر دلتا، ولم نقبل أن تُترك وحیدة، رغم أن الحرب قد اجتاحت 

التأجیـل  كل شيء حولنا. �انت الكل�ة �النس�ة لنا أمانـة ومسـؤول�ة لا تحتمـل

كنا نعلم أن من يترك مؤسسته في زمن الانكسار يتر�ها فر�سة  .أو الإهمال

للفوضـــى والــــدمار، ولــــذا حملنـــا المهمــــة �كــــل أمانـــة و�خــــلاص، مــــؤمنین أن 

 .الحفاظ على الجامعة هو الحفاظ على رسالة العلم والإنسان�ة

 :تشكیل لجنة الحما�ة

�ـــادة و�یـــل الكل�ـــة، د. ر��ـــع تـــم تشـــكیل لجنـــة خاصـــة لتـــأمین مقـــر الكل�ـــة، �ق

أحمــــد �ــــا�كر عســــیلي، وشــــارك فیهــــا عــــدد مــــن الكــــوادر المخلصــــة. شــــملت 

 :الخطة

 .فردًا للحراسة في مواقع استرات�ج�ة حول الجامعة 17است�عاب  •
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وضع جدول مراق�ـة دقیـق، لضـمان تغط�ـة �افـة المـداخل والمخـارج،  •

 .والفناء، والمرافق الحیو�ة

مل�ارات لكل فرد، إضافة إلى الإعاشـة  7توفیر رواتب شهر�ة بلغت  •

 .والرعا�ة الطب�ة

و�ــان علــى رأس هــذه الحراســـة الأخ نصــر الــدين والأخ أحمــد، شـــجعان 

صــدقوا المهمــة، عملـــوا لــ�لاً ونهـــارًا، و�ــانوا الـــدرع الحــامي لكل�ـــة دلتــا وســـط 

 .دوامة الحرب والفوضى

 :محنة الحراس وصمود الروح

هــؤلاء الشــجعان أقســى التحــد�ات، إذ �عــد مــرور عــام ونصــف، واجــه 

تــم اعتقــالهم وتعــذيبهم وطــردهم مــن الكل�ــة، فــي مشــهد مــؤلم �عكــس صــعو�ة 

 .الظروف وقسوة الحرب

رغم ذلك، لم تنكسر عز�متنـا، ولـم �فقـد الفر�ـق المسـؤول الأمـل، لأن 

الإ�مـــان �ـــأن دلتـــا أمانـــة فـــي �نـــف الله تعـــالى �ـــان أقـــوى مـــن �ـــل تهديـــد أو 

الجامعة �، فحفظهـا �حفظـه، واسـتمرت صـامدة، شـاهدة علـى تر�نا  .اعتداء

 .أن المؤسسات التي تبنى على الصدق والوفاء لا تُهزم مهما اشتدت المحن

 :العودة �عد التحر�ر

مـــع تحر�ـــر المقـــر، عـــاد الشـــ�اب مـــرة أخـــرى لتـــولي مهمـــة الحراســـة، 

�العز�مة حاملین معهم نفس الروح والوفاء والإخلاص، لتأكید أن دلتا محم�ة 

 .والولاء
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تمــت إعــادة تنظــ�م فــرق الحراســة، وتــوفیر الرعا�ــة اللازمــة لهــم، مــع 

تشــديد الإجــراءات الأمن�ــة لضــمان ســلامة الجامعــة وطلابهــا وأعضــاء هیئــة 

 .التدر�س

 :العبرة والدرس

 :علمتنا هذه التجر�ة

أن الــــولاء للمؤسســــة يتطلــــب تضــــح�ة و�خلاصًــــا حتــــى فــــي أصــــعب  .1

 .الظروف

الوفـــــاء همـــــا الأســـــاس الـــــذي تبنـــــى عل�ـــــه المؤسســـــات أن الث�ـــــات و  .2

 .الصامدة

أن الإ�مـــان �ـــا� والاعتمـــاد عل�ـــه هـــو الـــذي �حمـــي المرافـــق والقـــ�م،  .3

 .حتى وسط الخراب والفوضى

 :حصن لا يهزم… دلتا

ــــا فــــي العطــــاء،  الیــــوم، و�عــــد �ــــل هــــذه التجــــارب، تســــتمر �ل�ــــة دلت

 .التعل�م�ة والأكاد�م�ة صامدة، محم�ة �عز�مة أ�طالها، وراسخة في رسالتها

كــل ر�ــن فــي الجامعــة، و�ــل فــرد عمــل علــى حمايتهــا، �مثــل درسًــا 

خالدًا في الإخلاص والصمود والشجاعة، و�ذ�رنا �أن المؤسسات التي تبنى 

على الم�ادئ الصح�حة والوفاء لرسالتها، لا �مكـن أن تهزمهـا الظـروف، ولا 

 .توقفها العواصف
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 الأمنية، فيها تحققت ليلة …)141القرار (

ج 
ّ
 بالفرح الصبر فيها وتو

 :سنوات من الانتظار والصبر

لم تكن لحظـة ترف�ـع �ل�ـة دلتـا العلـوم والتكنولوج�ـا إلـى جامعـة ولیـدة 

يــومٍ أو شــهر، بــل هــي حصــیلة ســنوات مــن الجهــد المضــني والعمــل الــدؤوب 

ســـنوات شـــهدت تحـــد�ات �بـــرى: حـــرب طاحنـــة، نقـــص  .والصـــبر المســـتمر

مخــاطر التحــرك، وقلــة الإمكانــات، لكــن الإ�مــان برســالة المؤسســة المــوارد، 

 .و�أهم�ة التعل�م �ان دائمًا النبراس الذي �ضيء الطر�ق

كانت الإدارة تترقـب، وتنتظـر، وترفـع الأكـف إلـى السـماء، تـدعو الله 

أن �كلــل الجهــد �النجــاح، وأن �مــنح �ــل مــن ســهر وعمــل وصــبر ثمــرة طــال 

ـــم  ـــل انتظارهـــا. �ـــان الحل ـــل الملفـــات، والإرادة قب ـــه القلـــب قب �حمـــل فـــي ط�ات

 .القرارات، والعز�مة قبل السطور الرسم�ة

 :الرجال والنساء الذين حملوا الحلم

لـم �كـن القـرار مجـرد إجـراء إداري، بـل شـهادة علـى العمـل الجمــاعي 

رجــال ونســاء وســواعد شــ�اب�ة اجتمعــت علــى هــدف  .والإخــلاص والتفــاني

قیــق حلمهــا فــي أن تصــ�ح جامعــة مســتقلة ذات رســالة رفعــة دلتــا وتح :واحــد

 .أكاد�م�ة واضحة

ســهروا فــي المكاتــب، وقــاموا �الملفــات، ونسّــقوا الوثــائق، وتــا�عوا �ــل 

إجراء حكومي و�داري، رغـم المخـاطر والضـغوط، ل�صـل الحلـم إلـى النها�ـة، 
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 .ول�كون القرار الأخیر تتو�جًا لكل ذلك الصبر والعطاء

 :م2025بر نوفم 12مساء يوم 

م، 2025فــــي مســــاء يــــوم الاثنــــین الثــــاني عشــــر مــــن نــــوفمبر للعــــام 

 .جاءت ال�شر�ات تلوح في الأفق، اللحظة التي طال انتظارها

) رســمً�ا، معلنًــا ترف�ــع �ل�ــة دلتــا العلــوم 141صــدر القــرار رقــم (

 .والتكنولوج�ا إلى جامعة

 :كانت الكلمات تتردد في القلوب قبل الألسنة

  انتهــــى التعــــب، "…الله أكبــــر… تحققــــت الأمن�ــــة… الله أكبــــر …الله أكبــــر" 

 .و�دأ الفرح

 :مشهد الفرح الجماعي

لحظـــــات لا تُنســـــى، امتزجـــــت فیهـــــا الـــــدموع �الابتســـــامات، والـــــدعاء 

فـرح الطـلاب وفرحـت الأسـر، وفرحـت منسـو�و  .�الشـكر، والانتظـار �ـال�قین

 .لقلوب قبل الألسنةالجامعة، وعمّت البهجة البیوت، وترددت التكبیرات في ا

كانـت هــذه اللحظـة شــهادة مـن التــار�خ علـى أن مــن �صـدق مــع الله، 

 .و�عمل �إخلاص، و�صبر، لن �ض�عه الله أبدًا

 التحد�ات التي س�قت الإنجاز

 :قبل هذا القرار، واجهت الجامعة العديد من الصعو�ات

 .الظروف الأمن�ة القاس�ة �سبب الحرب •

 .والماد�ةنقص الموارد المال�ة  •
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 .الضغوط الإدار�ة لإتمام المعايیر المطلو�ة للترف�ع •

ـــات التعلـــ�م  • ـــة لتواكـــب متطل� ـــى رفـــع �فـــاءة الكل� العمـــل المســـتمر عل

 .الجامعي

كل هذه التحد�ات �انت اخت�ارًا حق�قً�ا للعز�مـة والإرادة، لكنهـا لـم تكسـر 

 .روح دلتا، بل صقلت العمل المؤسسي وجعلت الإنجاز أثمن وأعظم

 رس من التار�خد

لقــد ســـطر لنـــا التـــار�خ فـــي تلـــك اللیلـــة صـــفحة ناصـــعة فـــي ســـجلات 

لم تعد دلتا مجرد �ل�ة، بل أصـ�حت جامعـة قائمـة بـذاتها،  .التعل�م السوداني

 .وصرحًا أكاد�مً�ا، ومؤسسة تعل�م�ة قادرة على مواجهة الصعاب

فلنرفـــع الأكـــف، ونشـــكر الله علـــى هـــذا الإنجـــاز العظـــ�م، ونســـأل أن 

عل هذه الجامعة منارة للعلم والخیر، ومثالاً في الصـبر والعز�مـة والإ�مـان �ج

 .برسالة التعل�م

 :ولادة من رحم التحد�ات… جامعة دلتا

 :إنها جامعة دلتا

 .وُلدت من رحم التحد�ات والمحن •

 .ترعرعت �فضل الصبر والعمل الدؤوب •

 .(141) وتوّجت �التوفیق الإلهي، والقرار التار�خي •

هذا الإنجاز شهادة ح�ة على أن الإرادة الصادقة، والإ�مـان �الرسـالة، و��قى 

 .والعمل المؤسسي الدؤوب، قادر على تحو�ل الحلم إلى واقع ملموس
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 …مقابلة وزير التعليم العالي

 تهنئة بترفيع الكلية إلى جامعة، وتثبيت لحظة تاريخية

 :�شارات الفرح والوفاء

�ل�ـــة دلتـــا العلـــوم والتكنولوج�ـــا إلـــى مـــا إن وصـــلنا خبـــر قـــرار ترف�ـــع 

جامعة، حتى تسللت �شـاراته إلـى القلـوب قبـل أن تسـمعها الأسـماع. �ـان لا 

 .بد من الوفاء، والشكر، والتقدير لكل من ساهم في هذا الإنجاز التار�خي

في تلك اللحظة، لم �كـن القـرار مجـرد رقـم أو وث�قـة إدار�ـة، بـل �ـان 

ب، والصــبر الطو�ــل، والتضــح�ات المســتمرة تتــو�ج ســنوات مــن العمــل الــدؤو 

و�ـان لا بـد أن �قـف الوفـد الجـامعي عنـد أهـل القـرار  .فـي أصـعب الظـروف

 .الحمد �، ثم شكرًا لكل من أسهم في هذه النعمة العظ�مة :ل�قول

 :تشكیل اللجنة الرسم�ة للوفد

ل�حـث تم تشكیل لجنة عل�ا لتمثیل الجامعة في مقابلـة وز�ـر التعلـ�م العـالي وا

العلمي، لتكون الحاملة الرسم�ة لهذه الفرحة، برئاسـة مـدير الجامعـة الـد�تور 

 :خالد حسین ع�سي �رم، وعضو�ة �ل من

 و�یل الجامعة الد�تور ر��ع أحمد �ا�كر عسیلي •

 أمین الشؤون العلم�ة الد�تور محمد عبد الله أبو العز�ب •

 عمید �ل�ة التمر�ض الد�تور حافظ إبراه�م عثمان •

 المكتب الأكاد�مي: الأستاذ محمد سراج النورعن  •

 عن الإعلام: الأستاذ عبد الحل�م محمد نور •
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ــــدور رســــولي، تحمــــل رســــالة الجامعــــة وفخرهــــا  ــــة قامــــت ب كانــــت هــــذه اللجن

 .و�نجازها، وتنتقل بها إلى أرفع مستو�ات القرار في الدولة

 :بورتسودان: مشقة و�هجة متلازمتان –رحلة مروي 

ه مــــن مدينــــة مــــروي إلــــى بورتســــودان، رحلــــة شــــاقة بــــدأ الوفــــد رحلتــــ

وطو�لــة، حملتهــا القلــوب قبــل الأقــدام، �متــزج فیهــا الفــرح �الإرهــاق، والَ�قــین 

لــم تكــن مجــرد رحلــة جغراف�ــة، بــل �انــت رحلــة اعتــراف �الجمیــل  .�الــدعاء

 .وتثبیت لإنجاز طال انتظاره طو�لاً 

 :من المشاعرعلى طول الطر�ق، �ان �ل فرد في الوفد �شعر �مز�ج 

 .الامتنان � على وصول اللحظة المنتظرة •

 .الفخر �ما تحقق من عمل جماعي متكامل •

 .الإصرار على تمثیل الجامعة �أفضل صورة أمام صناع القرار •

 :الاستق�ال الرسمي في بورتسودان

حــین وصــل الوفــد إلــى مدينــة بورتســودان، �ــان فــي اســتق�اله نخ�ــة مــن 

 :تقدير الدولة للإنجاز الجامعي الق�ادات التعل�م�ة، �عكس

 المدير العام للتعل�م الأهلي والأجنبي: الد�تور عبد القادر محمد حسن •

 و�یل وزارة التعل�م العالي: الد�تور علي الش�خ السماني •

كــان الاســتق�ال مفعمًــا �الترحــاب وال�شاشــة وراحــة الــنفس، و�ــأن المدينــة 

 .تار�خيكلها تشارك الجامعة فرحتها بهذا الإنجاز ال
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 :اللقاء مع وز�ر التعل�م العالي

وجـــــاء الختــــــام مــــــع لقــــــاء وز�ـــــر التعلــــــ�م العــــــالي وال�حــــــث العلمــــــي، 

 .البروف�سور أحمد مضوي موسى

تمیــــز اللقــــاء �الهــــدوء والجد�ــــة، وامــــتلأ �ــــأجواء الإ�جاب�ــــة وال�شاشــــة 

ت�ادل الجم�ع التهاني، وتحدثوا عـن دور جامعـة دلتـا المرتقـب فـي  .الصادقة

 .التعل�م العالي، و�ناء الإنسان، والنهوض �المجتمع خدمة

ــا، بــل �ــان لحظــة تثبیــت تار�خ�ــة، واحتفــالاً  ــا �حتً لــم �كــن لقــاءً إدارً�

 .صامتًا �انتصار العمل المؤسسي على �ل الظروف الصع�ة

 :(141) استلام القرار رقم

وفــي الیــوم التــالي م�اشــرة، اكتملــت الفرحــة رســمً�ا، حــین تســلم الوفــد 

والتكنولوج�ـا إلـى جامعـة  العلوم، القاضي بترف�ع �ل�ة دلتا (141) القرار رقم

تتضـــمن ثلاثـــة عشـــر �ل�ـــة، فـــي محطـــة تار�خ�ـــة غیـــر مســـبوقة فـــي مســـیرة 

 .المؤسسة

 :كانت لحظة استلام القرار لحظة خشوع قبل أن تكون احتفالاً 

 .خشوعًا � الذي بنعمته تتم الصالحات •

ة، بــل جـاء ثمـرة صـبر، وسـهر، وعمــل، وفرحًـا �إنجـاز لـم �ـأت صـدف •

 .و�خلاص
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 :ولادة جديدة… جامعة دلتا

 :إنها الیوم جامعة دلتا

 .وُلدت من رحم المعاناة والتحد�ات •

 .ترسخت �الإرادة والتخط�ط والعمل الدؤوب •

ـــا فـــي  • ـــالاعتراف الرســـمي، لتصـــ�ح صـــرحًا أكاد�مً�ـــا حق�قً� وتوّجـــت �

 .التعل�م العالي السوداني

�ــان �فضــل الله أولاً وآخــرًا، و�جهــود رجــال ونســاء اســتحقوا كـل مــا تحقــق 

 .مكانتهم في سجل الشرف المؤسسي للجامعة

 :درس مستمد من الإنجاز

 :هذه اللحظة التار�خ�ة تعلمنا أن

ــــل  .1 ــــى تحو� الإ�مــــان �الرســــالة والعمــــل المؤسســــي الصــــادق قــــادر عل

 .الصعاب إلى انتصارات

 .أسلوب ح�اة للنجاح المؤسسيالصبر والمثابرة ل�سا خ�ارًا، بل  .2

الفــــرح الحق�قــــي هــــو ثمــــرة عمــــل جمــــاعي متكامــــل، وتقــــدير مــــن الله  .3

 .للجهود الصادقة
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 معرض القاهرة الدولي للكتاب

 تجربة خمسة أعوام من التلاقي الثقافي والمعرفي

 :رحلة مستمرة… خمس سنوات

ـــاهرة الـــدولي  خمـــس ســـنواتٍ متتا�عـــة مـــن المشـــار�ة فـــي معـــرض الق

للكتـــاب، �ـــل دورة منهـــا تحمـــل جديـــدًا، و�ـــل مشـــار�ة تضـــ�ف �عـــدًا جديـــدًا، 

وتجر�ة لا تتكرر. في �ل عام، �أتي المعرض أجمل من سا�قه، أعمق أثرًا، 

تجر�ة تراكم�ة، تترك �صمة في الـروح قبـل العقـول، وتشـعل فـي  .وأوسع أفقًا

 .النفوس شغف السؤال، وحب ال�حث، والاستكشاف

ا تجارً�ا أو احتفالً�ا فقط، بـل هـو مسـاحة للـوعي، المعرض ل�س حدثً 

هنــا، لا يلتقــي الزائــر �الكتــب  .وملتقــى للثقافــات، ومنصــة لــتلاقح الأفكــار

وحدها، بل �العلماء، والمفكـر�ن، والمبـدعین، والناشـر�ن، وأصـحاب التجـارب 

والخبـــرات، فتتحـــول الز�ـــارة إلـــى حالـــة فكر�ـــة متكاملـــة، تتجـــاوز حـــدود الـــورق 

 .لتص�ح تجر�ة وجدان�ة ومعرف�ة متصلة والحبر،

 :المعرض �منصة للتغییر الفكري 

حــین تتجــول فــي أروقــة المعــرض، تشــعر أن �ــل �تــاب هــو رســالة، 

 .و�ل فكرة مكتو�ة هي دعوة للتأمل والتغییر

المعرض لا �قتصر أثـره علـى تزو�ـد المكت�ـات �ـالمراجع أو إثـراء رفوفهـا 

 :مق ومعانٍ �عیدة المدى�المصادر، بل �متد ل�حمل رسائل أع

 .تحفیز طلاب العلم وأعضاء هیئة التدر�س على ال�حث والتأل�ف •
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 .زرع سؤال "لماذا لا أكتب؟" في أذهان الكثیر�ن •

فتح أبواب الفكر التي �انت مغلقة، وتقد�م مساحة للتجر�ـب والإبـداع  •

 .العلمي

بهـــذه الطر�قـــة، �صـــ�ح المعـــرض شـــرارة تضـــيء العقـــول، وتغـــذي الفضـــول، 

 .وتحفز على الإبداع

 :تجر�ة شخص�ة: من السؤال إلى المشروع

عندما اقتر�ت من هذا العالم عن �ثب، وعا�شت الكتـب وأصـحابها، 

بــدأ  .تحــول الســؤال الأولــي: "لمــاذا لا أكتــب؟" إلــى مشــروع منهجــي متكامــل

الأمــر �فكــرة �ســ�طة، ثــم أصــ�ح خطــة يوم�ــة لل�حــث والكتا�ــة، وأخیــرًا عــادة 

 .علم�ة ثابتة

فــي ســاعات اللیــل الهادئــة، أجــد نفســي أ�حــث وأكتــب وأراجــع وأعیــد 

الص�اغة، وأح�انًا إلى ما �عد منتصف اللیـل، حتـى بلـغ عـدد مؤلفـاتي أر�عـة 

عشــر مؤلفًــا حتــى هــذه اللحظــة. وهــذا لــ�س إنجــازًا شخصــً�ا فقــط، بــل خدمــة 

 .للعلم، ولطلاب العلم، وللمؤسسة الأكاد�م�ة، وللمجتمع �أسره

 :العلم�ة: ع�ادة العقل وتنم�ة الفكرالكتا�ة 

إن الكتا�ــــــة العلم�ــــــة ل�ســــــت ترفًـــــــا فكرً�ــــــا، ولا مجــــــرد وســــــیلة لتســـــــجیل 

 :المعلومات، بل هي

 .مراجعة دق�قة للمعرفة، وتحلیلٌ منطقي لما تعلمناه •

 .تنظ�م الفكر و�ناء الملكة العلم�ة �طر�قة متدرجة •
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 .واضحةتحو�ل المعرفة من محفوظات إلى منهج وفهم ورؤ�ة  •

 .فالكتاب ي�قى، والعلم يُورث، وما ُ�تب �إخلاص �ان أثره أ�قى وأعمق

 :المعرض �شرارة للإبداع

معـــارض الكتـــب، و�خاصـــة معـــرض القـــاهرة الـــدولي للكتـــاب، ل�ســـت 

تشـعل  .مجرد فعال�ات زمن�ة عابرة، بـل هـي محطـات تحـوّل معرفـي وروحـي

لقلـوب، وشـغف السـؤال المعرضات نور الكتا�ة في العقول، وحب العلـم فـي ا

 .والاكتشاف في النفوس

كل ز�ارة للمعـرض، و�ـل لقـاء مـع �اتـب أو مفكـر، يتـرك أثـرًا طو�ـل 

 .في طر�قة تفكیرنا، في أسلو�نا، وفي مشار�عنا المستقبل�ة :المدى

 : رسالة مستمرة… المعرض

هكـــذا �ظـــل معـــرض القـــاهرة الـــدولي للكتـــاب لـــ�س حـــدثًا عـــابرًا، بـــل 

 .لكل من آمن �ـأن العلـم ح�ـاة، وأن الكلمـة الصـادقة لا تمـوترسالة مستمرة 

كل دورة هي فرصة للتجديد، و�ل مشار�ة هي فرصة لتوسـ�ع أفـق المعرفـة، 

و�ـــل �تـــاب ُ�عـــرض هنـــاك هـــو بـــذرة فـــي أرض فكر�ـــة خصـــ�ة، تنتظـــر مـــن 

 .يزرعها و�حرثها �ال�حث والكتا�ة والتأل�ف

ـــي، �ـــان أكثـــر مـــن رحلـــة ثقاف ـــة؛ �ـــان مدرســـة المعـــرض �النســـ�ة ل �

ــا للشــغف �ــالعلم والكتا�ــة و�ــل دورة  .للعقــل، ومعمــلاً للــروح، ومصــدرًا دائمً

كانــت تز�ــدني �قینًــا �ــأن الكتــاب هــو قلــب التعلــ�م، وعمــود المعرفــة، وجســر 

 .التواصل بین الأج�ال



 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 220 - 
 

ا في معرض القاهرة الدولي للكتاب
ً
 أربعة عشر مؤلف

 حضور أكاديمي سوداني متميز

 :المعرفة وال�حثنافذة على 

شـــكل معـــرض القـــاهرة الـــدولي للكتـــاب، الـــدورة الســـا�عة والخمســـون، 

فضـــــاءً معرفً�ـــــا وثقافً�ـــــا عالمً�ـــــا، جمـــــع الأكـــــاد�میین، والكتـــــاب، وال�ـــــاحثین، 

والناشــر�ن مــن مختلــف أنحــاء العــالم العر�ــي، ل�كــون منصــة لت�ــادل الأفكــار، 

 .وتحفیز ال�حث العلمي، وتشج�ع التأل�ف والنشر

هذا المحفل الكبیر، أت�حـت فرصـة للكـادر الأكـاد�مي السـوداني  وفي

للتأكیـــد علـــى حضـــوره الفاعـــل والمســـتمر، حیـــث شـــارك الـــد�تور ر��ـــع أحمـــد 

والتكنولوج�ـــا، �عـــدد أر�عـــة عشـــر  العلـــوم�ـــا�كر عســـیلي، و�یـــل جامعـــة دلتـــا 

مؤلفًا، تنوعت بین الدراسات الشرع�ة، وال�حـث القـانوني، والتـار�خ، والقضـا�ا 

العامـــة، �مـــا �عكـــس اتســـاع اهتماماتـــه الفكر�ـــة وحرصـــه علـــى إثـــراء المكت�ـــة 

 .العر��ة �المعرفة الموثقة والرصینة

 :تنوع المؤلفات وأ�عادها العلم�ة

ـــل امتـــدت لتغطـــي مجـــالات  ـــى مجـــال واحـــد، ب ـــم تقتصـــر المؤلفـــات عل ل

 :معرف�ة متعددة

اسـات نصوص علم�ـة دق�قـة تخـدم ال�ـاحثین فـي الدر  :العلوم الشرع�ة •

 .الإسلام�ة

تحلــ�لات مستف�ضـة للقــوانین الوطن�ـة والدول�ــة،  :الدراسـات القانون�ـة •
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 .مع فهم عمیق للأنظمة القضائ�ة

مؤلفات تر�ط الماضي �الحاضـر، وتوضـح  :المسائل العامة والتار�خ •

 .الق�م الإنسان�ة والاجتماع�ة، وتؤصل للمجتمع �الوعي التار�خي

ة رؤ�ة أكاد�م�ة متكاملة تـؤمن أن العلـم هذا التنوع ل�س صدفة، بل نت�ج

والمعرفـــة لا �قتصـــران علـــى حقـــل واحـــد، بـــل �شـــكلان شـــ�كة متصـــلة تخـــدم 

 .الطالب، وال�احث، والمجتمع �أسره

 :المعرض �منصة للتأثیر الثقافي

ســــاهمت هــــذه المشــــار�ة فــــي إبــــراز الأكــــاد�میین الســــودانیین علـــــى 

الجامعات السودان�ة قادرة على دعـم حر�ـة خارطة الثقافة العر��ة، مؤ�دًا أن 

 .التأل�ف والنشر، وتجاوز التحد�ات، والمساهمة في إثراء المكت�ة العر��ة

وقــد أبــدى المشــار�ون والــزوار مــن مــديري الجامعــات، والأكــاد�میین، 

وال�احثین إعجابهم وتقـديرهم الكبیـر�ن لهـذه الجهـود، مـع الإشـارة إلـى أن هـذه 

ة نوع�ـة للمكت�ـة المعرف�ـة العر��ـة، وتفـتح أفقًـا للتعـاون المؤلفات تشكل إضـاف

 .ال�حثي والعلمي المستقبلي

 :رسالة مستمرة للعطاء العلمي

وعــد الـــد�تور ر��ـــع أحمـــد �ـــا�كر عســـیلي �مواصـــلة العطـــاء العلمـــي، 

عبـــر المز�ـــد مـــن الكتـــب والمقـــالات التار�خ�ـــة والدراســـ�ة، مؤ�ـــدًا أن التـــأل�ف 

لـــ�س ترفًـــا فكرً�ـــا، بـــل واجً�ـــا أكاد�مً�ـــا وواجً�ـــا مجتمعً�ـــا، وأن دور الأكـــاد�مي 

ج�ـــال القادمـــة يتجـــاوز التـــدر�س إلـــى إنتـــاج المعرفـــة، ونقـــل الخبـــرة، و�نـــاء الأ
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 .على أسس علم�ة متینة

 :شهادة على حضور الجامعات السودان�ة

تمثل هذه المشار�ة رمزًا حً�ا لتأكید دور الجامعات السودان�ة في المشهد 

 :الثقافي العر�ي، وسعیها الدائم إلى

 .تعز�ز التأل�ف وال�حث العلمي •

 .ترس�خ حضور الأكاد�میین السودانیین في المحافل الدول�ة •

نقل المعرفة المحل�ة إلى س�اقات عالم�ة، مـع الحفـاظ علـى الأصـالة  •

 .والرصانة العلم�ة

إن مشــار�ة الــد�تور ر��ــع فــي معــرض القــاهرة الــدولي : الخلاصــة

للكتــاب �عــدد أر�عــة عشــر مؤلفًــا ل�ســت مجــرد رقــم أو حضــور شــكلي، بــل 

تزامًا تعكس رؤ�ة أكاد�م�ة رصینة، وحرصًا على خدمة العلم وال�احثین، وال

 .مستمرًا بنشر المعرفة

إنهــا شــهادة علــى أن الأكاد�م�ــة الســودان�ة تســتط�ع، رغــم التحــد�ات، 

أن تكون فاعلة ومؤثرة، وأن تترك �صمة دائمة فـي الحقـل الثقـافي والمعرفـي 

 .العر�ي
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 اتمة ــــالخ

تبـــدأ �ـــل الـــرحلات الكبیـــرة �خطـــوات صـــغیرة، و�أقـــدام حاف�ـــة. هكـــذا 

طفولة �س�طة، قلب مفعم �الحلم، وعینان تراق�ان الح�اة �عین كانت بدا�اتي: 

الفضول والاهتمام. لم �كن في يدَي سوى الإرادة، ولم �كن معي إلا الإ�مـان 

 .�أن الطر�ق الطو�ل لا �ض�ع من صدق العزم

كل خطوة، مهما �انت متواضـعة، �انـت بنـاءً للـروح، وزادًا للمعرفـة، 

الصـبر هـو رفیـق الطر�ـق، وأن �ـل تعثـر صـغیر وتجر�ة للح�ـاة. تعلمـت أن 

�مكـن أن �كــون منطلقًــا لقفـزة أكبــر، وأن �ــل تعـب ُ�حتســب عنــد الله، و�شــكل 

 .رصیدًا من القوة وال�قین

ـــم،  ـــ�م المختلفـــة، أتعل مـــرت الســـنوات، وأنـــا أتنقـــل بـــین محطـــات التعل

وأتعثــر، وأنهــض مجــددًا. �ــل مرحلــة حملــت معهــا تحــد�اتها: مــن الصــفوف 

دائ�ة، إلـى المراحـل الثانو�ـة، وصـولاً إلـى التعلـ�م الجـامعي. �انـت هنـاك الابت

فـي  –لحظات من الإح�اط، ومن التعـب، ومـن الانكسـارات الصـغیرة، لكنهـا 

 .�انت تتحول إلى إصرار أكبر على المضي قدمًا –كل مرة 

تعلمـــت أن النجـــاح لا ُ�قـــاس فقـــط بوصـــولك إلـــى هـــدفك، بـــل �مـــدى 

و�قدرتك على تحو�ل �ل فشل إلـى درس، و�ـل معانـاة ث�اتك أمام الصعاب، 

 .إلى قوة داخل�ة، و�ل دمعة إلى مصدر إلهام لك ولمن حولك

والیــوم، وأنــا فــي الثامنــة والأر�عــین مــن عمــري، أحمــل درجــة الأســتاذ 

والتكنولوج�ـــا، أدرك  العلـــومالمشـــارك، وأتشـــرف �مـــوقعي �و�یـــل جامعـــة دلتـــا 
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 .الإ�مان، وتُحمل �الصبر، لا تنكسر أبدًا�قینًا أن الأحلام التي تُسقى �

ــــا �التحــــد�ات، لكنــــه أ�ضًــــا ملــــيء  ــــد �ــــان الطر�ــــق طــــو�لاً، وملیئً لق

�الإنجازات الصغیرة والكبیرة، التي شكلت رؤ�ة واضحة: أن �ل جهـد، مهمـا 

بدا ضـئ�لاً، لـه أثـر فـي بنـاء الـذات، وفـي خدمـة الآخـر�ن، وفـي �تا�ـة قصـة 

 .القادمة نجاح �مكن أن تلهم الأج�ال

لــ�س  -) وأحــلام لا تنكســر… أقــدام حاف�ــة( :�عنــوان –كــان هــذا الكتــاب 

 .مجرد سیرة ذات�ة، بل شهادة ح�اة وتجر�ة إنسان�ة

 :هو حكا�ة

 .طفل مشى حافي القدمین، لكنه حمل حلمًا �بیرًا •

 .شاب تعثر مرات عديدة، لكنه لم يتوقف •

ومســــؤول�ة رجــــل أدرك أن النجــــاح لــــ�س مجــــرد وصــــول، بــــل أمانــــة  •

 .ورسالة �جب أن تستمر وتثمر

الـدورة السـا�عة  –وُلدت فكـرة الكتـاب فـي معـرض القـاهرة الـدولي للكتـاب 

والخمســون، فــي لحظــة هــدوء داخــل غرفتــي، حــین وجــدت نفســي أمــام الفــراغ 

الزمنــي، وقــررت ملــؤه �الكلمــات الصــادقة، لتكــون رســالة لكــل مــن �قرأهــا: أن 

الوصـــــول، وأن الطر�ـــــق الصـــــعب لا يثنـــــي البـــــدا�ات المتواضـــــعة لا تمنـــــع 

 .الصادقین، وأن الأحلام التي تُسلَّم � لا تعرف الانكسار

 :تعلمت من �ل هذه الرحلة أن

 .الصبر ل�س مجرد انتظار، بل عمل مستمر ومجهود متواصل •
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 .الإ�مان �ا� هو الحصن الذي �حمي الأحلام من الانكسار •

و الطر�ــق إلــى النجــاح العمــل الصــادق والإخــلاص فــي �ــل مهمــة هــ •

 .الحق�قي

الأحلام الكبیرة تحتاج إلى إرادة ح�ة، وعز�مة ثابتة، وقلوب صـاف�ة،  •

 .ل�صیر المستحیل ممكنًا

كل تجر�ة، و�ل عق�ة، و�ل نجاح صغیر أو �بیر، هو درس �كتب فـي 

 .سجل الح�اة، و�مثل خطوة جديدة نحو الهدف الأسمى

أن الح�ــــاة ملیئــــة �التحــــد�ات، وأن  هــــذا الكتــــاب يتــــرك للقــــارئ درسًــــا مهمًــــا:

الطر�ــــق نحــــو الإنجــــاز لــــ�س ســــهلاً ولا م�اشــــرًا، لكنــــه ممكــــن �الجــــد والاجتهــــاد 

 :إنه دعوة لكل من �قرأ هذه السطور أن  .والإ�مان

 .يؤمن �حلمه مهما �انت بدا�اته متواضعة •

 .يثق أن الصبر والعمل س�كسران �ل العق�ات •

 .اف�ة، هي خطوة نحو القمة�عرف أن �ل خطوة، حتى و�ن �انت ح •

والحمـد � الـذي بلــغ، والحمـد � الــذي سـتر وأعــان، والحمـد � الــذي 

 .علّمنا أن ما يبدأ �ا�، لا ينتهي إلا �الخیر

 …وما زال الطر�ق مفتوحًا

أجمل وأقرب  –�إذن الله  –والقادم  والرسالة �اق�ة، فالحلم مستمر،

 .مما نظن
 والحمد لله أولا وآخرا

 





 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 227 - 
 

 المحتويات

 الصفحة                                              الموضوع    
 5  .................................................................. المقدمة 

 الفصل الأول : التكوين حين ولد الحلم من رحم البساطة ( الطفولة 

 9  ......................................... والبدايات وتشكل الوعي الأول

 11  .............. والنشأة  المولد ... المشقة أرض في الطموح بذور

 15  .................................. المبكرة  والطفولة التعليم بدايات

 16  ................................................... أول يوم مدرسة 

 18  ................................ والنجاح الاستقرار في الأسرة أثر

 22  ......................................الطموح صناعة في الفقر أثر

 27  ........................ العلمي المسار في الأولى التحول لحظات

 31  .................................... المتوسطة المرحلة إلى الانتقال

 34  ............. 1995 العام – الثانوية مروي مدرسة واتحاد ربيع

 37  ........... الثانوية الدراسة أثناء العملية والتجارب المبكر العمل

 39  ............................ 1997 العام للقيادة الحقيقي الامتحان

 44  ........................المتكررة والاعتقالات مروي اتحاد رئيس

 بالمزاد السنة لأنصار تربوي معسكر في الأولى المشاركة

 49  ........................................................ 1997 العام

 53  .. 1997 المحمدية السنة أنصار لجماعة العام للمركز زيارة أول

 56  ...........الصغر منذ شخصيتي تشكيل في الأثر لهم كان رجال

 60  ........................ التمكين إلى التكوين من الانتقال :الجامعة



 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 228 - 
 

 63  ............................. التأثير ميادين إلى الدرس قاعات من

الشخص�ية والمس�ؤولية الع�ام وال�دعوة والعم�ل العل�م ب�ين :الص�عب التوازن
 ......................................................................  67 

 70  ................. رسالة إلى التجربة تتحول حين :البدايات بعد ما

 73  ...................... تنجب الصلابة    الصعبة ... حين  البيئات

 76  ............... الفارق صنعت وصحبة …رسالة أصحاب شباب

 79  .................................... الجامعة بعد عملي اختبار أول

 82  ............... والتكافل والصبر الزهد السكن في الخندق مدرسة

 84  .............. والجسد الروح صقل …الخندق في الحياة يوميات

 86  ................................. العام بالمركز الدعوة مكتب مدير

 87  ............ النضج إلى الحماس من الانتقال …الخبرة من التعلم

 89  ............................ الدعوة مكتب إدارة في التحديات أبرز

 91  .................... والجمال الخضرة بلد نوري …ميمون زواج

التجرب�ة العلمي�ة  –الفصل الثاني : الوعي حين صار الحلم مس�ؤولية ( الجامع�ة 
 95  ........................................................... مكتب الأمين العام –

 97  ................... .... مديراً لمكتب الأمين العام  2018 أواخر

 103  ......................... ثقل المسؤولية ومواجهة الواقع الإداري 

 105  ........................... الواحد  الفريق قوة :القيادة في الشراكة

 111اليومية   التكاليف :الأولى المحطة -العام  الأمين مكتب في محطات

 113  . الميدانية الحياة الولايات مدرسة إلى السفريات :الثانية المحطة

 116  .... والتنظيم الميدان مدرسةالولايات  مؤتمرات :الثالثة المحطة



 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 229 - 
 

 التفاص�يل إل�ى المركزي�ة القي�ادة المحلي�ات م�ن م�ؤتمرات :الرابعة المحطة
 118  ............................................................... الدقيقة

 والتنظيم للدعوة المستقبلي الوحدات البناء مؤتمرات :الخامسة المحطة
 ................................................................ 121 

 123  ....والتأثير التواصل الدعوية جسور اللقاءات :السادسة المحطة

 126  والمثابرة الإصرار الدكتوراه رحلة شهادة نيل :السابعة المحطة

 –الص��مود  –البن��اء  -الفص��ل الثال��ث : ح��ين تح��ول إل��ى مؤسس��ة ( دلت��ا 
 129  ............................................................ الترفيع) 

 دلت�ا كلية وكالة إلى العام المركز من -والإداري  الأكاديمي التدرج محطة
 131  ................................................ والتكنولوجيا  العلوم

 134  ... م 2014 أواخر – والتكنولوجيا العلوم دلتا في الأولى الأيام

 140  ........ التحول الكبير نحو العلوم الطبية –إنزال الناس منازلهم 

 145 ) 2023 -2020جديدة( برامج وتصديق التحتية التوسع في البنى

 148  ........................... م 2022 العام المشارك الأستاذ محطة

 151  ..................... الكلية وكيل …وتلميذه الأمناء مجلس رئيس

 153  ....................... والتكنولوجي  العلوم دلتا – الأمناء مجلس

 153  ............................. م 2023 – السودان على النكبة عام

 158  .......... م 2023 قيادتهم مروي حول يلتفون دلتا كلية منسوبو

 161  ........................... الآمن الملاذ ومروي …الحرب اندلاع

 169  .......... م 2024 عام أواخر – مروي بمدينة الكلية فرع بناء

 173  ........ مؤسسة تبنى في زمن المستحيل .. رحلتنا إلى أم درمان

 176  .............. بمروي الكلية مقر بناء – الانكسار زمن في رجال



 
 
 

 أقـــدام حــــافية  وأحـــــــلام لا تنكســـــر                 الدكتور / ربيع أحمد بابكر عسيلي

- 230 - 
 

 حتى الحرب اندلاع دفعة  منذ 15تخرج  دلتا كلية …بارعة لفتة

 179  .............................................. م  2026 يناير 20 

 181  ...... صناع الانجاز في مروي-المسيرة   يقودون ونساء رجال

 187  ............. جامعة إلى دلتا كلية ترفيع :تاريخية مرحلة صناعة

  والتميز الصمود منصة مروي :التاريخ والنساء الرجال يصنع حين
 ......................................................................  192 

 وعزيمة زمانها سبقت فكرة …دلتا بجامعة الشمسية الطاقة محطة

 196  ............................................................. تقهرُ  لا 

 200  ............................. م  2025 دلتا …يتوقف لن الطموح

 زمن في شجاعة …درمان بأم دلتا كلية لمقار الترفيع لجان زيارة

 204  ............................................................. الحرب 

 الصبر فيها الأمنية، وتوج فيها تحققت ليلة …( 141 ) القرار

 210  .............................................................. بالفرح 

 لحظ�ة وتثبي�ت جامع�ة، إل�ى الكلي�ة بترفيع مقابلة وزير التعليم العالي تهنئة
 213  ............................................................. تاريخية

 الثق�افي التلاق�ي م�ن أع�وام خمس�ة للكت�اب تجرب�ة ال�دولي الق�اهرة معرض
 217  ........................................................... والمعرفي

حض�ور أك�اديمي  –أربعة عشرة مؤلفاً في معرض القاهرة ال�دولي للكت�اب 
 220  ..................................................... سوداني متميز 

 223  ............................................................ الخاتمة 

 

 


	صفحة فارغة
	صفحة فارغة
	صفحة فارغة
	صفحة فارغة
	صفحة فارغة
	صفحة فارغة
	صفحة فارغة

